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Mensagem ao servidor
Prezadas servidoras e prezados servidores,

Esta é a 1° edicdo do Programa de Integridade do Instituto Mineiro de
Agropecuaria (IMA), referente ao biénio 2025-2027.

A elaboracdo do documento e planos de acdo ocorreu a partir do advento
do Decreto Estadual n° 48.419, de 16 de maio de 2022, que instituiu a Politica
Mineira da Integridade - PMPI, que estabelece objetivos e diretrizes para a
promocao da ética, da probidade e do respeito as normas que regulamentam as

relacdes entre a Administracao Publica e os setores publico e privado.

Para isso, foi feita a realizacdo de um diagndstico do ambiente de integridade do
IMA, mapeamento dos instrumentos e informacoes ja existentes, que direcionaram
para a pactuacdo de 9 (nove) acoes a serem desenvolvidas nesses dois anos para
reforcar a integridade, o combate a fraude e a corrupcao e o compromisso da

autarquia com a transparéncia publica.

A execucao do Programa de Integridade so é possivel com o empenho de todos os

servidores.

Conto com vocés!

Luiza Moreira Arantes de Castro
Diretora Geral

Instituto Mineiro de Agropecuaria
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Estrutura organizacional

Executar politicas publicas de defesa agropecuaria de forma responsavel e

inovadora, fortalecendo o agronegécio mineiro, em beneficio da sociedade.

Visao

Ser exceléncia em defesa agropecudria, projetando o agronegdcio mineiro no

cenario mundial.

Integridade, Etica, Inovacdo, Comprometimento e Responsabilidade Social.




Estrutura Organica

De acordo com o artigo 3° do Decreto Estadual n° 47.859, de 07 de fevereiro de
2020, a estrutura organica do Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA é composta

por:

| - Conselho de Administracao;
Il - Direcao Superior:
a) Diretor-Geral;
[1l - Unidades Administrativas:
a) Gabinete;
b) Procuradoria;
c) Controladoria Seccional;
d) Assessoria de Comunicacao Social;
e) Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas:
1 - Geréncia de Contabilidade e Financas;
2 - Geréncia de Controle da Arrecadacao;
3 - Geréncia de Gestao de Pessoas;
4 - Geréncia de Logistica e Servicos Gerais;
5 - Geréncia de Planejamento e Orcamento;
f) Diretoria Técnica:
1 - Geréncia de Defesa Sanitaria Animal;
2 - Geréncia de Defesa Sanitaria Vegetal,
3 - Geréncia de Inspecao de Produtos de Origem Animal;
4 - Geréncia de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal;
5 - Geréncia de Certificacao;
6 - Geréncia de Rede Laboratorial:
7 - Nucleo de Educacao Sanitaria;
8 - Nucleo de Inovacao e Modernizacdio em Defesa
Agropecudria;
9 - Nucleo de Operacoes Fiscais;
10 - Coordenadorias Regionais, no limite maximo de vinte e uma
unidades;
10.1. Escritdrios Seccionais, no limite de maximo de cento e
oitenta e seis unidades;
10.1.1. Barreiras Sanitarias, no limite maximo de quinze uni-
dades



Competéncias e atribuicoes

As competéncias e atribuicoes do IMA estao descritas no artigo 2° do Decreto Es-
tadual n®°47.859, de 07 de fevereiro de 2020, apresentadas abaixo:

Art. 2° - O IMA tem como competéncia executar as politicas publicas de defesa
agropecudria no Estado, em consonancia com as diretrizes fixadas pelos governos
estadual e federal, com o objetivo de assegurar a sanidade dos vegetais, a saude
dos animais, a identidade e a seguranca dos produtos de origem vegetal e animal
e a idoneidade dos insumos e dos servicos utilizados na agropecudria de forma a
impulsionar o crescimento e o desenvolvimento sustentavel do agronegécio, em
beneficio da sociedade, com atribuicoes de:

| - auditar, fiscalizar, planejar, coordenar e executar programas de defesa sa-
nitaria animal e vegetal, de educacao sanitaria, de inspecao, de certificacdo da
qgualidade e de processos de producao de produtos e subprodutos agropecu-
arios e agroindustriais, bem como propriedades rurais;

Il - baixar normas no ambito de suas atividades visando disciplinar e regula-
mentar a defesa sanitaria animal e vegetal, o comércio de insumos agropecu-
arios, a educacao sanitaria, a auditoria, a fiscalizacao, a inspecao, a certifica-
cao da conformidade de processos, a elaboracdo de produtos e subprodutos
agropecudrios, agroindustriais e artesanais;

[1l - realizar diagndsticos e andlises laboratoriais, credenciar e cassar o cre-
denciamento de laboratérios;

IV - auditar, fiscalizar, inspecionar, cadastrar, credenciar, registrar, cassar o
registro, o credenciamento e o cadastro de propriedades rurais, de empre-
sas promotoras de eventos agropecuarios, de transporte de animais, vegetais
e de agrotéxicos de prestadoras de servico de aplicacao de agrotoxicos e de
destinacao final de embalagens vazias de agrotoxicos e de revendedoras de
produtos de uso veterinario e insumos agropecuarios;

V - inspecionar, fiscalizar, auditar, registrar e cadastrar estabelecimentos que
abatam animais, industrializem, manipulem, beneficiem ou armazenem pro-
dutos e subprodutos de origem vegetal e de origem animal, adicionados ou
nado de vegetais, destinados ao comércio, bem como cassar seus registros, ca-
dastro e certificados;



VI - emitir documento sanitario, selo de qualidade, apreender e proibir a
emissao e a utilizacao desses documentos em situacdes consideradas de risco
sanitario, nos termos do regulamento;

VII - fiscalizar a vacinacao de animais e, quando cabivel, vacinar compulsoria-
mente animais nos termos da legislacao;

VIl - instalar ou determinar a instalacdo de quarentenarios para o isolamen-
to de animais e vegetais, delimitar areas de producao de vegetais, bem como
estabelecer datas de vacinacao e corredores sanitarios;

IX - aplicar sancoes administrativas previstas em lei, no ambito de sua com-
peténcia;

X - prestar servicos remunerados e administrar as taxas deles decorrentes,
bem como as multas aplicadas;

XlI - cadastrar, inspecionar e fiscalizar os estabelecimentos agroindustriais
rurais de pequeno porte, assim como os respectivos produtos elaborados, nos
termos de legislacao especifica;

Xl - assistir o Governo na formalizacao da politica agropecuaria, na sua area
de competéncia.

Diagnostico do ambiente de integridade

Instrumentos utilizados

Para obtencao do diagnodstico, foram utilizados os instrumentos seguintes: Aplicacao
do “Diagnéstico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos érgaos e entida-
des da Administracdo Publica Estadual”; dados sobre o histérico de irregularidades
funcionais; classificacao dos riscos de integridade até entao identificados em proces-
sos criticos; levantamento de classificacao das recomendacdes de auditoria relaciona-
das a eventos de riscos de integridade; e benchmarking para conhecimento das boas
praticas de instrumentos de integridade em instituicdes estaduais e federais cujas ati-

vidades guardam relacdo com o IMA.



Principais resultados obtidos:

Os resultados do diagnéstico apontaram para a caréncia do aprimoramento da go-
vernanca e dos mecanismos de promocao do controle social da instituicdo, para
a necessidade de melhoria de controles internos e de desenvolvimento de instru-
mentos parauma gestao baseada emriscos, de instrumentos para deteccao e trata-
mento de riscos de integridade, e para promocao da ética e integridade no ambito

da instituicao.
Estruturacao

Visao de futuro

Consolidar uma cultura organizacional em que a integridade nao seja apenas uma di-
retriz normativa, mas um valor intrinseco a atuacao diaria de todos os seus servido-
res, gestores e colaboradores. Pretende-se alcancar um ambiente institucional com
elevado grau de maturidade em integridade, em que os principios da ética, legalidade,
imparcialidade, impessoalidade e responsabilidade estejam incorporados aos proces-
sos decisorios, administrativos e operacionais. Além disso, espera-se que o ambiente
de integridade contribua diretamente para a exceléncia do servico publico prestado a
sociedade mineira, aumentando a confianca dos cidadaos e parceiros no trabalho do

Instituto.

Objetivos do programa de integridade

O Programa de Integridade do IMA visa, primordialmente, garantir a conformidade da
atuacao institucional com os principios da administracao publica e com a legislacao vi-

gente. Seus objetivos especificos incluem:

e Estabelecer mecanismos e controles internos eficazes para prevenir, detectar e re-
mediar atos de corrupcao, fraude, e desvios éticos;

e Institucionalizar processos de gestao de riscos com foco na integridade;

e Promover a formacao continuada de servidores em temas relacionados a ética,

conduta publica e responsabilidade administrativa;
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e Fomentar a transparéncia ativa e a accountability no ambito da defesa agrope-
cuaria;

¢ Incentivar o engajamento da alta gestdo como modelo de conduta integra;

e Assegurar asustentabilidade institucional do programa, tornando-o parte inte-

grante da governanca do IMA.

Estrutura de governanca e de gestao

A estrutura de governanca do Programa de Integridade do IMA esta alinhada as
praticas de gestao publica e baseia-se em papéis claramente definidos e interliga-
dos:

Alta Direcao: Responsavel por liderar pelo exemplo, garantir o suporte institucio-
nal, alocar recursos e comunicar a importancia da integridade em todas as instan-
cias.

Comissao de Integridade: Instancia técnico-consultiva encarregada de planejar,
implementar, monitorar e revisar o Programa. Composta por membros de diferen-
tes areas, garantindo abordagem multidisciplinar.

Comissao de Etica: Responsavel por apoiar na disseminacdo das teméticas relacio-
nadas a integridade e apurar desvios éticos.

Unidades Regionais: Participam da disseminacdo de praticas e da execucao das
acoes locais do programa, servindo como elo entre a sede e as bases operacionais.
Controladoria Seccional: Presta apoio consultivo naelaboracao e execucao, e pres-

ta avaliacdo quanto ao cumprimento das acdes pactuadas no Plano de Integridade.
Periodicidade

A periodicidade dos monitoramentos do Programa de Integridade sera trimestral.

Ja a periodicidade de suas avaliacoes serd anual, enquanto a periodicidade de suas

atualizacoes serd bienal.

Principais aspectos a serem observados na elaboracao do plano de
comunicacao.

O Plano de Comunicacado do Programa de Integridade do IMA, devera observar:
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Ampladivulgacao: Utilizacdo de diversos meios (e-mail, site institucional, eventos e
redes sociais) para ampliar o alcance e engajamento;

Clareza e objetividade: Utilizacao de linguagem simples, acessivel, direta e de facil
compreensao;

Periodicidade: O plano deverd especificar claramente o periodo de vigéncia, neste
caso, 2025-2027, e todas as comunicacoes devem ser planejadas para cobrir este

periodo.

Eixos tematicos trabalhados no programa de integridade do IMA

e Compromisso com a Integridade;

e Governanca, Gestao de Riscos e Controles;

e Prevencao, deteccao e tratamento dos riscos de integridade;
e Prevencao ao Conflito de Interesses;

e Transparéncia e Controle Social;

e Promocao da Culturada Integridade.
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Eixos e Acoes

Eixo 1: Compromisso com a integridade

Fortalecimento, junto ao publico interno da organizacao (todo o corpo funcional,
incluindo a alta administracdo) a importancia de agir de forma ética e integra de

modo que isso se torne um compromisso organizacional.

Subeixo: Cadigo de Conduta

Ac3o 1: Instituir o Cédigo de Etica do IMA

Integridade, Etica, Inovaciao, Comprometimento e Responsabilidade Social.

Elaborar um cddigo de conduta ética, que se aplique a todos de forma que traduza os
valores e regras em comandos simples e diretos, adaptados a realidade operacional do
IMA. Estabelecer, também, um conjunto de entendimentos sobre os principios e valores
fundamentais que devem orientar o trabalho dos servidores, as condutas esperadas, as
vedacoes e as implicacOes das violagdes, instancias de consulta e apuracao de irregula-

ridades.

Unidade administrativa executora

Comissio de Etica

Objetivos da acao

Estabelecer regras claras para melhor orientar o comportamento dos servidores do
IMA, considerando as especificidades da atuacdo da instituicao, de forma a melhor

refletir os valores, definir os comportamentos esperados.
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Eixo 2: Governanca, gestao de riscos e controles

A gestao deriscos se origina na formulacao da estratégia organizacional e percorre
todo o caminho de acompanhamento do plano estratégico, cuidando para que se-
jam mapeados, classificados, monitorados e enfrentados os eventos-ameacas que

despontarem na vida ativa das organizacdes (CGU, Guia de Integridade Publica,

2023 p. 50).

Subeixo: Gestao de Riscos

Acao 2: Implementar Gestao de Riscos nos processos criticos do
IMA

Descricao

Implantar uma metodologia estruturada de Gestao dos principais riscos nos processos
criticos do IMA, com base em boas praticas de governanca e diretrizes, visando a identi-
ficacdo, andlise, avaliacao, tratamento e monitoramento de riscos que possam impactar
o desempenho institucional, a seguranca sanitdria agropecuaria, a conformidade regu-

latéria e aimagem do Instituto.

Unidade administrativa executora

Diretoria Técnica- DTEC

Objetivos da acao

e Mapear e priorizar os processos criticos sujeitos a riscos relevantes.
e Promover aidentificacdo e avaliacao sistematica dos riscos associados a esses pro-

Cessos.
e Integrar a Gestdo de Riscos a cultura organizacional e a tomada de decisao estraté-

gica.
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Eixo 3: Prevencao, deteccao e tratamento dos
riscos de integridade

Adocao de mecanismos e de instrumentos efetivos de prevencao, deteccao e trata-
mento de eventos de riscos de integridade relacionados com a corrupcao, fraude,
conflito de interesses, irregularidades, desvio ético ou de conduta que impacte no

cumprimento dos objetivos institucionais da autarquia.

Subeixo: Gestao de Riscos de Integridade

Acao 3: Realizar acoes de prevencao e deteccao de riscos de
integridade, no novo sistema de Inovacao Tecnolégica do IMA

Descricao

A plataforma em desenvolvimento do novo sistema de Inovacdo Tecnolégica conta-

ra com funcionalidades avancadas de mapeamento, andlise e emissao de alertas que
permitirao acoes rapidas na identificacdo e mitigacao de riscos relacionados a presenca
de contaminantes, surtos de doencas, inconformidades e demais problemas no setor
agropecuario. As acoes de integridade estardo integradas ao sistema, promovendo
prevencao e deteccio de fraudes, uso indevido de dados, falhas operacionais e outros

riscos que comprometam a legalidade, a ética e a transparéncia dos processos.

Unidade administrativa executora

Nucleo de Inovacao e Modernizacao em Defesa Agropecudria - NIM

Objetivos da acao

¢ Incorporar mecanismos de integridade ao sistema desde sua concepcao, monitorar
e detectar comportamentos ou padroes que indiquem riscos de integridade;

e Garantir arastreabilidade e confiabilidade das informacdes geradas e compartilha-
das;

e Prevenir fraudes, manipulacdo indevida de dados e conflito de interesse;

e Promover a ética, a conformidade e a responsabilidade na gestao de dados e deci-
soes automatizadas.
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Eixo 4: Prevencao ao conflito de interesses

Adocao de mecanismos e de instrumentos para prevenir, identificar e tratar situa-
coes que gerem confronto entre o interesse publico e privado, que possa compro-
meter o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da

funcao publica.

Subeixo: Conflito de Interesse

Acao 4: Realizar capacitacoes sobre conflito de interesses

Descricao

Promover capacitacdo sobre conflito de interesses por meio de uma abordagem, in-
cluindo o arcabouco normativo estadual, conceitos, exemplos praticos de casos que po-
dem configurar conflito de interesses, instrumentos de prevencao, formas de exclusdo e
mitigacdo, competéncias institucionais, responsabilizacao funcional, e fornecer material

de apoio para estudo e consultas.

Unidade administrativa executora

Comiss3o de Etica

Objetivos da acao

e Promover a conscientizacdo sobre situacdes praticas que podem configurar confli-
tos de interesses no Ambito das acdes do IMA;

e Fornecer o conhecimento sobre como agir em situacdes do dia a dia;

e Promover a ética, integridade e imparcialidade, tanto na esfera publica quanto na
privada;

¢ Promover a confianca dos servidores e stakeholders demonstrando que as decisoes

sdo tomadas de forma imparcial e alinhada com os interesses da organizacao;

Acao 5: Elaborar Cartilha sobre Conflito de Interesses

Descricao
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Elaborar cartilha contemplando todo o arcabouco normativo estadual, conceitos,
exemplos praticos de casos que podem configurar conflito de interesses, hospitalida-
des, brindes e presentes, instrumentos de prevencao, formas de exclusdo e mitigacao,

competéncias institucionais, responsabilizacado funcional.

Unidade administrativa executora

Comissao de Etica

Objetivos da acao

e Promover a conscientizacdo sobre situacoes praticas que podem configurar confli-
tos de interesses no Ambito das acdes do IMA;

e Fornecer o conhecimento sobre como agir em situacdes do dia a dia;

e Promover a ética, integridade e imparcialidade, tanto na esfera publica quanto na
privada;

e Promover a confiancga dos servidores e stakeholders demonstrando que as decisdes

sdo tomadas de forma imparcial e alinhada com os interesses da organizacao;

Subeixo: Gestao de Pessoas

Acao 6: Monitorar a Regularidade dos servidores do IMA no
Sispatri

Descricao

Criar rotina de monitoramento periédico da regularidade quanto a entrega da apre-
sentacdo da declaracdo de bens e valores para a posse e exercicio de mandatos, cargos,
funcdes ou empregos no Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos - Sispatri.

Unidade administrativa executora

Geréncia de Gestao de Pessoas - GGP

Objetivos da acao

e Garantir conformidade com o Decreto Estadual n® 46933/2016;
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Eixo 5: Transparéncia e Controle Social

Aperfeicoamento de instrumentos que promovam transparéncia publica e contro-

le social.

Subeixo: Governo Aberto

Acao 7: Promover acoes para a Seguranca da Informacao

Descricao

Capacitar os servidores do IMA sobre a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD), abordando conceitos como direitos dos titulares de dados, medidas de segu-
ranca, responsabilidades dos servidores e procedimentos para lidar com incidentes de

seguranca;

Capacitar os servidores do IMA sobre as regras e normativos que tratam da seguranca

da informacao no Ambito do Poder Executivo Estadual;

Divulgar pecas educativas sobre as regras e normativos que tratam da seguranca da

informacao no ambito do Poder Executivo Estadual,

Unidade administrativa executora

Comissao LGPD

Geréncia de Logistica e Servicos - GLS

Objetivos da acao

e Fomentar o engajamento dos servidores na protecao de dados, incentivando-os a
serem participantes ativos na seguranca de dados;

e Contribuir para a seguranca da informacao para os dados, processos e informacoes
dainstituicao.

e Contribuir para a conformidade com a lei e que os dados pessoais sejam tratados de
forma segura e transparente.

e Educar os servidores sobre aimportancia da protecao de dados e os riscos de viola-
cao da privacidade.

e Garantir conformidade com a LGPD, evitando multas e sancoes.

e Reduzir a probabilidade de ocorréncia de irregularidades no tratamento de dados

pessoais.
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Subeixo: Controle Social

Acao 8: Aprimorar o fluxo de recebimento e apuracio de dentncias

Descricao

Institucionalizar procedimentos para recepcao e tratamento de denuncias relacionadas
as atividades finalisticas do IMA

Unidade administrativa executora

Diretoria Técnica - DTE

Objetivos da acao

e Orientar o cidadao sobre os canais e forma apropriada de relatar irregularidades,
praticas ilicitas ou suspeitas de atos irregulares relacionadas a seguranca sanitaria;

e Orientar os servidores sobre a forma apropriada de recepcao e tratamento de de-
nuncias relacionadas a seguranca sanitaria.

e Fomentar o controle social.

Eixo 6: Promocao da Cultura da Integridade

Promocao da Culturada Integridade por meio de mecanismos que cultivem um am-
biente onde a honestidade, a ética e a transparéncia sao valorizadas e praticadas
por todos os membros da instituicao, criando uma consciéncia coletiva sobre a im-
portancia de agir de forma integra, tanto nas decisées diarias quanto nos relacio-
namentos com stakeholders.

Subeixo: Plano de Capacitacao

Acao 9: Promover conscientizacao sobre a tematica de Integridade

Descricao

Incluir no programa Capacita IMA (instituido pela Portaria IMA n° 2.369/2025) capaci-
tacdes sobre a temética de Etica e Integridade Publica.
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Unidade administrativa executora

Diretoria Técnica - DTE

Objetivos da acao

Orientar o cidadao sobre os canais e forma apropriada de relatar irregularidades,
praticasilicitas ou suspeitas de atos irregulares relacionadas a seguranca sanitaria;
Orientar os servidores sobre a forma apropriada de recepcao e tratamento de de-
nuncias relacionadas a seguranca sanitaria.

Fomentar o controle social.
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Validacao geral

Data de inicio
15/05/2025

Data de conclusao
16/05/2025

Stakeholders
Alta Administracao

Informacdes complementares e constatacoes gerais sobre o processo de

validacao do programa e do plano de integridade
Reuniao realizada pela coordenacao da Comissao de formulacao junto a alta

administracdo do IMA para apresentacao do Programa de Integridade elaborado

pela Comissao de formulacao.
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