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seu componente imprescindivel.” (EUROSAI, 2014)



Carta de apresentacao do Presidente

Etica e Integridade s&o elementos essenciais para uma relacdo harménica e de confianca entre
pessoas e entidades. Isso é especialmente importante no Servigo Publico, onde, por definigéo,
as atividades devem ser guiadas pelo interesse publico e, portanto, devem ser pautadas por ho-
nestidade, impessoalidade, boa-fé e fidelidade a esse interesse.

Essas caracteristicas sdo ainda mais importantes quando relacionadas com a comunidade cienti-
fica. A integridade e a conducgéao responsavel da pesquisa fazem parte da verdadeira esséncia da
atividade cientifica e sédo fundamentais para a confianca da sociedade na Ciéncia. Por lidar com
conhecimentos novos, o cientista tem como dever intrinseco a sua atividade relatar com fidedig-
nidade os seus procedimentos, seus resultados e conclusdes. E com base na confianca nesse
relato que os trabalhos sdo publicados. Embora todo o conhecimento cientifico esteja sujeito a
verificacao, € facil perceber a importancia da integridade nesse processo — tao importante como a
execucdo esmerada do método cientifico. A integridade € um dos valores essenciais da Ciéncia.

Atuando nessa area e nesse ambiente, a FAPEMIG n&o pode agir diferentemente, tanto nos seus
procedimentos internos como no seu relacionamento com a comunidade cientifica e tecnologica.
Temos que ter procedimentos pautados na transparéncia, na impessoalidade e na fidelidade ao
interesse publico, com cortesia e eficiéncia. Esses procedimentos incluem os padrdes éticos na
recepgao, processamento, julgamento, contratacéo, pagamento, monitoragéo e avaliagéo de re-
sultados de pesquisa.

O documento agora apresentado, fruto de um trabalho dedicado e competente do Grupo de Traba-
lho Integridade da FAPEMIG, traca o plano para incentivar a promoc¢ao de uma cultura de integri-
dade no ambito da FAPEMIG. Quero, em nome de todos, agradecer a realizagéo desse trabalho e
comprometer a direcao executiva da FAPEMIG na promog¢éao e implementacéo desse plano.

Paulo Sérgio Lacerda Beirao
Presidente da FAPEMIG
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| - INTRODUCAO

O presente Plano de Integridade da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
— FAPEMIG, entidade integrante da Administragéo Publica indireta, a qual tem suas finalidades
e competéncias definidas nas Leis Estadual n° 11.552, de 94 e n° 22.257, de 2016 e no seu
Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 47.931, de 2020, visa a atender as especificidades desta
Fundacao na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao (CT&l).

Além disso, corrobora com a implementacéo da cultura de integridade, que emane em todos 0s
sentidos, na relagao interna e externa, entre o publico e o privado, de forma a também exigir dos
parceiros e contratados condutas integras.

Considerando que a finalidade precipua da FAPEMIG é fomentar a pesquisa, a ciéncia, a tecnolo-
gia e a inovagao, por meio de parcerias firmadas, principalmente, com as Instituicées de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ICTs), Universidades, Empresas de Base Tecnologica, Pesquisadores,
com a interveniéncia das Fundacdes de Apoio, importante ser exemplo e incentivar esses parcei-
ros para que tenham sua Politica de Integridade.

Assim, 0 que se pretende é que a atuacdo da FAPEMIG seja, cada vez mais, pautada na integri-
dade, ética, transparéncia e moralidade. Prevé-se a implementacdo de mecanismos para avaliar
os programas de integridade de seus contratados e parceiros, assim como a capacitagdo de seus
servidores e colaboradores quanto a estes mecanismo e diretrizes legais, tornando-os cada vez
mais aptos a detectarem desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Ad-
ministracéo Publica.

1.1. Historico da FAPEMIG

A Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG é a agéncia de
fomento a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovagdao do Estado e tem como competéncia
precipua promover atividades de fomento, apoio e incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no Estado. Para tanto, € responsavel por financiar projetos de pesquisa, conceder bolsas para
a capacitacdo de pesquisadores, nas mais diversas etapas da carreira, investir em divulgacéo
cientifica, parcerias internacionais, dentre outros.

Criada pela Lei Delegada n° 10 de 28/08/1985, a Fundacao é pessoa juridica de direito publico,
pertencente a Administracao Publica Indireta do Estado, e esté vinculada a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — SEDE, da qual faz parte a Subsecretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, a Fundacéo atua com base nas atribui-
¢cOes conferidas pela Constituicdo do Estado e do seu Conselho Curador, além dos programas e
politicas publicas estaduais na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo — CT&l. Seus recursos séo
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assegurados pela Constituicdo Estadual, que em seu artigo 212 determina o repasse de 1% da
receita orcamentaria corrente ordinaria do Estado para apoio as atividades de ciéncia e tecnologia.

Conforme o art. 2° da Lei 11.552, de 3 de agosto de 1994, a principal finalidade da FAPEMIG, de
promover atividades de fomento, apoio e incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica em Minas
Gerais, se da mediante custeio ou financiamento de projetos de pesquisa nos varios campos da
ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como promocéao e apoio a capacita¢ao de recursos humanos.

Ao longo de sua existéncia sofreu transformagdes institucionais, destacando-se: i- a constitucio-
nalizagdo em 1989, expressa através do paragrafo unico do artigo 294 da Constituicédo do Estado
de Minas Gerais, com atribuicbes definidas no artigo 212; ii- em 1990 a transformacéo da nature-
za juridica para fundacéo dotada de personalidade juridica de direito publico — Lei 10.523, de 20
de julho de 1990; iii- em 1994 a FAPEMIG tem suas atividades regidas pela Lei n°. 11.552, de 03
de agosto de 1994 e por seu estatuto, hoje regulado pelo Decreto no. 47.931, de 29 de abril de
2020; iv- em 1995 mediante a Emenda a Constituicdo n°. 17, de 21 de dezembro foi modificado
o percentual de dotagdes e recursos destinados a Fundacgao passando para no minimo 1% (um
por cento), da receita orcamentaria corrente ordinaria do Estado, os quais serdo repassados em
parcelas mensais equivalentes a um doze avos, N0 mesmo exercicio.

A Emenda a Constituigcao n°. 17/95 também instituiu, no paragrafo unico, do art. 212, prioridade a
projetos que se ajustem as diretrizes basicas estabelecidas pelo Conecit, definidos como essen-
ciais ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado, e a reestruturacdo da capacidade
técnico-cientifica das instituicoes de pesquisas do Estado, em conformidade com os principios
definidos nos Planos Mineiros de Desenvolvimento Integrado — PMDIs e contemplados nos Pro-
gramas dos Planos Plurianuais de Acao Governamental — PPAGs.

Em pouco mais de 35 anos de efetiva existéncia, a FAPEMIG é considerada a principal agéncia
de fomento e apoio a pesquisa cientifica e tecnolégica de Minas Gerais e reconhecida nacional-
mente por sua contribuicdo a capacitacao cientifica e tecnoldgica no pais.

1.2. Da Estrutura Organica da FAPEMIG
Estrutura Organizacional

A FAPEMIG possui autonomia administrativa e financeira para gestao dos recursos que lhe sao
constitucionalmente garantidos, o que deve estar de acordo com as politicas de ciéncia, tecnolo-
gia e inovagéao do Estado.

De acordo com art. 4° do Estatuto da FAPEMIG, datado de 29 de abril de 2020, a fundagéo tem
a seguinte estrutura organica bésica:

| — Conselho Curador;



Il - Direcao Superior: Presidente;

lll - Unidades Administrativas:
a) Gabinete;
b) Procuradoria;
c¢) Controladoria Seccional;
d) Assessoria de Comunicagéo Social;
e) Coordenacao de Processos Administrativos Sancionadores e de Tomada de
Contas Especiais;

IV - Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao:
a) Assessoria Técnica de Ciéncia e Inovacéo;
b) Cadmaras de Avaliacao de Projetos;
c) Geréncia de Ciéncia e Tecnologia:
1 — Departamento de Programas de Bolsas e Eventos Técnicos;
2 — Departamento de Anélise de Propostas de Projetos;
3 — Departamento de Parcerias Publicas;
d) Geréncia de Inovacéo:
1 — Departamento de Parcerias Empresariais;
2 — Departamento de Protecéo e Transferéncia de Conhecimento;
e) Geréncia de Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados:
1 — Departamento de Monitoramento e Avaliagéo de Resultados;
2 — Departamento de Prestagéo de Contas;

V — Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas:

a) Geréncia de Contabilidade e Financas;

b) Geréncia de Logistica e Aquisi¢des:
1 — Departamento de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicacao;
2 — Departamento de Material, Patriménio e Servigos Gerais;

c) Geréncia de Planejamento e Gestao:
1 — Departamento de Orgamento;
2 — Departamento de Controle de Processos e Atendimento ao Pesquisador;
3 — Departamento de Gestao de Pessoas.

Existem, também, na estrutura da FAPEMIG, os Nucleos responsaveis por importantes ativida-
des, regulados por meio de Portarias, conforme segue:

+ Nucleo De Inteligéncia Organizacional e Gestao Estratégica -NIOGE, regido pela
Portaria PRE N° 27/2020 e criado inicialmente pela Portaria da Presidéncia N° 62/2017, o qual
€ vinculado diretamente a Presidéncia. O NIOGE tem como competéncia “contribuir para a de-
finicdo, a execucdo e o monitoramento da estratégia da FAPEMIG, de forma alinhada a estraté-
gia governamental e em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Curador”;
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* Nucleo de Compras e Contratos — NCC, vinculado a Geréncia de Logistica e Aquisi-
¢cOes, instituido pela Portaria PRE N° 14/2020, que tem como competéncia gerenciar, orientar,
executar e avaliar as atividades relativas aos procedimentos de aquisicéo de bens e contratagdo
de servigos e os contratos no ambito da FAPEMIG,

* Nucleo de Cooperacao Internacional — NCI, vinculado a Geréncia de Inovagéo, tam-
bém instituido pela Portaria PRE N° 14/2020, que tem como competéncia executar os procedi-
mentos e atividades relacionados as parcerias internacionais.

Legislagao:

Decreto n° 47.931, de 20/04/2020
Lei n® 23.304, de 30/05/2019

Lei n° 22.257, de 24/07/2016

Fundagédo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - FAPEMIG

Elaboracgéo:

Diretoria Central de Simplificagéo

e Modernizag&o Institucional - DCSIMI
Superintendéncia Central de Inovagéo e
Modernizagao da A¢do Governamental - SCIM
Subsecretaria de Gestéo Estratégica - SUGES
Secretaria de Estado de Planejamento de
Gestao - SEPLAG

Conselho Curador

Presidente

Gabinete Assessoria de Comunicagao

Controladoria Seccional

Coordenagao de Processos Administrativos
Sancionadores e de Tomada de Contas Especiais

Assessoria Técnica de
Ciéncia e Inovacao

Camaras de Avaliagdo

de Projetos

Geréncia de
Ciéncia e
Tecnologia

Departamento
de Programas de
Bolsas e Eventos

Técnicos

Departamento

de Andlise de

Propostas de
Projetos

Departamento
de Parcerias
Publicas

Geréncia de
Monitoramento
e Avaliacdo dos

Resultados

Departamento de
Monitoramento
e Avaliagéo de

Resultados

Departamento
de Prestagéo
de Contas

Geréncia de
Contabilidade e
Financas

Geréncia de
Inovagéo

Departamento
de Parcerias
Empresariais

Departamento
de Protegéo e
Transferéncia de
Conhecimento

Geréncia de
Logistica e
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Departamento
de Tecnologia
da Informacéo e
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Departamento
de Material
Patriménio e
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Planejamento e
Gestédo
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Departamento
de Gestéo de
Pessoas
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A FAPEMIG conta com um Conselho Curador ao qual compete definir a politica geral da Fun-
dacéo, com base em sua missao institucional, visdo, valores, deliberar sobre o Manual, o plano
de agdo e o orcamento anual da Instituicdo, bem como julgar as contas do exercicio anterior e
orientar a politica patrimonial e financeira da FAPEMIG, entre outras atribui¢des.

O Conselho Curador € o 6rgéo colegiado de deliberacao superior e de formulagcao das diretrizes
gerais da Fundacgao, sendo formado por doze membros destacados da comunidade cientifica e
empresarial estadual, com mandato de quatro anos, nao renovavel, com o intuito de preservar a
memoria institucional, experiéncia e autonomia da Fundacéo.

Desses doze membros, quatro sdo de livre escolha do governador, sendo dois de grande ex-
periéncia e saber cientifico e tecnol6gico reconhecidos e dois do setor empresarial; quatro sao
indicados em listas triplices pelas instituicdes de pesquisa e ensino superior sediadas no Estado,
vinculadas ao governo federal e particulares; e os outros quatro séo indicados, também em listas
triplices, por entidades de pesquisa e ensino superior vinculadas ao governo estadual.

A Direcao Executiva da FAPEMIG é composta pelo Presidente, o/a Diretor/a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo e o/a Diretor/a de Planejamento, Gestao e Financas. Os dois primeiros, com manda-
tos, sdo escolhidos pelo Governador em listas triplices, elaboradas pela comunidade cientifica
por meio do Conselho Curador. O mandato possui a duragéo de trés anos podendo ser prorroga-
do, 0 que garante a autonomia e estabilidade a instituicdo. Ja o Diretor de Planejamento, Gestéao
e Financas é de livre nomeacao.

A sociedade e a comunidade cientifica e tecnoldgica também possuem voz na FAPEMIG, por meio
de representatividade no Conecit, no Conselho Curador e nas Camaras de Avaliagéo de Projetos.

O Conecit € um o6rgao colegiado consultivo e deliberativo que define as diretrizes basicas
para projetos de pesquisa em areas consideradas essenciais ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico de Minas Gerais. Previsto no paragrafo unico, dispde o art. 212, da Constituigdo
Estadual, tratado na Lei Delegada n° 166, de 25 de janeiro de 2007, e, regulamentado pelo
Decreto Estadual n® 44.512, de 10 de maio de 2007, o Conselho deve propor ou manifestar-se
sobre a politica estadual de C&T, sobre planos estaduais de desenvolvimento econémico e social,
no que se refere a C&T, sobre criacdo e aperfeicoamento, em nivel estadual, de instrumentos de
estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a propriedade intelectual, dentre outros.
E composto por 20 membros, entre os quais, representantes de secretarias estaduais, da FAPE-
MIG, da comunidade académica e do empresariado mineiro.

Ja as Camaras de Avaliagcéo de Projetos séo vinculadas diretamente a Diretoria de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagéo — DCTI e constituidas por grupos de especialistas que analisam as solicita-
¢cbes de fomento, apoio e incentivo a projetos recebidos, em regra por meio de Chamadas Pu-
blicas, e as recomendam, ou ndo, com base no meérito técnico- cientifico. Também faz parte do
importante escopo de atuagao das Camaras a avaliacédo dos resultados decorrentes da execugao
dos projetos, recomendando a aprovagéo, ou ndo, pela Diretoria ou Presidéncia.
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As Camaras de Avaliacao de Projetos envolvem o trabalho de aproximadamente cem especialis-
tas de reconhecida competéncia em seus respectivos campos de atuacéo, que se reunem uma
vez por més, ou conforme demanda, durante dois ou trés dias, na sede da Fundacéo.

A FAPEMIG conta hoje com onze Camaras tematicas permanentes, além da possibilidade de
formacao de Camaras especiais e especificas, conforme a demanda. Sao elas:

1. Camara de Agricultura (CAG) 7. Camara de Recursos Naturais,
Ciéncias e Tecnologias Ambientais (CRA)

2. Camara de Medicina Veterinaria

e Zootecnia (CVZ2) 8. Camara de Ciéncias Aplicadas (CSA)

3. Camara de Ciéncias 9. Camara de Ciéncias Humanas,
Bioldgicas e Biotecnologia (CBB) Sociais e Educacgao (CHE)

4. Camara de Ciéncias da Saude (CDS) 10. Camara do Programa de

Capacitacao de Recursos Humanos (PCRH)
5. Camara de Ciéncias Exatas
e dos Materiais (CEX) 11. Camara de Politicas Publicas (CPP)

6. Camara de Arquitetura e Engenharias (TEC)

1.3. Das Competéncias da FAPEMIG

Com vistas a cumprir a finalidade de promover atividades de fomento, apoio e incentivo a pesqui-
sa cientifica e tecnologica no Estado, nos termos do art. 3° da Lei 11.552/94, e consoante o art.
3° do Decreto n° 47.931, de 2020, temos as seguintes competéncias estatutarias da FAPEMIG:

Art. 3° — A FAPEMIG tem como competéncia promover atividades de fomento, apoio e
incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Estado, com atribui¢des de:

| — custear ou financiar, total ou parcialmente, projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgi-
ca e de inovacéo, de iniciativa de pesquisadores individuais ou de instituicées de direito
publico ou privado, aprovados pela Fundagéo, que sejam considerados de relevancia
para o desenvolvimento cientifico, técnico, econémico e social do Estado;

Il — promover ou participar de iniciativas e programas voltados para a capacitacédo de
recursos humanos das instituicbes que atuam na area de ciéncia, tecnologia, inovacao
€ ensino superior;

IIl — promover intercAmbio de pesquisadores e de estudantes brasileiros e estrangeiros,
por meio da concessado de auxilios, com vistas a capacitacdo e ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no Estado;

IV — apoiar a realizacéo de eventos técnico-cientificos no Estado, organizados por ins-
tituicbes de ensino, pesquisa e inovacao, associacées ou fundacdes promotoras de

12
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atividades de pesquisa ou entidades publicas de desenvolvimento socioeconémico;

V — promover e participar de iniciativas e de programas voltados para o desenvolvi-
mento cientifico, tecnoldgico e de inovacao do Estado, inclusive aqueles que visem a
transferéncia dos resultados de pesquisa para o setor produtivo;

VI — promover estudos sobre a situacédo geral da pesquisa cientifica, tecnologica e de
inovacao, visando a identificacdo dos campos para os quais devem ser, prioritariamen-
te, dirigida a sua atuacéo;

VII — fomentar a difusdo dos resultados da pesquisa;

VIl — fiscalizar, por meio de suas unidades administrativas, a aplicacdo dos recursos
que conceder;

IX — articular-se com o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia — Conecit e com
demais entidades publicas estaduais voltadas para a atividade de pesquisa cientifica,
tecnologica e de inovacéo, visando compatibilizar a aplicagédo dos recursos da FAPE-
MIG com os objetivos e as necessidades da politica estadual para o setor;

X — executar, direta ou indiretamente, projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de
inovacao de iniciativa de pesquisadores individuais ou de instituicdes de direito publico
ou privado, com ou sem fins lucrativos, para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico e social do Estado;

Xl — conceder bolsas de pesquisa cientifica, tecnolégica ou de inovagéo para pesquisa-
dores, diretamente ou por meio de instituicdes publicas ou privadas, para o desenvolvi-
mento de atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao;

XII — articular-se, em ambito nacional e internacional, com instituicbes de ciéncia, tec-
nologia, inovagao e ensino superior, com 0 setor empresarial em geral e com outras
organizacdes de direito publico e privado para implementar recursos e oportunidades
no cumprimento de sua missao;

XIll — realizar e apoiar a realizagdo de eventos técnicos, cientificos, tecnologicos e de
inovacado no Estado;

XIV — credenciar as fundagbes de apoio aptas a realizarem a gestdo das parcerias,
conforme a Lei Federal n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n°® 22.929, de 13 de

fevereiro de 2018 e o Decreto n°® 47.442, de 7 de julho de 2018.

Para cumprir seus objetivos, a FAPEMIG apoia a pesquisa e a inovagao cientifica e tecnoldgica,
por meio de diversas modalidades de fomento, conforme seus Programas especificos, tratados
no Caderno de Programas e Modalidade de Fomentos, disponivel em seu sitio eletrdnico (https://
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fapemig.br/pt/) o qual apresenta um compilado de todas as modalidades.

Assim, no referido Caderno, foram definidas cinco linhas de atua¢cdo da FAPEMIG: Pesquisa, Ino-
vacao Tecnolégica, Capacitacéo de Pessoas, Divulgacao Cientifica e Agdes Transversais. Para a
consecucgao desses Programas, sao concedidos fomentos por meio auxilios aos projetos, apoio
a divulgacao cientifica e bolsas.

No que concerne especificamente as bolsas concedidas pela FAPEMIG, temos: as bolsas de For-
macao de Recursos Humanos de Carater Académico, Tecnol6gico ou de Inovagéo; e as bolsas
relacionadas aos projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovagéo.

Para a selecéo dos projetos e concessao dos auxilios e bolsas, a FAPEMIG opera por meio de
Chamada Publica, observando, assim, os principios da isonomia, equidade e impessoalidade,
dentre outros. A selecao, julgamento e tramitacao de todo o processo é realizado pelo sistema
Everest (http://everest.fapemig.br/home/login), desenvolvido especificamente para essa finalida-
de de tramitacdes relacionadas a CT&l.

Publico Alvo - Parceiros

Os principais parceiros cofinanciadores e/ou beneficiarios da FAPEMIG sao constituidos por
instituicdes e pesquisadores, que se enquadrem em uma das seguintes categorias:

a) Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao no Estado de Minas Gerais — ICTMG:
orgéao ou entidade da Administragdo Publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro
no Pais, que inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servigos ou processos executados no Estado de Minas Gerais;

b) Orgéos e Entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta do Governo do Estado de
Minas Gerais, nas atividades voltadas ao desenvolvimento de CT&l ou de outras atividades
de pesquisa, cientificas e tecnoldgicas correlatas; Entidades privadas sem fins lucrativos,
cujos objetivos estejam voltados ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovagao;

c) Conselho Nacional das Fundagbes Estaduais de Amparo a Pesquisa — Confap;

d) Empresas publicas e privadas, sociedades de economia mista;

e) Nducleos de Inovagéo Tecnoldgica - NITs, Incubadoras de Empresas, Parques Tecnolégi-
COs e congéneres;

f) Pesquisadores que mantenham atividades académico-cientificas, com vinculo contratual
ou estatutéario com as ICTMG;

g) Inventores independentes residentes no Estado de Minas Gerais;

h) Parceiros internacionais. Os parceiros da FAPEMIG devem efetivar previamente o cadas-
tro, conforme orientagdes na pagina da FAPEMIG
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1.4. Da Missao, Visao e Valores

A missao, visdo, valores e objetivos da FAPEMIG, em que pese estarem em processo de revisao,
expressam a sua ideologia, base e fundamentos.

MISSAO: Induzir e fomentar a pesquisa e a inovagao cientifica e tecnolégica para o desenvolvi-
mento do Estado de Minas Gerais.

VISAO: Ser reconhecida como o principal agente indutor do desenvolvimento cientifico, tecnolé-
gico e de inovagao no Estado de Minas Gerais.

VALORES: Compromisso, Autonomia, Universalidade, Exceléncia e Etica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Implementar a estrutura matricial; consolidar o sistema institu-
cional de gestdao com tecnologia da informacgéo; aperfeicoar as atividades de julgamento e de
sele¢do de solicitacOes; aprimorar 0 acompanhamento e a avaliacdo da execucédo dos apoios
concedidos; transformar a CT&I em valor para a sociedade; consolidar-se como agéncia de CT&l
do Estado de Minas Gerais, consolidar a FAPEMIG no cenario nacional e internacional; elevar
0 padréo da p6s-graduacao e da pesquisa no Estado; induzir a inovagao por meio de parcerias;
incentivar ambiente favoravel a pesquisa e a inovagdo nas ECTIS e empresas, com apoio de
gestoras; fomentar a popularizacédo e a valorizagéo da CT&l; buscar protagonismo em suas areas
estratégicas de atuacao; fortalecer e ampliar a interacao entre governo, universidade e empresa;
fixar a marca FAPEMIG por meio da divulgacao dos resultados de suas atividades.

Il. COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as ca-
racteristicas e riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a qual, por sua vez, deve
garantir o constante aprimoramento e a adaptacéo do referido programa, na busca de garantir a
sua efetividade.

Assim, ha que se ter um comprometimento e apoio da Alta Administracéo, no caso a Diretoria
Executiva da FAPEMIG e o seu Conselho Curador, para o fomento de uma cultura ética, de co-
nhecimento e respeito as leis e para a implementacéo das politicas de integridade.

Nesse sentido, cabe destacar que o processo de criacdo desse plano, assim como a implemen-
tacé@o de diversas politicas de conformidade, foi aprovado e esta sendo acompanhado pela Alta
Administracédo da FAPEMIG.

Nos ultimos anos, a FAPEMIG vem buscando aprimorar suas atividades, com o comprometi-
mento da Alta Administracdo, na medida em que a Presidéncia e as Diretorias tém demandado,
incentivado e endossado medidas que visam a integridade, conforme exemplos a seguir:
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+ Esforcos envidados para uma boa legislacéao de CT&l em Minas Gerais, de forma a bus-
car maior seguranca juridica, de forma a termos hoje o Decreto 47.442/18;

+ No mesmo sentido ocorreu a promulgacéo da Lei Estadual de Fundagdes de Apoio n°
22.929, de 2018, sendo o0 nosso Estado pioneiro;

+ Mapeamento e melhorias dos fluxos dos processos, tais como processos licitatérios, flu-
xo das chamadas publicas, da prestacao de contas, do Processo Administrativo de Constituicao
de Crédito nao Tributario (PACE), dentre outros;

* Regulamentagao de melhorias por meio de Portarias da Presidéncia e Deliberagdes do
Conselho Curador (ex: aprovagao de procedimentos para doagéo de bens, de prestacdo de con-
tas, consolidag&o das bolsas, gestor e fiscal dos contratos);

* Novo Estatuto, aprovado pelo Decreto 47.931/2020, com alteragao de seu organograma,
criacao e extingdo de unidades, com a devida distribuicao e redistribuicao de atividades;

* Na mesma linha, criagcdo da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo — GMR, com o ob-
jetivo de implementacdo do monitoramento das parcerias, consolidacdo da prestacdo de contas
financeira com a técnico-cientifica;

+ Criacéo de uma unidade especifica responsavel pela Coordenag¢ao de Processo Admi-
nistrativo Sancionadores e de Tomada de Contas Especial — CPT, que tem como competéncia
promover, no ambito da FAPEMIG, a efetivacao das atividades de sindicancias, processos admi-
nistrativos e procedimentos de tomada de contas especiais;

» Treinamentos e capacitagdes dos servidores e colaboradores, tanto por iniciativas in-
ternas, como externas. Ex: Curso Completo de Licitacdes e Contratos, com énfase na Gestao e
Fiscalizacao de Contratos, perpassando pelo planejamento do Termo de Referéncia, sobre com-
pliance e integridade;

+ Treinamento e capacitacao de seus parceiros. A FAPEMIG tem promovido estes encon-
tros, sobretudo para esclarecer os procedimentos da nova legislacdo de destes regramentos;

* Revisdao do Manual da FAPEMIG, com o seu aprimoramento a luz da nova legislagao;

+ Criacao do Caderno de Programas Modalidades de Fomentos, a fim de atualizar e con-
solidar as informag¢des em um Unico documento;

+ Demandas recebidas prioritariamente por chamadas publicas, inclusive no percentual
destinado legalmente ao Estado, com avaliagdo de mérito por meio da Camara de Avaliacao de
Politicas Publicas, também criada recentemente;

+ Adequacéo de todos os seus instrumentos juridicos de parceria e fluxo Unico na casa;

+ Fortalecimento das chefias e descentralizacdo das atividades, dentre outras.
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2.1. Atividades do Grupo de Trabalho do Plano de Integridade da FAPEMIG

Em 8 de abril de 2019, ocorreu, na sede da FAPEMIG, a primeira reunido acerca da elaboracao
do Plano de Integridade da FAPEMIG. Nessa primeira reuniéo, a Alta Administracdo demonstrou
interesse em realizar seu Plano de Integridade.

Em decorréncia desse interesse, a Controladoria Seccional promoveu reunido de sensibilizagao
dos servidores, oportunidade em que foi apresentado o Plano de Auditoria. Uma das atividades
anunciadas foi a elaborag¢do do Plano de Integridade da FAPEMIG. Assim, os servidores foram
informados dos fundamentos das atividades de controle interno, como também dos fundamentos
do Plano de Integridade e da necessidade de criagcdo de um Cédigo de Conduta ética especifico
da FAPEMIG.

Na sequéncia, ocorreram reunides, capacitacdes, envio de questionarios para os servidores e
colaboradores da casa, de forma que o processo ocorreu de forma ampla e participativa.

lll. FUNDAMENTOS DO PLANO DE INTEGRIDADE FAPEMIG

3.1. Fundamentos Gerais do Estado
3.1.1. Constituicoes Federal e Estadual

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo VIl intitulado ‘Da Administragcéo Publica’, ja traz,
explicitamente no caput do artigo 37, os principios que regem a Administracéo Publica, quais se-
jam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Dos principios constitucionais da Administracdo Publica, decorrem outros principios e/ou normas
gerais que permeiam todas as atividades, contudo os mais importantes para a discusséo da Inte-
gridade séo os ja citados acima e previstos no caput do artigo 37. De seus fundamentos decorrem
toda a legislacao que rege Administracao Publica e séo a base da Integridade.

O principio da legalidade imp6e ao administrador publico que s6 pratique atos administrativos
permitidos pela lei. Assim, a finalidade (principio decorrente) é inafastavel do interesse publico,
de modo que o administrador publico ndo pode desviar-se ou abusar do poder-dever que Ihe im-
pdem a lei em suas competéncias. Cabe, entdo, a Administracdo Publica buscar a conformidade
de seus atos, ndo s6 em razéo das leis e regulamentacdes a que € submetida, mas sobretudo em
razdo da moralidade e da ética, que deve permear toda a sua atividade, se atendo as finalidades
dos atos e dos objetivos ultimos da fungdo administrativa de sua competéncia para com os deve-
res administrativos e para as politicas publicas que Ihes séo correlatas.

O principio da impessoalidade impde a todos os agentes publicos que tenha neutralidade em
seus atos para a realizagdo do interesse publico, ndo pessoal. Mas, muito além, impbe que o
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agente é um representante do érgao ou entidade administrativa em nome do qual age, ou seja,
seus atos sdo a manifestacao da vontade estatal dentro da pasta ou politica publica em que atua.
Logo, o individuo ndo pode praticar atos arbitrarios em desacordo com os principios e regras,
legais ou morais, daquela instituicdo estatal.

A moralidade administrativa ndo € meramente subjetiva e nem puramente formal, pois tem con-
tetdo juridico, a partir de regras, objetivos e principios da Administracéo Publica. Logo, o servidor
publico para agir moralmente, deve observar todas as regras e principios a que estao submetidos
seus atos e ainda ter como norte os objetivos a serem alcangados. A moral comum é apenas um
norte subjetivo, a moral administrativa é objetiva e envolve todos os demais principios e regras da
Administragcéo Publica a serem observados. A lei pode ser cumprida moralmente ou imoralmente,
pois, se a lei for cumprida com o intuito de prejudicar ou de favorecer alguém deliberadamente,
produzira um ato legal, mas materialmente ofensivo a moralidade administrativa.

A publicidade imp0de a publicagéo dos atos da Administragéo Publica como requisito de eficacia e
moralidade do ato, abrangendo toda atuacao estatal, ndo s6 sob o0 aspecto da divulgacao oficial
de seus atos, como também de propiciacdo de conhecimento da conduta interna de seus agen-
tes. O Poder Publico deve agir com a maior transparéncia possivel, a fim de que os administrados
tenham conhecimento de como os administradores estdo atuando em relagéo aos poderes-deve-
res publicos e com o dinheiro publico.

Para reafirmar tais principios, o legislador constituinte ndo se deu por satisfeito e introduziu no
mesmo Artigo 37, pela Emenda Constitucional 19/1998, o principio da eficiéncia. Ou seja, o ser-
vidor publico ndo deve apenas alcangar os objetivos dos atos praticados, mas deve conseguir
os melhores resultados com os meios escassos de que dispde e a menor custo. O principio da
eficiéncia administrativa consiste, assim, na organizacao racional dos meios e recursos humanos,
materiais e institucionais para a prestacao de servigos publicos de qualidade em condigbes eco-
némicas e de igualdade para a sociedade. A partir dele, impde-se que, para o melhor atingimento
dos objetivos publicos, a participagdo do usuario na Administracdo Publica e a possibilidade de
aumento na autonomia gerencial, orcamentaria e financeira para o bom desempenho de cada
6rgéao e entidade da Administracao Direta e Indireta é fundamental, donde advém a necessidade
de maior transparéncia publica e controle social.

Pelo principio da simetria, a Constituicdo Estadual seguiu em seu art. 13 0s mesmos principios
da Constituicdo Federal, acrescentando apenas o principio da razoabilidade, o que nao destoa
da Constituicao Federal, que traz tal principio em varios pontos como razoabilidade ou propor-
cionalidade, que nada mais é que os atos administrativos se limitarem ao sentido da agdo e sua
motivacdo, como também em sua execucgao e meios adotados, buscando sempre causar menor
prejuizo possivel e justificar sua adequacéo, utilidade/vantajosidade e necessidade.

Assim, a necessidade de se fortalecer a Integridade da Administragcdo Publica nada mais & do
que fazer cumprir os principios constitucionais, corrigindo o curso de sua atuagao ao identificar
quais sédo os pontos dissonantes em cada organizacéo e estabelecendo um plano que impeca a
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ma gestéo e a corrupgao através de boas praticas de governanca publica.

Considerados e detalhados os principios que sédo a base e fundamento das normas, cabe nos
citar a legislacdo mais especifica.

Com a legislagdo anticorrupcéo surge um movimento e a necessidade de que a Administragéo
Publica demande e incentive seus parceiros e contratados para que tenham um Programa de In-
tegridade, conforme preceitua o capitulo V, do Decreto Federal n° 8.240, de 18 de marco de 2015,
que regulamenta a Lei anticorrupgao n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Na mesma esteira o Estado de Minas Gerais publicou o Decreto n°® 47.185, de 13 de maio de
2017, que estabeleceu as diretrizes para o desenvolvimento do Plano Mineiro de Promog¢éo da
Integridade - PMPI, que busca contribuir para um ambiente de integridade no &mbito do Estado,
tendo como pilares estruturadores a conduta ética, honestidade e conformidade junto ao corpo
funcional, a sociedade e parceiros institucionais e comerciais.

Referido Decreto, traz no art.2°, inc. lll, o conceito de Plano de Integridade, que é o “conjunto de
acoes desenvolvidas com o intuito de promover a cultura da ética, integridade, transparéncia e
necessidade de prestacdo de contas, com énfase no fortalecimento e aprimoramento da estru-
tura de governanca, da gestao de riscos, da aplicacao efetiva de cédigos de conduta ética e da
adocao de medidas de prevencao de atos ilicitos”. Para tanto cabe aos 6rgéaos e entidades da
Administracéo Publica estadual elaborar, implementar e monitorar o seu Plano de Integridade.

3.1.2. Plano Mineiro de Promocao da Integridade — PMPI

O Decreto n.° 47.185, de 12 de maio de 2017, dispde sobre o Plano Mineiro de Promocgéao da In-
tegridade — PMPI — no ambito da Administragéo Publica do Poder Executivo, que visa a contribuir
para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento econémico, a preservagdo do meio ambiente
€ 0 progresso social do Estado.

O PMPI tem como pilares a ética, a probidade e o respeito as normas que regulamentam as rela-
¢cOes entre a Administracdo Publica e o setor privado.

O PMPI possui como diretrizes:

| — apoio permanente e o compromisso dos gestores da Alta Administracdo com a manu-
tencdo de uma estrutura de governanga compativel com um ambiente de integridade e de
conduta ética, regendo-se pelos principios da boa-fé, honestidade, fidelidade ao interesse
publico, impessoalidade, dignidade e decoro no exercicio de suas funcgbes, lealdade as
instituicoes, cortesia, transparéncia e eficiéncia;

Il — promocgao da integracao institucional, mediante o planejamento, e a execucéo de ati-
vidades coordenadas no ambito da Administracdo Publica;
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[Il — incentivo a criacdo e adog¢ao de codigos de conduta ética especificos pelos 6rgéaos e
pelas entidades da Administracdo Publica do Poder Executivo;

IV — valorizagédo dos procedimentos, instrumentos e mecanismos de controle interno da
gestao, com énfase no incremento continuo da transparéncia publica, na avaliagdo de
riscos, na adogao de medidas de prevencao e no monitoramento continuo das atividades;

V —divulgacao do canal de denuncias e o incentivo a sua utilizagao visando a garantir que
as acOes sejam realizadas conforme os objetivos do PMPI;

VI — adogao de mecanismos de conscientizacdo e engajamento dos agentes publicos, da
sociedade civil e dos parceiros institucionais envolvidos no PMPI;

VIl — promocgéao da participagdo da sociedade civil na gestédo publica, permitindo que os
cidadaos participem da formulag@o das politicas publicas e fiscalizem, de forma perma-
nente, a aplicacao dos recursos publicos;

VIl — estimulo a adocao de planos de integridade pelas empresas situadas no Estado,
sobretudo aquelas que mantém relagdes contratuais com os 6rgaos e as entidades do
Poder Executivo.

J& em seu artigo 4°, o Decreto estabelece como objetivos do PMPI:

| —apoiar a cultura da integridade nos 6rgaos e nas entidades da Administragcao Publica do
Poder Executivo e nos seus parceiros institucionais, de modo a preservar sua reputacao e
a vincular sua imagem ao senso de ética, responsabilidade e integridade;

Il — zelar pela aplicacéo e observancia de cédigos de conduta ética, em especial do Codi-
go de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo;

[Il — incentivar a¢gdes de comunicacao e de capacitacéo e o uso de estratégias especificas
para promog¢ao da integridade junto aos diversos atores que se relacionam com os 6rgéos
e as entidades do Poder Executivo;

IV — sistematizar praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos e a boa
governanga;

V — desenvolver mecanismos continuos de monitoramento das atividades desenvolvidas
pelos 6rgéos e pelas entidades do Poder Executivo, possibilitando a detecgao tempestiva
de riscos e de eventuais atos ilicitos praticados contra a Administracao Publica, com a
implementacado de medidas corretivas e repressivas;

VI — contribuir para a melhoria da gestao publica e o aperfeicoamento das politicas publicas;
VIl — incentivar a transparéncia publica, o controle social e a participa¢ao social, visando

ao aperfeicoamento das politicas publicas e da gestdao governamental, ao incentivo a
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prestacao de contas, a responsabilizacao dos agentes publicos e a melhoria da aplicacéo
dos recursos publicos;

VIl — apoiar a instituicdo de ambiente de integridade nas licitagcdes e contratacdes publi-
cas e nas parcerias do Estado com organizacdes da sociedade civil;

IX — adotar medidas de prevencédo e, quando necessario, de responsabilizacdo de pes-
soas fisicas e juridicas que ndo mantiverem conduta ética e em conformidade com a
legislacéo;

X — regulamentar os programas e a¢des da CGE relativos ao controle social, a integrida-
de, a transparéncia e ao acesso a informacao.

3.1.3. Orgaos de Controle Interno

Conforme o Decreto n.° 47.185, de 12 de maio de 2017, cabe a Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais a promogéao da Integridade. Assim, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Ge-
rais (CGE) é o 6rgéo responsavel pela coordenagdo do PMPI e a principal insténcia de consulta
a diretrizes sobre a organizagéo dos planos. Contudo, conforme o Guia de Integridade Publica da
CGE/MG - Volume II:

O controle interno néo é fungdo exclusiva da Controladoria-Geral. Controlar é papel da
gestdo do orgéo ou entidade, por meio do gerenciamento operacional dos processos de
trabalho e respectivos pontos de controle, checagem, verificagcdo e validagdo de ativida-
des. Mesmo sem um posicionamento expresso em relacdo ao projeto ou sem um contexto
politico ou organizacional ideal, sempre é possivel reunir pessoas em torno de projetos de
melhorias.

A incorporagdo de praticas de integridade de forma continua permite a construcéo de pro-
cedimentos éticos e anticorrup¢do, mesmo diante de dilemas como: orcamento restrito,
ceticismo, criticas e resisténcia. Na Administracdo Publica, equipes responsaveis por dis-
seminar a ética, gerir recursos humanos, implantar estratégia e qualidade, entre tantos
outros, sdo capazes de dar o passo inicial e unir esfor¢os para a concretizacdo das agcbes
de integridade.

Sob a responsabilidade de cada 6rgéo ou entidade, com o auxilio técnico dos Controladores Sec-
cionais/Setoriais, os planos de integridade sdo um conjunto de acdes a serem programadas por
equipes, gestores e dirigentes das areas, desenvolvidas com o intuito de promover a cultura da
ética, integridade, transparéncia e necessidade de prestacéo de contas, com énfase no fortaleci-
mento e aprimoramento da estrutura de governanga, da gestédo de riscos, da aplicacao efetiva de
codigos de conduta ética e da adogcao de medidas de prevencéao de atos ilicitos (PMPI). (Adapta-
do do Guia de Integridade Publica da CGE/MG — Volume II, 2019)
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Deve-se ressaltar que a construgéo do Plano de Integridade da FAPEMIG foi conduzida principal-
mente pelas diretrizes tracadas pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais, consolida-
das no Guia de Integridade Publica (Volumes 1 e 2), bem como de outros documentos técnicos
da CGE/MG, da Controladoria Geral da Uniao e do Tribunal de Contas da Unido a respeito dos
temas Governanca Publica, Gestdo de Riscos e Integridade Publica e metodologias aplicadas
relativas a tais temas e 6rgéos.

Assim, foram seguidas as diretrizes e orienta¢des da Controladoria Seccional da FAPEMIG, uni-
dade de execucgao da Controladoria-Geral do Estado — CGE, a qual se subordina tecnicamente,
tratada no art. 13, do seu Estatuto, contido no Decreto n° 47.931, de 2020, a qual compete pro-
mover, “as atividades relativas a defesa do patriménio publico, ao controle interno, a auditoria, a
correicao administrativa, ao incremento da transparéncia, do acesso a informacéao e fortalecimen-
to da integridade e da democracia participativa”.

3.2. Fundamentos Especificos da FAPEMIG

3.2.1. Objetivos do Plano de Integridade FAPEMIG

O Art. 5° do Decreto n.° 47.185/17 estabelece que cada 6rgdo ou entidade da Administragéo
Publica do Poder Executivo sera responsavel pela criagao e divulgagao de planos de integridade
especificos, contemplando a¢des voltadas para os agentes publicos, os cidadaos, as organizagdes
da sociedade civil e as empresas localizadas no Estado.

O Plano de Integridade da FAPEMIG tem como objetivos:

+ Zelar pela aplicagcéo e observancia de cddigos de conduta ética, em especial do Codigo
de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo, principalmente no que concerne a
evitar e coibir condutas indesejadas, como € o caso do assédio;

* Incentivar acées de comunicacgéo a capacitacéo e o uso de estratégias especificas para
a promog¢ao da integridade internamente e com seus clientes/parceiros institucionais;

« Primar pela cultura de integridade nos relacionamentos da FAPEMIG com os 6rgéos e
entidades da Administracao Publica do Poder Executivo e com seus parceiros institucionais, de
modo a preservar sua reputacdo e a vincular sua imagem ao senso de ética, responsabilidade e
integridade;

* Implementar e sistematizar préaticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles inter-
nos e a boa governanca;

+ Desenvolver mecanismos continuos de monitoramento de atividades desenvolvidas pela
FAPEMIG, possibilitando a deteccao tempestiva de riscos e eventuais atos ilicitos praticados
contra a Administragdo Publica, com a implementagéo de medidas corretivas e repressivas, bus-
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cando sempre orientagao técnica dos 6rgéos de controle do Estado de Minas Gerais;

+ Contribuir para a melhoria da gestéo publica e o aperfeicoamento das politicas publicas
internamente e nos seus relacionamentos;

 Aprimorar seus mecanismos de transparéncia publica, controle social e participacao so-
cial, visando ao aperfeicoamento das politicas publicas e da gestdo governamental, ao incentivo
a prestacao de contas, a responsabilizacdo dos agentes publicos e a melhoria da aplicacéo dos
recursos publicos;

+ Aprimorar o ambiente de integridade nas licitagcdes e contratagdes publicas e nas parce-
rias da FAPEMIG com organizacdes da sociedade civil;

+ Apoiar os programas e a¢coes da CGE/MG relativos ao controle social, a integridade, a
transparéncia e ao acesso a informagéo, buscando cumprir todos os requisitos das recomenda-
¢Oes apontadas para a atuacédo da Fundacé&o nesse sentido; e

* Propor e zelar pelo cumprimento de forma eficiente das recomendagdes constantes no
Plano de Integridade, atentando para as melhores préaticas de governanca publica e aperfeicoan-
do-o de forma que atenda a novas necessidades néo identificadas inicialmente no mesmo.

3.2.2. Comissao de Etica da FAPEMIG

O Decreto n° 46.644/14 estabelece em seu artigo 17 que em todos os 6rgaos e entidades da
Administracédo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual havera uma Comisséao de
Etica com a finalidade de divulgar as normas deste Codigo de Etica e atuar na prevencéo e na
apuracao de falta ética no &mbito da respectiva instituicéo.

Por meio da Portaria PRE 046/2007, de 02 de agosto de 2007, foi criada a Comissado de Etica
da FAPEMIG. Periodicamente, novas portarias séo publicadas, com alteracdo dos membros que
compdem a Comissdo. O objetivo da Comisséo de Etica é o de orientar e aconselhar os servi-
dores da Fundagao sobre a ética profissional do servidor publico, no tratamento com as pessoas
e com o patriménio publico, agindo preventivamente aos desvios de conduta ética, bem como
zelar pela observancia do Codigo de Conduta Etica do Servidor Publico e da Alta Administragéo
Estadual.

A Comisséo de Etica da FAPEMIG possui como mascote a imagem de um cachorro denominado
Eticdo. A intencé@o de se criar uma mascote € de associar a ética a uma “figura” que mantenha
esta ligacdo. Foi criado o Eticdo, uma vez que o cachorro é o “melhor amigo do homem”. O céo-
zinho representa lealdade, companheirismo, alegria, amizade e respeito. O pedido de registro
da marca mista (nome e desenho) Eticao se deu no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INP1) em 2010 e, em 2013, o registro foi concedido.
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A Comissao de Etica da FAPEMIG promove uma Semana da Etica, quando ocorrem abordagens
relacionadas a integridade e aos valores éticos. Todavia, ndo existe um plano de capacitacéo que
contemple treinamentos com temas relacionados a ética e a integridade, como cédigo de ética,
conduta ética nos negdécios e na realizagcdo e acompanhamento de contratagdes, prevencao da
ocorréncia de conflitos de interesses, relacionamento com demais agentes publicos, corrupg¢ao
ativa e passiva, gestao de riscos e de fraude, utilizagdo do canal de denuncias, dentre outros.

Em que pese existir o Cédigo de Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual, insti-
tuido pelo Decreto n.° 46.644/14, nao existe ainda um codigo de conduta ética especifico para a
atuacao dos servidores da FAPEMIG, que objetive solucionar questdes internas recorrentes na
Fundagao, consolidando uma cultura de integridade.

Todavia, a alta administracdo da FAPEMIG mostrou-se interessada e deu apoio desde o inicio
dos trabalhos para elaborac¢éo de seu Plano de Integridade e a criagdo de um Codigo de Conduta
especifico. A elaboragédo do Codigo de Conduta levard em consideracao os diagnésticos e as
propostas levantados na elaboracdo deste Plano.

3.2.3. Levantamentos de Informacoes

Para a elaboracéo do Plano de Integridade da FAPEMIG foram levantadas e discutidas informa-
¢Oes junto ao grupo constituido por meio da Portaria PRE n°41/2019, bem como junto as lideran-
cas das diversas areas que compdem a estrutura da FAPEMIG.

Foi aplicada uma Pesquisa de Clima Organizacional para todos os colaboradores no periodo
compreendido entre outubro e novembro/2019, com o intuito de identificar a percepgéo do quadro
de pessoal da FAPEMIG acerca dos temas afetos a integridade.

Observou-se, ainda, as informacdes constantes no checklist “Avaliacdo de Controles COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 2013 e TCU”, bem como
0 questionario de Avaliacao de Controles Internos (QACI), aplicados a FAPEMIG seguindo orien-
tacdes da Controladoria Seccional e CGE.

Foi realizado, também, o levantamento de boas préticas de outros programas e planos de integri-
dade implantados por diversos 6rgaos.

Com a finalidade de trazer maior fidedignidade as informagdes levantadas neste trabalho, ressal-
ta-se que cada setor indicou um membro e um suplente para a maior gama de questdes a serem
avaliadas pela gestdao da FAPEMIG.
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A legislacéo e as regulamentacdes as quais a FAPEMIG esta submetida encontram-se disponi-
veis no site da FAPEMIG e também foram levantadas em todos os setores, com a ressalva de
que, apesar de rol extenso, nao pretende e nao esgota toda a conformidade. Contudo, trata-se de
um esfor¢o de todos os setores para registrar as normas observadas em seus trabalhos e para a
indicagao para a busca de orientagdes legais (Anexo I).

3.2.4. Avaliacao dos Riscos a Integridade da FAPEMIG

Para a analise dos riscos a Integridade da FAPEMIG, pretende-se utilizar a mesma metodologia
da andlise de riscos disponibilizada pela Controladoria Geral do Estado.

A construcdo da anélise sera baseada no triangulo da fraude, modelo teorizado a partir de estudo
de Donald R. Cressey (1983) sobre a fraude nas organiza¢ées, em que para uma fraude ocorrer é
necessaria a ocorréncia de trés fatores: pressao, racionalizacéo e oportunidade. A figura a seguir,
extraida da apresentagéo do TCU intitulada “Avaliacéo de Suscetibilidade a Fraude e Corrupgéo
das Organizagdes Publicas nos Estados: Estratégia Nacional de Prevencéo a Fraude e Corrup-
¢ao” e de seu Referencial de Combate a Fraude e Corrupgao, esclarecem:

Fragilidades institucionais

Oportunidades

Mds prdticas
sociais

Fragilidades
humanas

Figura 1: Tridngulo da Fraude. Fonte: TCU, 2018.

A primeira aresta do tridngulo da fraude € a pressdo, mas em algumas representagées do
tridngulo, essa aresta € também chamada de incentivo ou motivagdo. A presséo é o que
motiva o crime em primeiro lugar. Essa pressdo pode ter varias origens, mas em geral se
trata de algum problema financeiro do individuo, que por ndo conseguir resolver por meios
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legitimos, passa a considerar cometer uma ilegalidade para resolver o seu problema. A
press&o pode ter origem pessoal ou profissional. Exemplos de pressdo podem ser incapaci-
dade de honrar as suas dividas pessoais, vicio no jogo ou em drogas, problemas de satde,
metas de produtividade no trabalho, desejo por padréo de vida superior.

A segunda aresta, oportunidade, refere-se a fraqueza do sistema, na qual o servidor tem o
poder e habilidade para explorar uma situagdo que faz a fraude possivel. A oportunidade
define o método com que a fraude sera cometida. O individuo deve vislumbrar uma forma
de usar e abusar de sua posig¢do de confianga para resolver o seu problema financeiro com
uma percepgao de baixo risco de ser pego. A oportunidade é criada por controles ineficazes
e falhas na governancga e, quanto maior for a percep¢ao de oportunidade, maior a probabi-
lidade de a fraude ocorrer. Outros fatores relacionados com a percepgéo de oportunidade
sdo: a assungdo de que a organizag&o néo esta ciente; os servidores ndo serem verificados
periodicamente quanto ao cumprimento das politicas; a crenga de que ninguém se importa
e que ninguém vai considerar a transgressao grave. Mesmo que a presséo seja extrema, a
fraude n&o vai ocorrer se a oportunidade nao estiver presente.

A terceira aresta € a racionalizacdo, que significa que o individuo antes de transgredir for-
mula algum tipo de racionalizacdo moralmente aceitavel antes de se envolver em com-
portamentos antiéticos. A racionalizagao refere-se a justificacdo de que o comportamento
antiético é algo diferente de atividade criminosa. Os transgressores se veem como pessoas
comuns e honestas que sdo pegas em mas circunsténcias. As racionalizagbes comuns sdo

E A1) AN}

“eu estava apenas pegando emprestado o dinheiro”, “eu merecia esse dinheiro”, “eu tinha
L 1) L 11

que desviar o dinheiro para ajudar minha familia”, “eu ndo sou pago o que merego”, “minha
organizac¢ao é desonesta com outros e merece ser trapaceada’.

Assim, para a complementacéao do trabalho, foi consolidada uma Matriz SWOT preliminar, a partir
da qual as fragilidades e ameacas serdo analisadas para determinagdo dos eventos de riscos,
bem com situagdes ja trazidas no levantamento de informagdes como as mas praticas, Pesquisa
de Clima Organizacional e busca de informagbes da Alta Administracdo com os checklists aplica-
dos. A partir dai, sera aplicada a avaliacao na Matriz de Riscos conforme orientagéo, metodologia
e utilizagcao de matriz modelo disponibilizados pela Controladoria Geral do Estado. A metodologia,
contudo, sera validada no contexto dos trabalhos da gestao de riscos da FAPEMIG, conforme
apontado no Eixo Planejamento e Gestao de Riscos.

IV. PROPOSTAS DO PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEMIG

Conforme o Tribunal de Contas da Uni&o, ao tratar dos Fundamentos de Governancga, o conceito
de Governancga Publica é o seguinte:
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Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de liderancga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacgo da
gestdo, com vistas a condugéo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse
da sociedade.

GOVERNANCA

Accountability

\

Monitor?

Governanga e gestao sdo fungbes complementares. Enquanto esta faz o manejo dos recur-
Sos colocados a disposi¢cdo da organizagéo e busca o alcance dos objetivos estabelecidos,
aquela prové direcionamento, monitora e avalia a atuagao da gestao, com vistas ao atendi-
mento das necessidades dos cidadaos e demais partes interessadas. '

Se a Governancga é uma estrutura de mecanismos com vistas a atingir os objetivos institucionais,
a integridade é o amalgama que sustenta cada um de seus pilares, que a mantém firme, coesa
e lhe da condigcéo de continuidade e de desenvolvimento. Conforme o Referencial Basico de Go-
vernanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administragdo Publica do TCU (2014):

O sistema de governanga reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem
e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc), o
fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente,
na avaliacgo, no direcionamento e no monitoramento da organizacdo. De forma simplifica-
da, esse sistema pode ser assim representado:

' Disponivel em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/, acesso em 22/01/2020.
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(dirigentes)

v
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Figura 2: Sistema de Governanga em 6rgaos e entidades da Administragéo Publica. TCU, 2014.

A partir dos levantamentos e analises do Grupo de Trabalho de Integridade da FAPEMIG, foram
identificadas varias questdes que impactam o desempenho da Fundacéo para atingimento de
seus resultados, as quais se propdem acgdes, conforme os seguintes Eixos:

4.1. Eixo Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Para cumprir bem sua fungé@o, a Administracéo Publica deve possuir os recursos adequados e
o capital humano necessario de modo a atuar com eficacia, eficiéncia, efetividade e economici-
dade, com foco sempre no interesse publico. Para isso, € imprescindivel tragar claramente seus
objetivos, definir sua estratégia de atuacado e adotar ferramentas capazes de orientar acoes de
melhoria.
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De acordo com o Guia de Integridade da CGE, a integridade da organizacéo esta diretamente
relacionada a sua disposicéo e capacidade em manter-se fiel & misséo, visédo e valores difun-
didos interna e externamente, e de orientar-se pelo seu planejamento estratégico, conferindo
especial atencao para os riscos que podem afetar o atingimento de seus objetivos finalisticos.

Defato, asorganizagdes que trabalham com aclareza de seu proposito, emum processo continuode
construcadocomseusparceiroseasociedade, tendematerumcorpode gestores e suasequipescom-
prometidas e engajadas,comumambiente detrabalho saudavele produtivo,commenorriscode des-
vios. O planejamento estratégico e agestao estratégicafomentam, portanto, aculturadeintegridade.

De forma associada, a gestéo de riscos permite identificar, avaliar, administrar e controlar eventos e
situacdes que possam impactar negativamente os resultados esperados, de acordo com os objeti-
vos estabelecidos no planejamento estratégico. Possibilita, ainda, evidenciar as oportunidades que
podem ser aproveitadas para melhorar o desempenho e a entrega de bens e servigos a sociedade.

O planejamento estratégico vigente da FAPEMIG é representado no mapa estratégico a seguir:

VISAD: SER RECONHECIDA COMO PRINCIPAL AGENTE INDUTOR DO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICD,

TECNOLOGICO E DE IND'-I'AC&G DO ESTADO DE MINAS GERAIS

PROCESSOS E GESTAO PARCEIROS
IMCENTIVAR AMBIENTE
FAVORAVEL A PESOUISA E A
INOWACAD NAS ECTIS E
IMPLEMENTAR A ESTRUTURA ERMPRESAS, COM APOID DE
MATRICIAL " GESTORAS
CONSOLIDAR-SE COMO AGENCIA DE
CTEd DO ESTADD DE MINAS GERAIS FOMENTAR & POFULARIZACAD E
CONSOUDAR O SISTEMA

AVALORIZACAOD DA CIENCIA, DA

INSTITUCIOMAL DE GESTAD COM TECNOLOGIA £ DA INOVACAD

TECKOLOGLA DA INFDF!W{}ED
BUSCAR PROTAGOMISMO EM

APERFEICOAR AS ATIVIDADES DE CONSOLIDAR A FAPEMIG NO 5UAS AREAS ESTRATEGICAS DE
JULGAMENTO E DE SELECAD DE CENARID NACIONAL E ATUACAD
SOLICITAGOES INTERMACIONAL
FORTALECER E AMPLIAR &
£ p INTERAGAD ENTRE GOVERNO,
APRIMORAR O ELEVAR O PADRAO DA POS- MR S o £ crapmEss
ACOMPANHAMENTO E & GRADUAGAD E DA PESQUISA
AVALIAGAD Da EXECUCAD DOS MO ESTADO s il s Earenilss o
ADCHOS.CONCEDIDDS MEID DA DIVULGACAD DOS
INDUZIR A INOVAGAD POR RESULTADOS DE SUAS

RECURSO HUMANO:

MISSAO: INDUZIR E FOMENTAR A PESQUISA E A INOVACAD CIENTIFICA E TECNOLOGICA PARA O DESENVOLVIMENTO DO
ESTADD DE MINAS GERAIS

MEND DE PARCERIAS

A

ATIVIDADES

Figura 3: Mapa estratégico da FAPEMIG. Fonte: www.fapemig.br
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N&o esta implantada, contudo, uma sistematica para monitoramento de indicadores e resultados
que informem sobre o desempenho institucional da FAPEMIG, exceto aqueles previstos no Plano
Plurianual de Agao Governamental - PPAG.

A FAPEMIG executa suas acdes em conformidade com o PMDI — Plano Mineiro de Desenvol-
vimento Integrado e PPAG, que séo instrumentos de planejamento de longo e médio prazos do
Governo Estadual de Minas Gerais.

Ressalta-se que sdao também elaborados outros materiais que destacam as ag¢des pretendidas
pelas areas finalisticas e ha relatérios de execug¢ao, em consonéncia com as diretrizes e normas
pertinentes a pesquisa e fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A necessidade de reviséo do planejamento estratégico e da adocéo de sistematica de monitora-
mento da gestao, por meio de indicadores desdobrados por equipes, ja havia sido identificada
pela alta administracdo, tendo sido realizados estudos e iniciativas neste sentido desde 2014. Em
2020, essa percepgao foi também apontada nos trabalhos de diagnostico realizados no ambito
da aplicagéo do modelo de Exceléncia em Gestao das Transferéncias da Unido - MEG-Tr?, atual-
mente em fase de implementagcédo na FAPEMIG.

Outros aspectos discutidos no ambito do Grupo de Trabalho de Integridade, apontados na Pes-
quisa de Clima Organizacional e no checklist “Avaliagédo de Controles COSO 2013 e TCU”, relati-
vos ao planejamento, integracdo entre as areas, visao sistémica, padrées de desempenho e indi-
cadores reforcaram a importancia de revisar o planejamento estratégico da FAPEMIG, de forma a
assegurar que a estratégia e os instrumentos para sua implementacao reflitam os anseios atuais
da Instituicdo, sejam efetivos e fortalegcam a cultura de integridade.

Neste sentido, ressalta o Guia de Integridade Publica da CGU que “a implementacdo de um pla-
nejamento estratégico deve incluir também etapas de avaliagcdo para subsidiar eventuais adapta-
¢cOes. As metas e indicadores devem permitir a avaliagéo periddica dos seguintes aspectos: se 0s
resultados pretendidos ainda séo vélidos ou se devem ser revistos; se o contexto, interno e exter-
no, oferece riscos a consecucgéo desses resultados; e se a organizagédo possui capacidade ope-
racional para alcancar esses resultados de forma eficiente, eficaz e, sobretudo, efetiva e integra”.

Arevisao do Planejamento Estratégico na FAPEMIG encontra-se em andamento, tendo sido con-
cluido o diagnostico da gestéao estratégica, com a participacdo da Alta Administracéo, unidades
ligadas a presidéncia, geréncias, departamentos e colaboradores. A identidade organizacional
esta sendo reavaliada e as discussdes estdo avangando, com expectativa de concluséo da revi-
sdo em 2021.

20 MEG-Tr esta fundamentado na Portaria n° 66, de 31 de margo de 2017, e na Instrucdo Normativa n® 05, de 24 de junho de
2019, tendo como objetivos contribuir com o0 aumento da maturidade de gestao e governanga no ambito dos 6rgdos e entidades
que operam recursos oriundos das transferéncias da Unido e aprimorar a efetividade na entrega de valor publico a sociedade brasi-
leira. E constituido de sete partes integradas (Fundamentos) e Inter atuantes que orientam a adogao de praticas de exceléncia em
gestao com a finalidade de levar os 6rgéos e entidades que operam transferéncias da Unido a padrdes elevados de desempenho
e qualidade em gestdo. (http://plataformamaisbrasil.gov.br/images/docs/2019-06-25-Modelo de Excelencia em Gestao das
Transferencias da Uniao-MEG-Tr.pdf)
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No tocante a gestdo de riscos, sua implantagdo na FAPEMIG encontra-se em fase inicial. Se-
guindo a orientagdo da CGE, a instituicéo iniciou este trabalho em processos especificos, como
bolsas e em convénios de recursos de entrada. A politica de gestédo de riscos, contudo, ndo esta
institucionalizada.

No ambito dos trabalhos de constru¢dao do Plano de Integridade da FAPEMIG, deu-se inicio a
elaboragdo da matriz de riscos de integridade da Instituicdo, conforme indicado no item 3.2.4. A
avaliacao dos riscos de integridade, contudo, insere-se no contexto da implantagéo da politica
de gestéo de riscos na FAPEMIG, sugerida como acéo deste plano e aderente ao planejamento
estratégico da Instituicédo, cuja reviséo estd em andamento. Ressalta-se, ainda, que a concluséo
do planejamento estratégico e a implementagao da gestao estratégica também sao propostos no
plano de acédo deste documento.

Neste sentido, importante ressaltar que “a gestao de riscos se origina na formulacéo da estratégia
organizacional e percorre todo o caminho de acompanhamento do plano estratégico, cuidando para
gue sejam mapeados, classificados, monitorados e enfrentados os eventos-ameagas que despon-
tarem na vida ativa das organiza¢des”, conforme se depreende do Guia de Integridade da CGE.

Para este eixo, propoe-se o seguinte plano de acao:

+ Concluir a revisdo do Planejamento Estratégico da FAPEMIG, com ampla participacao,
e implementar gestao estratégica que permita a acéo sisteméatica e continuada, a fim de avaliar
situagdes, elaborar projetos de mudancas estratégicas, acompanhar e gerenciar a execug¢ao do
planejamento;

+ Definir, aprovar e implantar a politica de gestao de riscos, alinhada ao Planejamento
Estratégico da FAPEMIG, incluindo a capacitacdo de gestores, estabelecendo uma cultura de
monitoramento continuo de riscos nos setores e acompanhamento dos trabalhos, em consonan-
cia com as normas e orientacbes dos 0rgaos centrais; e

« Definir instancia interna responsavel pela gestao da integridade na FAPEMIG, com ca-
pacidade de articulacao para atuar de forma adequada e transversal as areas, competindo-lhe a
verificacdo da implementacdo e cumprimento dos padrées de integridade estabelecidos e pela
coordenacgao dos instrumentos relativos existentes.

4.2. Eixo Pessoas e Etica

As pessoas tém papel central em qualquer organizac¢ao e, sobretudo, em se tratando de inte-
gridade. Afinal, séo elas que executam as funcdes e viabilizam os resultados, a partir de suas
competéncias, habilidades e atitudes. Seus comportamentos determinam o clima organizacional
e, da mesma forma, sdo motores para a mudanca cultural necesséaria a promog¢éo da integridade.

31



©

Outrossim, € importante o entendimento de que nao se pode dissociar a integridade pessoal dos
gestores e colaboradores da integridade corporativa, aos quais cabe zelar para que esse equili-
brio seja alcangcado e mantido.

Para apoiar a obtencao do equilibrio no que se refere a integridade na gestao de pessoas, com-
pete ao Departamento de Gestao de Pessoas - DGP da FAPEMIG implementar politicas e estra-
tégias pertinentes, conforme estabelece o art. 39 do Decreto n° 47.931, de 29 de abril de 2020.

Atribuicoes DGP

| — aperfeicoar a implementagao da politica de gestao de pessoas no ambito da FAPEMIG e pro-
mover o seu alinhamento com o planejamento governamental e institucional;

Il — planejar e gerir os processos de alocacéo, de desempenho e de desenvolvimento de pessoal,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

IIl — propor e implementar acées motivacionais, de qualidade de vida no trabalho, de mediagcao de
conflitos e prevencéao a pratica do assédio moral;

IV — atuar em parceria com as demais unidades da FAPEMIG, divulgando diretrizes e prestando
orientagdes sobre as politicas de pessoal;

V — coordenar, acompanhar e analisar a eficicia das politicas internas de gestao de pessoas;

VI — executar as atividades referentes a atos de admisséo, evolugao na carreira, concessao de
direitos e vantagens, licencas, afastamentos, aposentadoria, desligamento e processamento da
folha de pagamento, entre outros aspectos relacionados a administracéo de pessoal;

VII — orientar os servidores sobre seus direitos e deveres, bem como sobre outras questdes per-
tinentes a legislacao e politicas de pessoal;

VIII — verificar a existéncia de acumulagao remunerada de cargos, funcées ou empregos publicos
de servidores da FAPEMIG, bem como providenciar a instru¢ao dos respectivos processos;

IX — manter continuamente atualizados os sistemas de administracdo de pessoal, com as infor-
macdes funcionais dos servidores.

Os instrumentos de diagnéstico, bem como as discussdes realizadas no grupo constituido para a
realizagédo deste Plano e com as liderancas da FAPEMIG, permitiram o levantamento do cenario
atual no tocante a gestao de pessoas e ética, conforme descrito a seguir.
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Avaliacao de Desempenho

As avaliacdes de desempenho na FAPEMIG sé&o realizadas conforme determina a legislagao
pertinente, em cada setor, de maneira descentralizada. Cabe aos gestores a elaboragcao e
acompanhamento dos instrumentos de PGDI (Plano de Gestdao do Desempenho Individual), mo-
mento em que ocorrem feedbacks de maneira individual.

N&o ha um trabalho de consolidacao de informacdes de avaliacdo de desempenho pelos depar-
tamentos e unidades administrativas da FAPEMIG. A avaliagédo individual é realizada, porém néo
h& analise do desempenho das equipes. A questédo sera abordada na revisao do planejamento
estratégico, com o desdobramento de indicadores por equipes.

Em relagéo a Pesquisa de Clima Organizacional, o resultado apontou que a maioria dos colabo-
radores recebe feedback para melhoria do seu desempenho no trabalho (39,5 % frequentemente
e 26,1 % sempre). Outros resultados reforcam uma percepcéo favoravel e também oportunidades
de melhoria no que diz respeito aos feedbacks e ao processo de avaliagdo de desempenho dos
servidores:

Grafico 1: Avaliagdo de Desempenho

64,70%

0,
42,90% 40,30%

26,1% 26,9%
L 21,8% 235% 21 8%

Percebo o processo da avaliagdo Participei e estou de acordo com as A avaliagdo de desempenho tem
de desempenho como uma forma metas definidas no meu plano de confribuido para meu crescimento
justa e eficiente de acompanhar e atividades. profissional.

avaliar os colaboradores.

mConcordam = Concordam parcialmente  m Discordam
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Grafico 2: Feedback da Chefia Imediata
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colaborador faz um bom trabalho apoio em minhas necessidades que na equipe sao utilizadas e
interferem no trabalho valorizadas por sua chefia imediata

mConcordam = Concordam parcialmente

Capacitacao e Treinamento

A FAPEMIG néao dispde de um programa de capacitagdo que inclua orientagbes para novos
servidores e treinamento continuo para todos os servidores. Apesar da limitacdo de recursos
financeiros, a entidade dispde de iniciativas voltadas a treinamentos e palestras, inclusive sobre
ética e integridade, tais como:

* Realizacdo da | Semana Estadual de Conscientizacéo, Prevencéo e Combate a Pratica
de Assédio Moral no Ambito da Administracdo Direta e Indireta dos Poderes do Estado em margo
de 2017 com Palestra “Assédio Moral” ministrada pelo Subcontrolador de Governo Aberto: Dr.
Marcio Amaral, representando a CGE.

+ Palestra “Informacdes Publicas e Sigilosas”, ministrada pelo servidor Ronnie Peterson
Ledo — Presidente da Comisséo de Etica em agosto de 2017.

« Palestra “Pequenas desonestidades — Reflexdes Eticas” (Professor Fabio Cunha — As-
sessor Voluntario do Conset) em outubro de 2017.

+ Palestra ministrada pelo Lincoln Farias — Controlador da SEDE, “Compliance nas
Fundagbes de Apoio” no evento de langamento do “Manual de Implementagdo de Programas
de Compliance em Fundagbes de Apoio” em dezembro de 2019.

Outros treinamentos e cursos, como o Programa de Capacitacado de Recursos Humanos (PCRH)
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e da Fundacéo Joéo Pinheiro, dentre outros, sao realizados pelos servidores conforme a neces-
sidade, interesse, oferta e disponibilidade orgamentaria. O PCRH® encontra-se regulamentado,
mas atualmente ndo esta em execucéo por falta de recursos financeiros.

Em relagéo a Pesquisa de Clima Organizacional, no que tange a capacitagéo e treinamento, ob-
serva-se uma percepcao positiva dos colaboradores, o que pode estar relacionado ao esfor¢co da
Instituicdo na busca de oportunidades e alternativas, ainda que ndo seja de forma estruturada:

Grafico 3: Oferta de Treinamentos

0,
45.8% 48.9%

28,8%
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—— |
A FAPEMIG incentiva o A FAPEMIG oferece treinamentos adequados e
treinamento/desenvolvimento para que o suficientes para a execug¢ao das minhas tarefas

colaborador tenha um aprendizado continuo

mFrequentemente =Sempre mRaramente mNunca

® De acordo com o Manual do PCRH, disponivel no site da FAPEMIG, o PCRH foi criado pela Resolugdo n® 12, de 17 de novembro
de 1994 e é um programa da FAPEMIG de apoio institucional destinado a estimular e incentivar a formagéo e capacitagéo
de recursos humanos vinculados as Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovag&o, da administragdo direta e indireta do
Estado de Minas Gerais/ICTMG estadual, ou entidades dedicadas as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, ou ensino supe-
rior, ou a servigos técnico-cientificos, nos termos do paragrafo 3° do art. 211 e paragrafo unico2do art. 212, da Constituicdo Estadual.
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Gréfico 4: Percepcgao sobre Capacidade Técnica
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Grafico 5: Participacdo em Capacitacoes

A chefia incentiva a Ja foi impedido de Ja participou de algum outro
participagao em cursos, participar de cursos, treinamento, palestras, capacitagcoes
palestras e capacitagtes palestras e capacitagoes dentre outros, ndo diretamente

ofertadas pela FAPEMIG; ligados a execugdo das suas tarefas

= Sim = Nao = Sim = Nao » Sim = N&o

Ressalta-se, contudo, a importancia de um acompanhamento efetivo do impacto dos eventos
de capacitagcdo que sao promovidos no aprimoramento dos valores éticos na Instituicdo, bem
como a adogao de medidas sistematicas de levantamento de demandas e ofertas direcionadas

as areas e suas necessidades.
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Recrutamento, promocao e politica remuneratéria

De acordo com a legislagdo em vigor, o recrutamento e a selecdo de servidores efetivos dos 6r-
gaos e na FAPEMIG ocorrem por meio de Concurso Publico, cuja execugao e orientacéo de seu
processamento € de competéncia da Secretaria de Planejamento e Gestao — SEPLAG.

No tocante a ocupacao de cargos comissionados, de livre nomeacgao e exoneragao, a FAPEMIG
observa as atribuicbes e assuncdo de responsabilidades, de acordo com a complexidade das
atividades e um padréo de remuneragéo por nivel hierarquico, buscando, quando possivel, a
ocupacgao por servidores da carreira®. Nao ha, contudo, politica institucionalizada que abarque
critérios de selegéo, por meio de processos seletivos publicizados.

Complementam o quadro de colaboradores na FAPEMIG servidores terceirizados, estagiarios e
adolescentes trabalhadores. Aléem disso, a FAPEMIG conta com apoio de membros do Conselho
Curador e de Camara de Avaliacao de Projetos, consultores Ad hoc e bolsistas vinculados a projetos.

A Pesquisa de Clima Organizacional apontou que a maioria dos colaboradores indicou, como mo-
tivo para as pessoas deixarem de trabalhar na FAPEMIG, a remuneracao (73,7%). Outro resulta-
do que reforca essa percepcéo é de que 52,1% responderam que, em seu planejamento de vida
profissional, pretendem deixar a FAPEMIG para buscar outra oportunidade assim que possivel.

A politica remuneratoria é, portanto, sensivel na FAPEMIG e a melhoria no plano de carreira
existente, que abrange técnicos e gestores em C&T, ndo depende de esforcos somente da Insti-
tuicdo. Considerando a importancia de uma politica adequada no que tange a atracao, retencao
e motivacdo de pessoas na FAPEMIG, em 2019, foi solicitado o apoio da SEPLAG, visando ao
fortalecimento da carreira e da forca de trabalho na Instituigcgo.

Tendo em vista a limitagéo na atuacédo da FAPEMIG em relag¢éo a politica remuneratoéria, verifica-
-se que esta questdo € um desafio que os 6rgéos estaduais enfrentam e requer esforgos conjun-
tos na busca de solugdes, sobretudo pelo impacto que é percebido na motivagéo e engajamento
das pessoas, e, dessa forma, na integridade das instituicoes.

Saude e qualidade de vida

Embora ndo denominadas ag¢des de integridade, a FAPEMIG desenvolve diversas atividades
voltadas para a promog¢ao de saude e qualidade de vida para os colaboradores.

* De acordo com levantamento do Departamento de Gestdo de Pessoas da FAPEMIG em outubro de 2020, a propor¢do de
ocupagdo em cargos de chefia por servidores efetivos da propria instituicdo em relagao a servidores de outras carreiras e de
recrutamento amplo € de 60%.
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Medidas tais como ginastica laboral, palestras diversas, combate ao tabagismo, campanhas de
vacinacéo, informativo por meio de e-mail, campanhas diversas, a¢des de ergonomia sédo condu-
zidas pelo DGP e reconhecidas pela maioria dos colaboradores (84,9%), conforme identificou a
Pesquisa de Clima Organizacional.

Assédio

De acordo com a Lei Complementar n° 116/2011%, o assédio moral é considerado a conduta de
agente publico que tenha por objetivo ou efeito degradar as condigbes de trabalho de outro agen-
te publico; atentar contra seus direitos ou sua dignidade; comprometer sua saude fisica ou mental
ou seu desenvolvimento profissional ou sua dignidade.

Conforme o artigo “Novas regras para analise de casos de assédio moral”:

A literatura indica o assédio moral no trabalho como qualquer conduta abusiva
— gesto, palavra, comportamento, atitude — que atente, por sua repeticéo ou sis-
tematizacao, contra a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de uma pessoa,

ameacando seu emprego ou degradando o clima de trabalho®.

Na Pesquisa de Clima Organizacional, o tema é apontado na questdo que trata dos motivos pelos
quais as pessoas deixam de trabalhar na FAPEMIG (8,5% responderam Assédio moral e sexual).
Nas discussdes no grupo de trabalho, o assédio também foi abordado, o que indica a necessida-
de de medidas que esclaregcam, previnam e informem os canais e procedimentos existentes, em
consonéancia com a legislagcao pertinente e as orientagdes dos érgaos centrais.

Ressalta-se, como agao ja adotada no &mbito da FAPEMIG, a instituicdo da Comissao de Conci-
liagcdo em episodios de assédio moral, por meio da Portaria PRE n° 051/2019, em margo de 2019.

Etica

Conforme abordado no subitem 3.2.2, a FAPEMIG tem instituida a Comissao de Etica e sua atua-
¢ao pode ser aprimorada.

5 Disp0e sobre a prevengao e a puni¢do do assédio moral na administragao publica estadual. Disponivel em https://www.almg.gov.
br/consulte/legislacao/completa/completa.html?ano=2011&num=116&tipo=LCP

& Texto extraido do artigo “Novas regras para andlise de casos de assédio moral”, disponivel em: http://cge.mg.gov.br/noticias-ar-
tigos/505-novas-regras-para-analise-de-casos-de-assedio-moral
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Agir de forma ética ndo se limita a cumprir a legislacéo, regulamentacao e cédigos. E preciso que
as acoes e o comportamento de todos na Instituicdo expressem na pratica a moralidade publica,
integridade, probidade e transparéncia, evitando-se, dessa forma, que haja espago para a cor-
rupcéo e fraudes.

Alguns resultados da Pesquisa de Clima Organizacional também indicaram oportunidades de
melhoria no tocante a atuagao ética na FAPEMIG:

Grafico 6: Conduta Etica

O estimulo a conduta ética, em sua As decistes tomadas na FAPEMIG,
visdo, condiz com as agoes em baseiam-se em principios éticos e
todos os niveis hierarquicos? impessoais?

= Sempre = Frequentemente
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Conflitos de interesse e Nepotismo

A Resolugao conjunta AGE/CGE/OGE n°01/20207, de 13 de margo de 2020 regulamenta a ques-
téo de conflitos de interesse nos 6rgaos do Estado de Minas Gerais. A definicao € tratada em seu
art. 3°, que considera:

| - Conflito de interesses: a situacédo gerada pelo confronto entre interesses pu-
blicos e privados que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira imprépria, o desempenho da fungéo publica.

7 Dispde sobre situagdes que suscitam conflitos de interesse apos o exercicio de cargo, emprego ou fungéo publica nos casos
em que especifica e da outras providéncias. Disponivel em https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/modulos/casacivil.jornalmi-
nasgerais//diarioOficial/2020/03/14//jornal/cadernol 2020-03-14.pdfffview=FitH&page=8
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Na FAPEMIG, um exemplo de medida adotada relativa a este tema é a aplicacdo de um formu-
lario para os consultores Ad Hoc que atuam emitindo pareceres, cujo conteudo é utilizado como
subsidio para a tomada de decisao dos 6rgaos colegiados e diretivos da FAPEMIG. No momento
de seu cadastro na FAPEMIG, eles devem informar a inexisténcia de conflitos de interesses.

O nepotismo é tratado no ambito do Estado de Minas Gerais no Decreto n° 48.021/20208. Na
FAPEMIG, medidas preventivas sao adotadas pelo DGP no momento de homeagdo em cargo
de recrutamento amplo. Pelo Decreto, € proibido nomeacgao de parentes ate o 3° grau, em linha
reta ou colateral ou por afinidade, de ocupantes de cargo comissionado ou fungdo de confianca
de direcao chefia ou assessoramento, para exercicio de cargo em comissao. Contudo, nao se
incluem nas vedacdes, as nomeacdes de servidor para cargo em comiss&o em caso de nao haver
subordinagao hierarquica entre o servidor nomeado e 0 ocupante do cargo comissionado; e tam-
bém nao se incluem nas vedagdes, quando, para o cargo em comissdo, a nomeacéo foi realizada
antes da existéncia do vinculo familiar entre 0 agente publico e o nomeado®.

Plano de acéo para o Eixo Pessoas e Etica:

* Instituir novo grupo de trabalho composto por servidores da carreira da FAPEMIG (técni-
cos e gestores em C&T) para discussao, elaboragao de estudos e proposta de reestruturacéo da
carreira junto as instancias do Governo;

+ Criar um programa de capacitagdo com base em pesquisa de necessidade de capaci-
tacdo dos servidores e colaboradores da FAPEMIG, bem como do levantamento dos cursos ja
realizados por eles nos ultimos cinco anos (2015 a 2020), contemplando uma trilha de formacgéao
e desenvolvimento de lideres;

+ Consolidar e aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho por competéncias obje-
tivando que a pactuacéo das metas e a execucgéo das atividades estejam em conformidade com
o planejamento estratégico da institui¢cao;

-Buscar treinamento voltado para os servidores que atuam na DGP e Comissao de Etica,
com conteldo que possibilite identificar as condutas caracterizadas como assédio moral;

Efetuar continuo processo educacional de prevencao a pratica de assédio moral na insti-
tuicdo por meio de debates e palestras, producédo de cartilhas e material informativo, videoconfe-
réncia e foruns;

+ Realizar levantamento de demanda qualitativa e quantitativa de pessoal nas areas;

¢ Dispde sobre a vedagao do nepotismo no ambito da Administragao Publica direta e indireta do Poder Executivo. https://www.almg.
gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=48021&comp=&ano=2020

® Segundo informagdes do Departamento de Gestdo de Pessoas, até outubro de 2020 ndo houve ocorréncia de caso confirmado
de nepotismo no &mbito da FAPEMIG.
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+ Realizar estudo para identificagcéo de ferramenta para levantamento de perfil profissional
e comportamental, de forma a viabilizar a exploracéo das potencialidades dos servidores, redi-
mensionar os esfor¢os da equipe e realizar os procedimentos de remanejamento e ocupacgao de
cargos de gestdo, quando for o caso;

+ Realizar periodicamente pesquisas de clima organizacional para prevenir, mediar e mi-
nimizar as chances de conflitos internos, tornando a relagdo entre colegas ou entre chefes e
subordinados mais transparente e saudavel,

+ Divulgar canal para a formulagéo de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses
€ nepotismo, por meio de formulario, com natureza preventiva, com o objetivo de orientar o cola-
borador em davida em sua situagéo concreta e individualizada;

+ Elaborar materiais de orientacdo sobre conflito de interesses e nepotismo, tais como
cartilhas, guias de orientacdo, respostas a perguntas frequentes e outros similares, sempre
com enfoque preventivo, abordando, inclusive, relagcao dos colaboradores com publico externo,
fornecedores e parceiros, para que todos se mantenham esclarecidos evitando-se, assim, a
sua ocorréncia;

+ Divulgar materiais de orientacdo sobre conflito de interesses e nepotismo, tais como
cartilhas, guias de orientacdo, respostas a perguntas frequentes e outros similares, sempre
com enfoque preventivo, abordando, inclusive, relagcao dos colaboradores com publico externo,
fornecedores e parceiros, para que todos se mantenham esclarecidos evitando-se, assim, a
sua ocorréncia;

+ Elaborar Codigo de Conduta da FAPEMIG, que discipline comportamentos esperados,
regras de conduta, vedacgdes e instancias de controle nas relagées internas e com publico-alvo e
parceiros da fundacgao;

+ Criar procedimento para viabilizar o desligamento e transicéo sustentavel observando as
recomendacdes relativas a segurancga de informacéo (senhas, acessos), desligamento voluntario
e involuntério, gestdo do conhecimento e rotatividade.

4.3. Eixo Transparéncia e Comunicacao:

Transparéncia

A Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, em conformidade com os prin-
cipios norteadores da Administracéo Publica, previamente explicitados ao longo deste Plano,
preza de maneira precipua no constante a publicizagédo de seus atos, assumindo a transparéncia
enquanto pilar na consecucgéao de suas acoes.
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Mister apontar que, para fins metodolégicos e de melhor compreenséo das a¢des executadas por
esta fundacgéao, sera abordada a questao da Transparéncia sob dois aspectos, estes sendo a trans-
paréncia interinstitucional, no concernente as a¢gdes em que envolvam a comunicacao e disponibili-
zacao informacional para com outros atores institucionais, e a transparéncia publico-social, abarca-
da pela informacgéao publicizada periodicamente no intuito de prestar contas a sociedade.

Dessa forma, pode-se distinguir (para fins didaticos), uma transparéncia ativa (publicizacao de
dados publicos, com certa periodicidade, sem a necessidade de prévia solicitagcdo) e uma trans-
paréncia passiva (publicizacdo de dados mediante solicitac&o).

Observa-se que o acompanhamento diario dos canais institucionais para este fim, como o Portal
da Transparéncia, SIAPLE e Ouvidoria ja esta culturalmente solidificado como tarefa diaria do
Gabinete da FAPEMIG, que, busca um didlogo horizontal com os Departamentos e Geréncias
da Fundacgao para melhor atender qualquer solicitacdo encaminhada por meio deste (e outros)
canais, garantindo que o conhecimento das demandas externas seja deliberado pela Institui¢cdo.

Quanto a transparéncia ativa, a FAPEMIG encaminha em conformidade com a Constituicdo do
Estado, com a Lei Complementar n® 102 de 17 de janeiro de 2008 e com a Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, todas as informa¢des necessarias, periodicamente, para a alimentacao dos
canais digitais institucionais do Poder Publico Estadual. Ademais, em seu sitio digital, esta Funda-
¢éao busca disponibilizar o maior numero possivel de dados de interesse publico para o acesso da
populacéo e para uma melhor compreensao de suas atividades executadas e de seus recursos
orcados e executados. Tais dados estdo igualmente disponiveis para o livre acesso, assim como
toda a legislacdo em matéria afeta ou de autoria da Fundacéo e as atividades de seu Conselho
Curador e de suas Camaras.

A FAPEMIG tem prezado pelo atendimento, com qualidade, de todos os itens exigidos pela CGE/
MG quanto a transparéncia ativa e passiva. Nao obstante a conformidade apresentada quanto a
padronizagao de itens elaborados pela CGE/MG para os 6rgaos do Poder Executivo Estadual, a
FAPEMIG pode avancgar e demonstrar uma postura cada vez mais integra em relagédo a transpa-
réncia, sem se restringir as exigéncias da Controladoria Geral.

Comunicacao Interna

No concernente a Comunicacgéao Interna, a FAPEMIG buscou informatizar e digitalizar seus canais
de comunicacéo e de interacao, no intuito de modernizar e trazer a Instituicao para a nova logica
de uma administracéo 2.0.

Dessa forma, a Intranet foi desenvolvida para que todos os servidores e colaboradores da Funda-
¢ao pudessem tomar conhecimento dos acontecimentos e das préaticas adotadas pela FAPEMIG,
ao passo que podem comentar e se manifestar de maneira direta nas postagens realizadas e
entre seus integrantes.
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A Intranet, adotada no ano de 2020 é uma nova plataforma em desenvolvimento e constante me-
lhoria, contudo, ja congrega meios ulteriores de informacéo em seu portal, como por exemplo, o
jornal semanal da FAPEMIG, encaminhado também por e-mail a todos os colaboradores.

O FAPEMIG Noticias acaba assumindo um papel fundamental de informagéo aos seus colabo-
radores sobre os resultados finais de seus trabalhos, apresentando as pesquisas, patentes e
conhecimentos desenvolvidos mediante 0 amparo empenhado pela Fundacéo.

A Pesquisa de Clima Organizacional indicou que a avaliacdo dos canais de comunicagao internos
com suporte eletrénico ou fisico possui percep¢ao bem distinta entre os colaboradores quanto
a sua utilidade para se sentir informado, com destaque para o site e uso dos e-mails, como se
verifica nos gréaficos abaixo:

Gréfico 7: Avaliagéo dos Canais de Comunicacao Internos
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J& no tocante a percepcéo da facilidade de acesso, obteve-se a seguinte percepcéo:

Gréfico 8: Percepgao do Acesso aos Canais de Comunicacao Internos
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Comunicacao Externa

Quanto a comunicagéo externa, a FAPEMIG busca atuar com dois publicos, o primeiro repre-
sentado pelos 6rgéaos, instituicbes e seus representantes, publicos e privados e 0o segundo re-
presentado pela sociedade de forma geral, cada qual com suas particularidades e estratégias de
abordagem e interacgéo distintas.

Em respeito ao primeiro grupo, as estratégias da Fundacao abarcam o envio de comunicag¢des
das acdes pontuais de interesse daqueles agentes, bem como a replicacdo de a¢des destes mes-
mos atores em nossos canais digitais. Dessa forma, a Assessoria de Comunicacao da FAPEMIG
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assume papel fundamental, ao passo que alimenta nossas redes digitais com todo o conteudo de
nossa autoria e aquele que abarca nossos parceiros.

Cumpre destacar que a comunicacéo para com os demais 6rgdos governamentais e seus agen-
tes € estratégia indispensavel para o fortalecimento e para o reconhecimento desta Fundacéo.
Por essa razédo, a FAPEMIG reconhece em suas paginas virtuais todo e qualquer trabalho que
envolva diretamente sua organizacéo, sejam elas advindas do Poder Executivo, sejam do Poder
Legislativo e Judiciario.

Em matéria de comunicacao para com a sociedade, a FAPEMIG, além de publicar informagdes
acerca dos projetos financiados com seus recursos, busca fortalecer no ambito do Estado de
Minas Gerais a divulgacao da ciéncia., Para tal, possui em seu portfélio a publicagéo da revista
“Minas Faz Ciéncia”, periddico de linguagem didatica e de facil acesso, que demonstra nao so-
mente a importéncia da Ciéncia e da Tecnologia mediante um rico material, como também elenca
uma série de projetos e a¢des fomentadas pela FAPEMIG.

Quanto aos canais de comunicagéo externos com possibilidade de interacao com os profissionais
da FAPEMIG, a Pesquisa de Clima Organizacional obteve percepc¢ao dos colaboradores quanto
a utilidade para sentir informado com a seguinte configuracéo:
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Grafico 9: Percepgdo dos Canais de Comunicacao Externos
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Quanto a facilidade de acesso para esses mesmos canais de comunicagao externos, a pesquisa
obteve o seguinte resultado:
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Grafico 10: Facilidade de Acesso dos Canais de Comunicagéo Externos
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Assim, propoe-se as seguintes acoes para o Eixo Transparéncia e Comunicacio:

+ Publicar no sitio eletrdnico da FAPEMIG a agenda de compromissos oficiais da Presi-
déncia, a exemplo do que fez o préprio Controlador Geral do Estado;

* Publicar no sitio eletrénico da FAPEMIG as reunides e decisdes do Conselho Curador da
FAPEMIG; e

+ Criar canal interno de sugestbes/reclamacdes na Intranet com o objetivo de monitora-
mento continuo das questdes relativas a integridade, melhorando a cultura institucional, o clima
organizacional e a comunicagéo interna, evitando conflitos, minimizando riscos a integridade e
auxiliando a tomada de decis6es da Alta Administracao;

47



O

* Elaborar plano de comunicacéo para divulgacéo das prioridades, diretrizes e do planeja-
mento norteador das préximas atividades em consonéncia com o planejamento estratégico;

« Utilizar a intranet da FAPEMIG e de outros recursos — como boletins internos — para divul-
gacao interna dos trabalhos realizados semanalmente versando sobre ac¢des da Alta Administra-
¢do, mensagens da Comisséo de Etica, do Departamento de Gestao de Pessoas e, inclusive, sobre
projetos financiados pela FAPEMIG. A ideia também visa a diminuir a quantidade de divulgacéao
mediante e-mails, que ficariam mais vocacionados a solicitagdes e informagdes de trabalho.

* Fortalecer a comunicagcé&o com os 6rgéaos e demais entidades do Poder Executivo Esta-
dual, com vista a fomentar a imagem institucional da FAPEMIG e consolidar sua importancia para
a Ciéncia e Tecnologia e para o desenvolvimento do estado;

+ Fomentar o estreitamento das relagées com a ALMG, de modo a fortalecer os lagos entre
ambas as instituicdes e demonstrar ao Poder Legislativo a importancia e indispensabilidade desta
Fundacao e da Ciéncia e da Tecnologia para o Estado de Minas Gerais;

+ Enviar periodicamente relatérios para a ALMG e seus representantes, de forma setori-
zada, com base na regido de cada Parlamentar, demonstrando os projetos executados e fomen-
tados por esta Fundacao dentro daquela circunscri¢cdo, no intuito de informar os representantes
das regionalidades da importancia do fomento a ciéncia e a tecnologia; e

+ Avaliar os canais de comunicac¢ao da FAPEMIG e detectar possibilidades de melhoria na
divulgacao de informagdes.

4.4. Eixo Controles Internos

A Constituicdo Federal de 1988 preceituou a necessidade de cada Poder, Executivo, Legislativo
e Judiciario, adotarem sistema de controle interno:

Art. 70. A fiscalizagc&o contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimo-
nial da Unido e das entidades da administragédo direta e indireta, quanto a lega-
lidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvenc¢des e renlncia de
receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e
pelo sistema de controle interno de cada Poder.

A gestao de controles internos é disciplina fundamental da boa governancga corporativa. Em con-
sideragéao a tal relevancia, o Decreto n.° 9.203/2017 estabelece em seu art. 4° que sé&o diretrizes
da governanca publica:
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VI —implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que privi-
legiara agbes estratégicas de prevencéao antes de processos sancionadores; (Art.
4° do Decreto n° 9.203/2017)

Jacques e Reske Filho (2007, p. 7) conceituam os controles internos como

[...] todos os instrumentos da instituicdo destinados a vigilancia, fiscalizagéo e
verificagcdo administrativa, que permitem prever, observar, dirigir ou governar os
acontecimentos que se verificam nas rotinas da empresa e que produzem refle-
X0S em seu patrimonio.

Por essa raz&o, os controles internos auxiliam a instituicao a alcangar objetivos importantes, me-
Ihorando o desempenho das atividades ao passo que reduzem para niveis aceitaveis os riscos. A
boa estruturagé@o de controles internos também auxilia a Alta Administragdo em seus processos
de tomadas de decisdo e de governanga, o que leva a crenga de que instituicbes que possuem
robustos controles internos tém potencial de obter melhores resultados.

Os controles internos abarcam o conjunto de rotinas, atividades, planos, métodos, regras, dire-
trizes e procedimentos integrados que permeiam toda a infraestrutura da Fundagéo, com vistas
a proporcionar razoavel seguranca na execugao das atividades e a assegurar que os objetivos
operacionais, taticos e estratégicos sejam alcangcados. Dai a necessidade desses controles esta-
rem alinhados ao planejamento estratégico e gestao de riscos da Fundag¢ao, bem como estarem
submetidos a constante monitoramento e avaliacdo com vistas a oferecerem efetiva prevengao
de erros ou desvios na Fundacéo.

Algumas iniciativas da FAPEMIG merecem destaque, no esfor¢co de melhor ordenar o fluxo de
processos, atribuindo maior seguranca e prevenindo eventuais desvios de conduta. S&o elas:

Manual da FAPEMIG

Contém informacgdes essenciais a formalizacao das parcerias para fomento a Ciéncia, a Tecnolo-
gia e a Inovagao de modo a esclarecer os tramites e os procedimentos a serem adotados pelos
parceiros, beneficiarios e demais interessados.
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Caderno de Programas e Modalidades de Fomento da FAPEMIG

Tem por objetivo apresentar a sociedade, aos pesquisadores, aos estudantes e aos demais par-
ceiros desta Fundacgéo a relagdo dos Programas criados e gerenciados pela FAPEMIG com vis-
tas ao alcance da sua miss&o institucional de induzir e fomentar a pesquisa e a inovacgéao cientifica
e tecnoldgica para o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

Manual de Solicitacao de Alteracao de Processos — no Sistema Everest

Destinado a orientar os coordenadores, permitindo cancelamento, encerramento, substituicdo de
coordenador, substituicdo de instituicdo gestora/executora, alteracdo de equipe, prorrogacéo de
prazo, alteracao de titulo e orcamentos.

Cartilha Prestacédo de Contas Financeira

Publicada em 2017, objetiva detalhar o procedimento de prestacéo de contas financeira adotado
pela FAPEMIG com vistas a simplificar e a esclarecer quanto aos documentos necessarios, de
maneira a evitar a ocorréncia de diligéncias e retrabalhos na analise das mesmas.

Existem inimeras regulamentacgbes relacionadas ao controle interno implementadas ao longo
dos anos na FAPEMIG, dos quais merecem destaque as Portarias da Presidéncia que cuidaram
da instituicdo do Nucleo de Inteligéncia Organizacional e Gestéao Estratégica; da constituicdo da
Comisséao Especial para Gestao da Informacgéo e Classificagdo e Documentos; da Gestéo e Fis-
calizacao das Contratagdes; da regulamentacéo da jornada de trabalho e do controle eletrénico
de frequéncia dos servidores; da regulamentagéo do procedimento de prestacao de contas sim-
plificada de projetos de pesquisa, inovagéo e demais instrumentos juridicos de transferéncia de
recursos estaduais; da regulamentagcédo do Termo de Outorga; da instituicdo e regulamentacao
da Comissédo Processante Permanente; e da Politica de Gestédo de Informacdes da FAPEMIG.

O sistema de informagdes, por si mesmo, também pode ser compreendido como uma ferramenta
de controle interno, visto que auxilia na operacionalizacdo de muitos dos procedimentos e meca-
nismos de governanca adotados pelos érgaos.

Desse modo, o sistema de informagdes é um forte aliado na potencializagdo do controle interno,
posto que a partir da gestao da informagao o alcance de dados é facilitado, os riscos de altera-
¢Oes indevidas de dados sdo minimizados e a transparéncia e a divulgagéo dos resultados estra-
tégicos institucionais séo otimizados.
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Além disso, a gestdo da informacao aumenta a produtividade e a qualidade dos servigos pres-
tados para a populagao, para as entidades da Administracao Publica estadual e para os demais
orgaos. Uma das principais razdes esta no fato de que gerir informagdes potencializa a comuni-
cacao interna e possibilita que o trabalho flua de maneira mais colaborativa.

Outro fator digno de destaque é que o sistema de informacdes contribui para a perenidade das
instituicdes, uma vez que reduz as chances de fraude e a perda de informagdes.

A FAPEMIG adota diversos sistemas e instrumentos que compde seu sistema de informagdes,
como se apresenta abaixo:

Sistema Everest

E um Sistema Integrado de Gestdo Empresarial que tem como objetivo automatizar processos e
integrar as atividades distribuidas entre os setores desta Fundagéo. E utilizado pelos colaboradores
da FAPEMIG e membros de Camaras para desenvolver atividades relacionadas ao apoio de
projetos de pesquisa e concessao de bolsas e, também, por pesquisadores e instituigbes, tanto
gestoras quanto executoras, para solicitacado e acompanhamento dos projetos e bolsas, de modo
a facilitar a interacdo entre todos os atores.

Fale Conosco

E um canal de relacionamento que busca facilitar o atendimento & comunidade cientifica. E
responsavel por elucidar as duvidas do publico externo com relacdo aos tramites e processos
internos e realizar a gestdo dos e-mails recebidos e respondidos por esta Fundagdo. Também,
possibilita receber as documentagbes de cadastro de instituicdbes e de atualizagdo de cadastro
eletronicamente, dispensando, em muitos casos, o uso de papel para envio de documentos fisicos.
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Sistemas Corporativos

A FAPEMIG também utiliza alguns sistemas corporativos, a saber: o Portal da Transparéncia do
Estado de Minas Gerais; o Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse do Governo
Federal — Siconv'?; o Sistema Integrado de Administracao de Pessoal - SISAP™; o Sistema Inte-
grado de Administracao de Materiais e Servicos - SIAD'?; o Sistema Integrado de Administracao
Financeira — SIAFI'3; o Sistema de Gestao de Convénios — SIGCON"; o Sistema de Acompanha-
mento de Projetos e Proposi¢des de Leis — SIAPLE; o Sistema Eletrénico do Servigo de Informa-
¢cOes ao Cidadao — e-SIC; e o Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI'.

A Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais — CGE aponta que

E fundamental [...] dimensionar os controles internos as reais necessidades da
organizagéo, tendo em vista que a implantagéo de controles para riscos de baixo
impacto e baixa probabilidade de ocorréncia pode tornar a Administragéo Publica
desnecessariamente burocrética e lenta. Os controles internos devem propiciar, e
néo impedir, a realizagdo dos objetivos da organizacédo. (CGE, 2018, p.54)

Dessa sorte, salutar serem levantados alguns aspectos relevantes da propria FAPEMIG que es-
tejam associados ao nicho de atuagdo da Fundacé&o e que potencialmente possam impactar no
alcance de seus objetivos estratégicos.

Quanto aos pontos pertinentes ao Controle Interno, foi possivel registrar as seguintes percepcdes
na Pesquisa sobre Clima Organizacional:

10 Tem por objetivo permitir a realizagdo dos atos e procedimentos relativos a formalizagdo, execucdo, acompanhamento, pres-
tacdo de contas e informagdes acerca de tomada de contas especial dos convénios, contratos de repasse e termos de parceria
celebrados pela Uni&o.

" Sistema que contém as informagdes funcionais de cada servidor publico registradas pelas Unidades de Recursos Humanos e
servem de base de dados para beneficios e calculo de pagamento de servidores;

12 Sistema utilizado pelo poder executivo estadual para controlar o ciclo de compra e uso de materiais, servicos e obras, entre
outros procedimentos;

13 Sistema de utilizagao obrigatoria, implantado em 1994, através do Decreto n® 35.304 de 20/12/1993, que tem como objetivo geral
buscar a gestao dos recursos publicos do Estado, mediante a integragao automatizada dos processos de elaboragéo orgamenta-
ria, administracéo e execugao financeira, registros contabeis e gestdo do patriménio publico;

14 Tem a finalidade de acompanhar, coordenar e controlar os instrumentos de natureza financeira que permitam a entrada e a saida
de recursos no orgamento do Estado de Minas Gerais.

'S Ferramenta de gestdo de documentos e processos eletronicos que tem como objetivo promover a eficiéncia administrativa.
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Gréfico 11: Participagéo no Processo de Trabalho
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Observa-se que cerca de 74% dos colaboradores acreditam que sempre ou frequentemente a
FAPEMIG permite a participa¢ao dos profissionais na formagédo das suas normas, regras e deci-
sOes. Destacou-se também a percepgao positiva acerca dos processos, considerados bem defi-
nidos e estruturados para a maioria dos colaboradores que participaram da pesquisa:

Gréfico 12: Percepgéao sobre Processos

O meu setor de trabalho possui processos
bem definidos e estruturados?

= Sim = N&o

Sinto-me seguro para realizar as atribuigoes
pertinentes a minha area de atuagao?

= Sim = Nao

Na Pesquisa da CGE sobre Controle Interno realizada em 2020, merecem destaque os contro-
les existentes sem falhas identificadas, como a existéncia de uma apresentacéo do Plano Anual
das atividades da Auditoria para o Presidente da FAPEMIG; a realizacéo de diversos trabalhos
de auditoria na FAPEMIG, e consequente revisdo de varios processos, de forma a torna-los
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mais seguros aos seus gestores e servidores; e 0 cumprimento e monitoramento das recomen-

dacbes da CGE, TCE e Controladoria Seccional pela FAPEMIG.

Doutra sorte, ainda de acordo com a pesquisa, foram apontadas algumas oportunidades de me-
Ihorias, como a existéncia de controles internos, porém sem uniformidade considerando toda a
instituicao.

Assim, propde-se o seguinte plano de acao:

+ Elaborar o plano de seguranca da informacao da FAPEMIG; e

+ Implementar o Sistema Evandro Mirra, que visa a substituir o Sistema Everest.

4.5 Eixo Governanca e Alta Administracao

A governanca pode ser compreendida como o sistema que compreende 0s mecanismos institu-
cionais para o desenvolvimento de politicas publicas que garantam que os resultados desejados
pelos cidadaos, e demais entes da vida publica, sejam definidos e alcancados (IFAC, 2001).

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (2015, p. 20) define a governancga corpo-
rativa como “o sistema pelo qual as empresas e demais organiza¢des séo dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, direto-
ria, 6rgaos de fiscalizacao e controle e demais partes interessadas”.

Dessa sorte, este eixo busca demonstrar a forma que os atores se organizam, interagem e agem
para obter uma melhor governancga. Para tanto, contempla em sua analise diversas atividades,
tanto internas como externas, que passam pelo fluxo de informacgdes, pelos processos de trabalho
e pelas atividades relacionadas a avaliacdo e direcionamento de monitoramento da Fundagéo.

De acordo com o TCU (2014), para se alcangar uma boa governanga € fundamental ocorrer a
definicdo e implantacdo de um sistema de governanca que seja simples e robusto ao mesmo tem-
po. Tal orientagdo aponta uma preocupacao para que a governanca busque tanto a qualidade do
processo decisorio como sua efetividade, por meio da: avaliagdo do ambiente, dos cenérios, do
desempenho e dos resultados; do direcionamento e da orientag¢éo de politicas e planos; e do moni-
toramento dos resultados, do desempenho e do cumprimento das politicas e planos (CGE, 2019).

Atribui-se a Alta Administracdo papel crucial de apoio e comprometimento as medidas de integri-
dade, visto que é titular da responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de
gestao de integridade, riscos e controles internos da instituicdo. Ademais, a Alta Administracdo
deve cuidar da manuteng¢ao, do monitoramento e do aperfeicoamento da sobredita gestéo.
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Algumas iniciativas da Alta Administracdo da FAPEMIG merecem destaque, no esforco de apri-
moramento da governancga sobre as agdes da Fundacgéao:

O quadro abaixo indica as principais a¢des promovidas pela Alta Administracao da FAPEMIG no
ambito do Plano de Integridade:

Medidas de Comprometimento da Alta Administracao com o Plano de Integridade

Acodes Responsavel Realizada em
Primeira reunido sobre a elaborag¢ao do Plano Presidente EAPEMIG 08/04/2019
de Integridade entre FAPEMIG e CGE
Reunido de sensibilizagéo dos colaboradores
FAPEMIG sobre a elaborag¢éo do Plano de Controladoria Seccional 09/05/2019

Integridade

Abertura da primeira reunidao do Plano de
Integridade com futuros representantes do Presidente FAPEMIG 17/06/2019
Grupo de Trabalho de Integridade

L ) ) Outubro e
Contribuicdes na pesquisa sobre Clima . _

- Alta Administracéao novembro de
Organizacional 5019

Além das medidas acima apresentadas, mostra-se salutar compreender outras iniciativas e per-
cepcdes que podem auxiliar a efetivacao de uma lideranga além de ética, capaz de adotar medi-
das mais efetivas para prevencao de riscos de violagao a integridade e para influenciar o compor-
tamento dos colaboradores da FAPEMIG.

Na Pesquisa sobre Instrumentos e Praticas de Integridade, no tocante aos resultados que dizem
respeito ao tema, observou-se a estrutura de Governanca e o comprometimento da Alta Admi-
nistracao representados pela existéncia do Conselho; pelo Controle Interno mediante a Contro-
ladoria Seccional e com definicdo da responsabilidade pelo cumprimento das recomendacdes
de auditoria pelo Gabinete da FAPEMIG; e pela Correicdo Administrativa por meio da Comissao
Processante Permanente.
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Em pesquisa promovida pela CGE em 2020 junto as equipes de varios setores da Fundagéo, no
que cabe a governanca e a Alta Administracdo, destacaram-se percepcgodes positivas, tais como o
inicio da adocgéao de praticas de gestao de riscos, a constante busca pela melhoria dos processos
e procedimentos e o cumprimento e monitoramento das recomendacgdes da CGE, TCE e Contro-
ladoria Seccional pela Alta Administracao.

Assim, propode-se o seguinte plano de acao:

« Criar instancia colegiada consultiva destinada a subsidiar o processo decisério nas ques-
tes relativas a governanca na FAPEMIG; e

+ Promover benchmarkings com outras instituicbes que tratam da temética de ciéncia, tec-
nologia e inovagao para identificacdo de melhorias relativas a governanca.

V - GESTAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

O monitoramento continuo das acdes e medidas de tratamento dos riscos a integridade deman-
dam esforgo coletivo das instancias determinadas neste Plano, bem como de todos os servidores
e colaboradores, visando a continua efetividade das a¢des determinadas em seu conteudo.

A Gestao do Plano de Integridade da FAPEMIG contempla Monitoramento, Reviséo e Atualiza-
¢éo, da seguinte forma:

a) Supervisao/ Monitoramento:

O monitoramento representa o acompanhamento continuo e o controle sistematico da imple-
mentacado das acdes do plano. Sugere-se que a unidade disponha de ferramenta especifica e
dindmica de monitoramento, em meio eletrénico. Devem ser realizados reportes as instancias
superiores (de governanca e Alta Administracéo) sempre que necessario, com prazo definido em
regulamento proprio.

b) Revisao:

Sugere-se que a unidade reveja as acdes sempre que 0 processo de monitoramento apontar
algum gargalo ou necessidade de ajuste. A revisdo pode ser realizada em quaisquer campos do
monitoramento, ou seja, no conteudo, responsaveis, produtos e prazos das acdes. Todavia, as
alteracdes devem ser apresentadas e justificadas nos reportes as insténcias superiores.

c) Atualizacéo:

Diferentemente da revisdo, o processo de atualizacao do plano deve ter periodicidade predefi-
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nida de modo a estruturar bases para analise comparativa e avaliagdes pela 3° linha de defesa.
Além disso, implica em (re)definir, se for o caso, as bases conceituais e estratégicas em que a
versao anterior foi concebida, reunir atores em grupos de trabalho para a elaboragao e redigir
nova proposta. Considerando que este documento é uma primeira tentativa de sistematizacao de
acoes de integridade ja desenvolvidas, em desenvolvimento e que poderdo ser desenvolvidas
pela FAPEMIG, sugere-se que a primeira atualizacdo do documento ocorra em 12 meses.

Importante reforcar que o monitoramento, reviséo e atualizacao do Plano de Integridade permitem
ndo s6 o acompanhamento continuo da implementacéo das ag¢des do plano, mas sobremaneira
favorecem a correcao de eventuais distorcées ou a promogao de ajustes sem causar prejuizo aos
objetivos ou finalidades das a¢des do proprio plano, bem como manter o plano sempre alinhado
as diretrizes e prioridades da FAPEMIG.
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ANEXO | — Levantamento de Informacoes

Legislacao, Regulamentacdes e Manuais

LEIS FEDERAIS

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1998.

Lei Federal n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais- LGDP.

Lei Federal n° 13.243/2016 — Dispde sobre estimulo ao Desenvolvimento Cientifico, a
Pesquisa, a Capitacao Cientifica e Tecnoldgica e a Inovacgao.

Lei Federal n® 13.123/2015 — Regulamenta o inciso Il do § 1° e 0 § 4° do art. 225 da
Constituicao Federal, o Artigo 1, a alinea j o Artigo 8, a alinea ¢ do Artigo 10, o Artigo 15

e 0s §§ 3° e 4° do Artigo 16 da Convencao sobre Diversidade Biologica, promulgada pelo
Decreto n°® 2.519, de 16 de marco de 1998; dispbe sobre 0 acesso ao patrimdnio genético,
sobre a protecédo e 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e sobre a reparticao de
beneficios para conservacéo e uso sustentavel da biodiversidade; revoga a Medida Provisoria
n°® 2.186-16, de 23 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

Lei Federal n° 13.019/2014 — Parcerias voluntarias envolvendo ou nao transferéncias de
recursos financeiros

Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo) — Dispde sobre a responsabilizagéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administragao Publica,
nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

Lei Federal n° 12.527/2011 — Regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidadaos
as informacgdes publicas e é aplicavel aos trés Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Lei Complementar n°. 123/2006 — Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa
de Pequeno Porte e da outras providéncias.

Lei Federal n° 10.973/2004 — Dispde sobre incentivos a inovacéo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e d& outras providéncias.

Emenda Constitucional n° 57/2003. Altera os art. 14, 25, 31, 39, 125 e 290 e revoga 0s
§§ 1° e 2° do art. 32 da Constituicdo do Estado e acrescenta os art. 113 a 122 ao Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitorias.
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Emenda Constitucional n° 41/2003 — Modifica os art. 37, 40, 42, 48, 96, 149 e 201, revoga o
inciso IX do § 3 do art. 142 da Constituicao Federal e dispositivos da Emenda Constitucional
n° 20, de 15 de dezembro de 1998, e da outras providéncias.

Lei Federal n° 10.520/2002 -Institui modalidade de licitagdo denominada pregao
e da outras providéncias.

Lei n° 10.406/2002 — Institui o Codigo Civil.

Lei Complementar n°® 131/2009 — Acrescenta dispositivos a Lei Complementar n® 101, de 4 de
maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestao fiscal e da outras providéncias, a fim de determinar a disponibilizacédo, em tempo
real, de informagdes pormenorizadas sobre a execucao.

Lei Complementar 101/2000: Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias

Legislac&o de Propriedade Intelectual: Lei n. 9.279/96, Lei n. 9.609/98, Lei n. 9.610/98, Lei n.
9.456/97 e Art.31 da Lei 12.527/2011.

Emenda Constitucional n° 20/1998 — Modifica o sistema de previdéncia social, estabelece
normas de transi¢cdo e da outras providéncias.

Lei Federal n° 9.503/1997 — Cddigo do Transito Brasileiro.

Lei Federal n° 8.958/1994 — Dispde sobre as rela¢des institucionais federais de
ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes de apoio e
da outras providéncias.

Lei Federal n° 8.666/1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias.

Emenda Constitucional n° 08/1993 — D& nova redacgéo ao art. 34 da Constituicdo do Estado.

Lei Federal n° 8.429/1992 — Improbidade Administrativa

Lei Federal n° 4.320/1964: Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

LEIS ESTADUAIS

Constituicdo do Estado de Minas Gerais de 1989.

Lei Estadual n® 23.304/2019 — Lei que estabelece a Estrutura Organica do Poder Executivo.
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Lei Estadual n°® 23.290/2019 — Estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento
Fiscal do Estado de Minas Gerais e do Orgcamento de Investimento das Empresas
Controladas pelo Estado para o exercicio financeiro de 2019.

Lei Estadual n® 22.929/2018 — Estabelece a atuacéo das Fundacdes de
Apoio IEES e as demais ICTS.

Lei Estadual n° 21.735/2015 — Constitui¢do de crédito estadual n&o tributario,
fixa critérios para sua atualizagéo, regula seu parcelamento, institui remisséo
e anistia e da outras providéncias

Lei Estadual n°. 20.826/2013 — Institui o Estatuto Mineiro de microempresa
e da empresa de pequeno porte.

Lei Estadual n°® 20.704/2013 — Autoriza o Poder Executivo a conceder incentivo
financeiro a pessoa fisica que desenvolva projetos de negécios de base tecnologica no
Estado de Minas Gerais.

Lei Delegada n° 180/2011 — Dispde sobre a estrutura organica da Administracao
Publica do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.

Lei Estadual n® 17.348/2008 — Dispde sobre o Incentivo a Inovagéo Tecnolégica no Estado.

Lei Complementar Estadual n°® 102/2008 — Dispde sobre a organizagéo do
Tribunal de Contas e da outras providéncias.

Lei Estadual n° 15.304/2004 — Institui a carreira de Auditor Interno do Poder Executivo.

Lei Estadual n° 14.693/2003 — Institui o adicional de desempenho — ADE -, no
ambito da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo,
e d& outras providéncias.

Lei Estadual n® 14.683/2003 — Revoga o art. 22 da Lei n® 5.945, de 11 de julho de 1972; o art.
10 da Lei n°® 6.565, de 17 de abril de 1975; o art. 12 da Lei n° 8.019, de 23 de julho de 1981; A
Lei Delegada n° 35, de 28 de agosto de 1985; A Lei n° 9.532, de 30 de dezembro de 1987; O
art. 5° da Lei n°® 10.945, de 27 de novembro de 1992; A Lei n° 13.434, de 30 de dezembro de

1999; A Lei n° 13.533, de 11 de maio de 2000, e da outras providéncias.

Lei Complementar n°® 72/2003 - Institui o afastamento voluntario incentivado — AVI,
no ambito da Administracédo Publica direta, autarquica e fundacional do poder executivo
e da outras providéncias.
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Lei Complementar n° 71/2003 — Institui a avaliagéo periddica de desempenho individual,
disciplina a perda de cargo publico e de fungao publica por insuficiéncia de desempenho do
servidor publico estavel e do detentor de fungao publica na Administracao Publica direta,
autarquica e fundacional do poder executivo e da outras providéncias.

Lei Estadual n® 14.184/2002 — Processo Administrativo no Ambito da
Administracéo Publica Estadual

Lei Estadual n® 14.167/2002 — Dispde sobre a ado¢ao, no a&mbito do Estado,
do pregédo como modalidade de licitagdo para a aquisi¢cao de bens e servigos
comuns e da outras providéncias.

Lei Complementar n° 69/2003 — Da nova redacgéo ao art. 70 da Lei complementar n° 64, de
25 de margo de 2002, que institui o regime proprio de previdéncia e assisténcia social dos
servidores publicos do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.

Lei Complementar n° 64/2002 — Institui 0 Regime Proprio de Previdéncia e Assisténcia
Social dos servidores publicos do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.

Lei Estadual n°. 13.994/2001 — Institui o cadastro de fornecedores impedidos
de licitar e contratar com a Administracao Publica Estadual

Lei Estadual n® 11.552/1994 — Dispbe sobre a FAPEMIG e da outras providéncias.

Lei Estadual n° 10.254/1990 — Regime Juridico Unico do Servidor Publico.

Lei Estadual n® 9.401/1986 — Autoriza o poder executivo a reduzir a jornada de
trabalho de servidores publicos.

Lei Estadual n°® 869/1952 — Estatuto do Servidor Publico do Estado de Minas Gerais.

LEIS MUNICIPAIS

Lei Municipal n° 8725/2003 — Dispde Sobre o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza —
ISSQN — e da outras providéncias.

DECRETOS FEDERAIS

Decreto Federal n° 9.412/2018 — Atualiza os valores das modalidades de licitacdo de que
trata o art. 23 da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993;
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Decreto Federal n° 9.283/2018 — Regulamenta a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a
Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 3°, e 0 art. 32, § 7°, da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993, o art. 1° da Lei n° 8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 2°, caput, inciso
I, alinea “g”, da Lei n® 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n° 6.759, de 5 de
fevereiro de 2009, para estabelecer medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto Federal n° 8.241/2014 — Regulamenta o art. 3o da Lei no 8.958, de 20 de dezembro
de 1994, para dispor sobre a aquisicado de bens e a contratacdo de obras e servigos pelas
fundacdes de apoio.

Decreto Federal n. 7.892/2013 — Regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no
art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Decreto Federal n° 7.185/2010 — Disp0e sobre o padrdo minimo de qualidade do sistema
integrado de administrac&o financeira e controle, no &mbito de cada ente da Federacéo, nos
termos do art. 48, paragrafo unico, inciso lll, da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de
2000, e da outras providéncias.

Decreto Federal n° 6.170/2007 — Normas relativas a transferéncias de recursos
da unido mediante convénios

Decreto Federal n° 5.450/2005 Regulamenta o pregao, na forma eletrénica, para aquisicao
de bens e servicos comuns, e d4 outras providéncias.

Decreto Federal n° 3.555/2000 — Aprova o Regulamento para a modalidade de licitagéo
denominada pregéo, para aquisicao de bens e servicos comuns.

Decreto Federal N° 2.553/1998. Regulamenta os art. 75 e 88 a 93 da Lei n° 9.279, de 14 de
maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial.

DECRETOS ESTADUAIS

Decreto Estadual n°® 47.558/2018 — Dispde sobre a cessao de servidores ocupantes de
cargos de provimento efetivo e de detentores de fung¢ao publica da administracédo direta,
autérquica e fundacional do Poder Executivo estadual e da outras providéncias

Decreto Estadual 47.539/2018 — Dispbe sobre a gestéo da frota de veiculos
oficiais pertencente a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo, e da outras providéncias.
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Decreto Estadual n® 47.528/2018 — Dispdes sobre 0 Assédio Moral

Decreto Estadual n°. 47.524/2018 — Dispde sobre o Cadastro Geral de Fornecedores no
ambito da administragcéo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo estadual e da
outras providéncias.

Decreto Estadual n® 47.512/2018 — Dispde sobre o credenciamento das Fundacgbes de Apoio
na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e sobre a concessao de bolsas de ensino pelas Instituicbes Estaduais.

Decreto Estadual n°® 47.442/2018 — Dispde sobre incentivos a inovagéo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambito do Estado e da outras providéncias.

Decreto Estadual n° 47.437/2018 — Regulamenta o tratamento diferenciado, simplificado

e favorecido dispensado as microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais pessoas fisicas, microempreendedores individuais e sociedades
cooperativas nas aquisi¢des publicas do Estado.

Decreto Estadual n® 47.222/2017 — Regulamenta a Lei 14.184/2002 — Processo
Administrativo no Ambito da Administragdo Publica Estadual — Processos Eletronicos

Decreto Estadual n® 47.326/2017 — Estabelece as normas gerais para
a concessao de ajuda de custo.

Decreto Estadual n® 47.228/2017 — Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI

Decreto Estadual n° 47.185/2017 — Dispbe sobre o Plano Mineiro de Promocé&o da
Integridade.

Decreto Estadual n° 47.176/2017 — Aprova o Estatuto da Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Decreto Estadual n® 47.132/2017 — Regulamenta a Lei Federal n® 13.019, de 31 de julho

de 2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a Administracao Publica e

as organizacdes da sociedade civil, em regime de matua cooperagéo, para a consecugao
de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execug¢ao de atividades ou

de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de
colaboracao, em termos de fomento ou em acordos de cooperacgéo; define diretrizes para a
politica de fomento, de colaboragéo e de cooperacédo com organizag¢des da sociedade civil e
da outras providéncias.
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Decreto Estadual n® 47.065/2016 — Dispbe sobre a proposi¢éo, elaboracéo e redacéo de atos
normativos do Poder Executivo, nos termos da Lei Complementar n° 78, de 9 de julho de 2004

Decreto Estadual n.° 47.045/2016 — Dispde concesséao de diaria no &mbito da Administragéo
Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo.

Decreto Estadual n.° 46.944/2016 — Dispbe sobre a centralizagdo da contratagcéo e do
gerenciamento de contratos administrativos.

Decreto Estadual n° 46.830/2015 — Estabelece o regulamento do Processo
Administrativo de Constituicdo do Crédito Estadual ndo Tributario decorrente de dano
ao erario apurado em prestacao de contas de transferéncias de recursos financeiros
mediante parcerias — PACE — Parcerias —, no @mbito da Administragéo Publica direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo.

Decreto Estadual n°® 46.782/2015 — Dispde sobre o Processo Administrativo de
Responsabilizagao, previsto na Lei Federal n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
no &mbito da Administragéo Publica do Poder Executivo Estadual.

Decreto Estadual n® 46.765/2015 — Institui a Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacgéo e Comunicag¢ao no Governo do Estado de Minas Gerais e cria o Comité de
Gestao Estratégica e o Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo no
ambito da Administracdo Publica Estadual.

Decreto Estadual n°® 46.668/2014 -Estabelece o Regulamento do Processo Administrativo
de constituicdo do Crédito Estadual néo tributario — RPACE — no ambito da Administracéao
Publica direta, autarquica e fundacional.

Decreto Estadual n® 46.644/2014 — Codigo de Conduta e Etica do Servidor Publico.

Decreto Estadual n°® 46.559/2014 — Dispde sobre a contratagéo de servigos pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo.

Decreto Estadual n°® 46.557/2014 Dispbe sobre a organiza¢ao da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestéo.

Decreto Estadual n® 46.467/2014 — Dispbe sobre a gestao de iméveis patrimoniais
no @mbito da Administracéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional.

Decreto Estadual n® 46.319/2013 — Dispbe sobre as normas relativas a transferéncia
de recursos financeiros da Administracao Publica do Poder Executivo Estadual, mediante
convénio de saida, e da outras providéncias.
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Decreto Estadual n° 46.311/2013 — Regulamenta o Sistema de Registro
de Precos disciplinado no art. 15 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho
de 1993, e da outras providéncias.

Decreto Estadual n°® 46.304/2013 — Descentralizacéo de Créditos Orcamentarios
entre Orgéos e Entidades da Administracdo Publica do Poder Executivo.

Decreto Estadual n°® 46.226/2013 — Dispde sobre o uso de correio eletrénico institucional
no Ambito da Administragéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo.

Decreto Estadual n°® 46.095/2012 — Estabelece normas e procedimentos para
realizacédo de Cotacéo Eletrénica de Precos no ambito do Poder Executivo.

Decreto Estadual n® 45.969/2012 — Regulamenta o acesso a informagéo no ambito
do Poder Executivo Estadual.

Decreto Estadual n°® 45.902/2012 — Dispde sobre o Cadastro Geral de

Fornecedores — CAGEF —, previsto no art. 34 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de

junho de 1993, e regulamenta a Lei n° 13.994, de 18 de setembro de 2001, que institui
o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragéo
Publica Estadual — CAFIMP.

Decreto Estadual n° 45.851/2011 — Regulamenta o estagio probatdrio e a avaliagcao especial
de desempenho do servidor publico civil ocupante de cargo de provimento efetivo em virtude
de aprovagéo em concurso publico da Administracéo Publica direta, autarquica e fundacional
do poder executivo estadual.

Decreto Estadual n° 45.841/2011 — Acimulo de Cargos

Decreto Estadual n°® 45.444/2010 — Dispde sobre politicas e diretrizes para contratacéo

de passagens aéreas e hospedagem, cria o0 Comité Executivo de Gestao Estratégica de
Suprimentos da Familia de Viagens — CEGESVI — no ambito da Administracéo Publica direta,
autarquica e fundacional do Estado e da outras providéncias.

Decreto Estadual n°® 45.242/2009 — Regulamenta a Gestao de Material, no &mbito da
Administracéo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo.

Decreto Estadual n°® 45.241/2009 — Dispde sobre 0 acesso as novas ferramentas interativas
da Web 2.0 em uso nos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual.

Decreto Estadual n°® 45.035/2009 — Institui 0 modulo de Fatura Eletrdnica — eFatura no
Sistema Integrado de Administracao de Materiais e Servigos — SIAD, no ambito do Estado de
Minas Gerais, e da outras providéncias;
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Decreto Estadual n°® 44.986/2008 — Regulamenta os § 1° e 2° do art. 1° da lei
complementar n° 71, de 30 de julho de 2003, no que diz respeito a avaliagcao de
desempenho do gestor publico da Administragcdo Publica direta, autarquica e
fundacional do poder executivo estadual.

Decreto Estadual n° 44.786/2008 — Contém o regulamento da modalidade de
licitacdo denominada Pregao, nas formas presencial e eletrénica, para aquisicao de
bens e servigos comuns, no &mbito do Estado de Minas Gerais, e d& outras providéncias.

Decreto Estadual n°® 44.693/2007 — Dispde sobre o gozo de férias regulamentares.

Decreto Estadual n°. 44.630/2007 — Dispde sobre o tratamento diferenciado e
simplificado dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte nas
aquisicoes publicas do Estado de Minas Gerais, nos termos da Lei Complementar
Federal n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

Decreto Estadual n°® 44.559/2007 — Regulamenta a avaliagdo de desempenho individual do
servidor estavel ocupante de cargo efetivo e do detentor de fungéo publica da Administracéo
Publica direta, autarquica e fundacional do poder executivo estadual.

Decreto Estadual n°® 44.391/2006 — Dispde sobre o pagamento de férias - Prémio convertidas
em espécie, nos casos que menciona.

Decreto Estadual n°® 44.205/2006 — Institui a politica de desenvolvimento dos
servidores publicos civis da Administragéo Publica direta, autarquica e fundacional
do poder executivo estadual e da outras providéncias.

Decreto Estadual n° 43.650/2003 — Dispde sobre a convocagao de servidor publico
estadual para prestacédo de servico em regime extraordinario de trabalho.

Decreto Estadual n® 43.649/2003 — Regulamenta o afastamento voluntério
incentivado — AVI, de que trata a Lei Complementar n° 72 de 30 de julho de 2003.

Decreto Estadual n°® 43.648/2003 — Dispde sobre o controle de frequéncia.

Decreto Estadual n® 38.140/1996 — Cria o cracha de identificacao funcional
e o registro eletrénico de ponto.

Decreto Estadual n°. 37.924/1996 — DispGe sobre a execuc¢do orcamentéria e financeira,
estabelece normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contébil de érgéos e
entidades integrantes do poder executivo e da outras providéncias.

PORTARIAS

Portaria FAPEMIG PRE N° 64/2019 — Delega Competéncias a servidores da Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG e d& outras providéncias.
(ordenacgéo de despesas, dentre outras)
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Portaria FAPEMIG PRE n° 47/2019- Designa Membros para Camara de
Assessoramento de Politicas Publicas, aprovada pela Deliberagcdo do Conselho
Curador n° 127/2018. (alteracao de membros)

Portaria FAPEMIG PRE n° 39/2019 — Designa Membros para compor a Camara de
Assessoramento Exclusiva (CAE) da Chamada 10/2018- (FAPEMIG — FUNDACAO RENOVA)

Portaria FAPEMIG PRE n° 38/2019 — Gestao e Fiscalizacao de Contratos.

Portaria FAPEMIG PRE n° 038/2019 — Dispde sobre a gestao e fiscalizacédo
das contratagdes realizadas no &mbito da FAPEMIG e da outras providéncias.

Portaria FAPEMIG PRE n° 34/2019 — Regulamenta no &mbito da FAPEMIG, os
procedimentos a serem observados para a Doacédo e a Permissdo de uso de bens
moveis permanentes adquiridos no &mbito dos programas ou dos projetos de
pesquisa financiados pela FAPEMIG.

Portaria FAPEMIG PRE n° 029/2019 — Dispde sobre a atuagdo dos consultores ad hoc.

Portaria FAPEMIG PRE n° 22/2019 — Designa Membros para Cadmara de Assessoramento
de Politicas Publicas, aprovada pela Deliberacao do Conselho Curador n® 127/2018.

Portaria FAPEMIG PRE n° 11/2019 — Dispbe sobre a delegagcéo de competéncias
aos servidores titulares dos cargos de Diretor de Planejamento, Gestéao e Finangas
e Chefia da Coordenadoria Geral de Gestao, e da outras providéncias.

Portaria FAPEMIG PRE n° 04/2019 — Designa servidores para atuarem como
pregoeiros no ambito da FAPEMIG e da outras providéncias.

Portaria FAPEMIG PRE n° 03/2019 — Substituicdo da Presidente da CPP.

Portaria FAPEMIG PRE n° 070/2018 — Dispde sobre as Camaras de Assessoramento.

Portaria FAPEMIG PRE n° 21/2018 — Regulamenta os procedimentos da prestacao de contas.

Portaria FAPEMIG PRE n° 32/2017 — Aprova o Regulamento da CPP.

Portaria FAPEMIG PRE n° 22/2017 —Institui a Comissao Processante Permanente — CPP.

Portaria FAPEMIG PRE n° 08/2017 — Dispde sobre a ordenacéao de despesas,
no ambito da FAPEMIG, e da outras providéncias.

Portaria Interministerial n® 424 de 30/20/2016 — - Estabelece Normas
para Execucédo de Convénios.
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Portaria Interministerial n° 507 de 24/11/2011 -- Regula Convénios e contratos
entre entidades da Administragcéo Publica federal e érgéos e entidades publicas
e privadas — Esta portaria foi revogada, alterada pela Portaria Interministerial 277.

Portaria FAPEMIG PRE n° 83/2006 (alterada pela Portar a — PRE 09/2019 - informado
pela Auditoria ao DCP.

Portaria FAPEMIG PRE n° 005/2003 — Delegacéo de poderes.

INSTRUCOES NORMATIVAS

Instrucdo Normativa TCE/MG n° 03/2018- Altera o § 2° do art. 18 e o art. 25, ambos da
Instrucdo Normativa n°® 03, de 27 de fevereiro de 2013, que “dispde sobre os procedimentos
da tomada de contas especial no &mbito dos 6rgédos e entidades das Administragdes Diretas
e Indiretas, estaduais e municipais, e da outras providéncias”.

Instrucdo Normativa MPDG n° 03/2017. Altera a Instru¢do Normativa n°® 5, de 27 de junho
de 2014, que dispde sobre os procedimentos administrativos basicos para a realizacéo de
pesquisa de precos para aquisicao de bens e contratacéo de servicos em geral.

Instrucdo Normativa TCE/MG n° 01/2016 -Dispde sobre a remessa de informacdes relativas
& composicao do indice de Efetividade da Gestao Municipal — IEGM, pelos Municipios,
mediante o Sistema Informatizado de Contas dos Municipios - SICOM

Instrugcédo Normativa FAPEMIG n°® 02/2014 — Simplificagdo dos procedimentos administrativos.

Instrucao Normativa TCE/MG n° 03/2013- Dispbe sobre os procedimentos da tomada de
contas especial no ambito dos 6rgaos e entidades das Administragdes Diretas e Indiretas,
estaduais e municipais, e da outras providéncias.

Orientacdo Normativa AGU n° 39/2011; “A vigéncia dos contratos regidos pelo Art. 57, da
Lei 8.666, de 1993, pode ultrapassar o exercicio financeiro em que celebrados, desde que
as despesas a eles referentes sejam integralmente empenhadas até 31 de dezembro,
permitindo-se, assim, sua inscricdo em restos a pagar.

RESOLUCOES

Resolucdo SEPLAG n° 107/2018 — Regulamenta a Politica de Seguranca da
Informacgéo no que se refere a utilizagcao da Tecnologia da Informag¢édo e Comunicagéao
pelos usuarios dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo da Administracdo Publica
Estadual Direta, Autarquica e Fundacional.
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Resolucao SEPLAG n° 93/2018 — Estabelece regras de funcionamento do Cadastro Geral de
Fornecedores — CAGEF, regulamentado pelo Decreto n° 47.524, de 6 de novembro de 2018.

Resolucao SEPLAG n° 73/2018 — Institui o Ponto Digital como o sistema de gestéo do processo
eletrénico da apuracao e controle de frequéncia dos servidores e regulamenta seu uso.

Resolucdo SEPLAG n° 002/2017 — Determina a ado¢cdo do modelo de contrata¢do
centralizada, instituido pelo Decreto n° 46.944, de 29 de janeiro de 2016, para a contratacéo
de seguro DPVAT — Seguro Contra Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de
Via Terrestre para os veiculos oficiais de propriedade ou de posse da Administracao Direta,
das Autarquias e Fundacoes criadas ou mantidas pelo Estado.

Resolucéo Conjunta SEPLAG/SEF/JUCEMG N.° 9.576/2016 — Dispbe sobre o
aproveitamento de dados cadastrais constantes do Sistema Integrado de Administragcéo da
Receita Estadual — SIARE-MG e do Sistema de Registro Mercantil — SRM-MG pelo médulo
Cadastro Geral de Fornecedores — CAGEF, do Sistema Integrado de Administragcéo de
Materiais e Servicos — SIAD-MG.

Resolucdo SEPLAG n° 29/2016 — Estabelece diretrizes, elaboragcéo, manutencéo e
administracao de sitios de informacgéo de servigos publicos do Governo de Minas

Resolucdo SEPLAG n.° 16/2016 — Determina a ado¢ao do modelo de contratagédo centralizada,
instituido pelo Decreto n° 46.944, de 29 de janeiro de 2016, para as contratacbes de servigos
realizadas junto a empresa Minas Gerais Administracéo e Servigos S.A.

Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE N.° 9.447/2015 — Dispde sobre os procedimentos
administrativos para a realizagdo de pesquisa de pre¢os para a aquisi¢cao de bens e
contratagcédo de servigcos e regulamenta a utilizacéo de precos de referéncia disponibilizados
pelo Moédulo de Melhores Pregos do Sistema Integrado de Administracao de Materiais e
Servicos do Estado de Minas Gerais — SIAD.

Resolugao Conjunta SEF/SEPLAG n° 4.670/2014 — Altera a Resolug¢ao conjunta n°® 3.458, de
22 de julho de 2003, que estabelece procedimentos para a aquisicdo de mercadoria, bem ou
servico com a isengéo do ICMS prevista no item 136 da Parte 1 do Anexo | do Regulamento
do ICMS, aprovado pelo Decreto n° 43.080, de 13 de dezembro de 2002, por 6rgaos da
Administracéo Publica Estadual Direta, suas autarquias e fundacgoes.

Resolucao SEPLAG n° 40/2014 — Dispde sobre procedimentos de compras € a utilizacéo
dos mddulos de Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos — SIAD,
disponibilizados no Portal de Compras do Estado de Minas Gerais.
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Resolugdo SEPLAG n° 13/2014 — Regulamenta os procedimentos de avaliagcéo de
desempenho de fornecedores de materiais dos 6rgéaos e entidades do Poder Executivo
dependentes de recursos do Tesouro Estadual.

Resolugdo Conjunta SEPLAG / SEF n° 8.898/2013 — Fixa o indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA — como o indice padrao para reajuste do contrato e para atualizagdo monetaria
das caucbes em dinheiro recebidas como garantia contratual nos contratos celebrados por
orgéao ou entidade do Poder Executivo dependente de recursos do Tesouro Estadual.

Resolucdo SEPLAG n° 106/2012 — Regulamenta a Cotagao Eletronica de Precos, para
aquisicao de bens e contrata¢do de servigos comuns por dispensa de licitagdo, com
fundamento no inciso Il do art. 24 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Resolucdo SEPLAG n° 63/2011 — Institui o Manual de Desenvolvimento e Aquisi¢éo de
Sistemas Seguros — MDASS com o objetivo de promover o aprimoramento da segurancga da
informacéo em sistemas utilizados pelos 6rgaos e entidades do Governo de Minas Gerais.

Resolugcéo Seplag n°. 48/2011 — Disp6e sobre o procedimento para a cessao de direito de
sistemas eletrénicos pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Resolugdo SEPLAG n° 038/2010 - Institui a Politica de Gestao de Ativos de Tecnologia da
Informacgao no Estado de Minas Gerais, e da outras providéncias.

Resolugcdo SEPLAG n.° 1, de 15/2010 — Regulamenta os procedimentos a serem observados
nos casos de contratacao direta mediante dispensa e inexigibilidade de licitagéo, excetuando-
se as hipéteses previstas nos incisos | e Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93, no &mbito da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao — SEPLAG.

Resolugdo SEPLAG n°. 100/2009 — Institui diretrizes para aquisicéo, desenvolvimento e
manutencédo de Sistemas de Informacéo para a Administragcdo Publica Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Resolugcdo SEPLAG n° 64/2008 — Estabelece diretrizes para estruturagéo,
elaboragédo, manutengao e padronizagao de servigos eletronicos dos sitios na
Internet, dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo da Administragéo Publica
Estadual Direta, Autarquica e Fundacional.

Resolucdo Seplag n°. 49/2008 — Institui o processo de controle de demandas de
Sistemas de Informacéo e cria o0 Comité para controle de demandas de Sistemas
de Informacao no &mbito da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo.

Resolugdo SEPLAG n.° 58/2007 — Define procedimentos complementares para
aplicacao do tratamento diferenciado e simplificado dispensado as Pequenas Empresas
nas aquisicdes publicas e da outras providéncias.
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Resolugcdo SEPLAG n° 027/2007 — Estabelece procedimentos para a concessao de bolsa
de estudo e para participac@o de servidores da Administracdo Publica Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo em cursos de pos-graduagao.

Resolucao SEPLAG n° 59/2005 — Regulamenta a concessao de licen¢a por motivo
de doenca em pessoa da familia para servidores ocupantes de cargo de provimento
efetivo e fungéo publica no &mbito da Administragéo Publica Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, prevista no art. 176
da Lei Estadual n° 869 de 05 de julho de 1952.

Resolucdo SEPLAG n° 10/2004 — Estabelece normas complementares
relativas ao registro, controle e apuragéo da frequéncia.

Resolugcao Conjunta SEPLAG / SEF n.° 3.458/2003 — Estabelece procedimentos
para a aquisicao de mercadoria, bem ou servico com a isen¢ao do ICMS prevista

no item 136 da Parte 1 do Anexo | do Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto
n°® 43.080, de 13 de dezembro de 2.002, por 6rgaos da Administracéo Publica
Estadual Direta, suas autarquias e fundacgdes.

Resolucdo SEPLAG n° 47/2003 — Apuracéao de frequéncia. Alterada pela Resolugao 10/2004.

Resolucao SEPLAG n° 22/2003 — Dispde sobre a concessao de férias-prémio ao servidor
publico da Administracao Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais.

Resolucao SERHA n° 2525/1995 — Licenca a servidora publica em virtude de guarda ou
adocgao de menor nos termos do Codigo do Menor e do Adolescente.

Resolugcdo SERHA n° 2321/1992 — Define parametros para a concesséo de LIP.

DELIBERACOES

Deliberacdo FAPEMIG n°® 133/2018 do Conselho Curador da
FAPEMIG — Dispde sobre Despesas Operacionais.

Deliberacédo FAPEMIG n°® 129/2018 — Estabelecer os Procedimentos dos
Tramites de Processos de Chamadas Publicas e Formalizagao de Instrumentos
Decorrentes das Parcerias FAPEMIG/CONFAP.

Deliberacdo FAPEMIG n°® 127/2018 — Aprova a Criacdo da Cémara
de Assessoramento de Politicas Publicas — CAPP.

Deliberacdo FAPEMIG n°® 120/2017 — Aprova a Proposta de Distribuigdo Orgamentaria
da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais para o Exercicio de 2018.
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Deliberacdo FAPEMIG n°® 114/2017. Institui a nova concepgéao para as bolsas.

Deliberacdo FAPEMIG n°® 115/2017. Altera a Deliberagéo n.° 107/2016, que aprova
o financiamento de Projetos apresentados pela SEDECTES como parte do Pacto
pelo Cidadao e MG Planeja.

Deliberacdo CCGPGF n° 01/2014 — Estabelece diretrizes referentes a concessao

de afastamento ao servidor publico da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional
do Poder Executivo, para a participagao em cursos de Pos-graduagao stricto sensu
ou Pés-Doutorado e da outras providéncias.

Deliberacdo FAPEMIG N° 72/2013 — Define a Politica de indugéo e fomento a protecéo
da Propriedade Intelectual, de transferéncia de tecnologia e de inovacgao, estabelecendo
a forma de participacao e responsabilidades da FAPEMIG nos resultados decorrentes de
financiamentos de pesquisa e inovacgéo.

MANUAIS/CARTILHAS

Manual da FAPEMIG (antigos e Deliberagéo n° 130).

CGE/MG — Manual Pratico de Prevencéo e Apuracgao de llicitos Administrativos.

CGE/MG — Manual de Instru¢des sobre Tomada de Contas Especial.

Cartilhas, manuais e comunicados emitidos pela SEPLAG — Dispde sobre procedimentos
relativos as operacdes executadas no Sistema (Portal de Compras de MG).

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCASP
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ANEXO I

PORTARIA PRE N° 041/2019 - Institui grupo de trabalho destinado a elaborar o plano de
integridade especifico para a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, nos
termos da legislagcao vigente, especialmente, do Decreto Estadual n°® 47.185

S KO RO A MEALAEN

FAPEMIG

Fundac¢ao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - FAPEMIG

PORTARIA PRE N° 041/2019

Institui grupo de trabalho destinado a elaborar Plano de Integridade
especifico para a Fundagido de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais, nos termos da legislagdo vigente. especialmente. do Decreto
Estadual n° 47.185, de 13 de maio de 2017.

O Presidente da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais — FAPEMIG. no uso da atribuigdo estabelecida pelo art. 11,
inciso XIII. do Decreto Estadual n® 47.176. de 18 de abnl de 2017,
RESOLVE: Art. 1° — Instituir o grupo de trabalho (GT) destinado a
pesquisar. levantar dados e informacdes. detectar pontos sensiveis de
mtegridade no ambito da FAPEMIG. consolidar entendimentos e ela-
borar Plano de Integridade especifico. nos termos do art. 5° do Decreto
Estadual n°® 47.185. de 13 de maio de 2017, que dispde sobre o Plano
Mineiro de Promogdo da Integridade — PMPI. Paragrafo tunico — O
Plano de Integridade reunird o conjunto de ag¢des desenvolvidas pela
FAPEMIG. em ambito mterno. com o intuito de promover a cultura da
ética. mtegridade e transparéncia e necessidade de prestacio de contas,
com énfase no fortalecimento ¢ aprimoramento da estrutura da gover-
nanca. da gestio de riscos. da aplicacdo efetiva de cédigos de conduta
ética ¢ da adocdo de medidas de prevencido de atos ilicitos. Art. 2° —
O grupo de trabalho seréd coordenado p::la servidora Claudia Cristina
Couto dos Santos (MASP 1368614-2). Chefe de Gabinete. . composto
pelos representantes constantes do Anexo L. o qual sera disponibilizado
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para consulta no website da FAPEMIG. Paragrafo inico — Para integrar
o grupo de trabalho, poderdo. ainda. ser convidados novos integran-
tes. para subsidiar tecnicamente a discussdo e a elaboragio do Plano de
Integnidade especifico. Art. 3° — O grupo de trabalho devera concluar.
no prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias a contar da publicagdo desta Porta-
na. a elaboragio do Plano de Integrnidade especifico que vise anteder a
legislacdo vigente, especialmente, as disposicdes do Decreto Estadual
n° 47.185, de 13 de maio de 2017. Art. 4° — Esta Portaria entra em vigor
na data de sua publicacdo. Belo Horizonte, 03 de julho de 2019. Ass)
Evaldo Ferreira Vilela — Presidente da FAPEMIG. PhD.

031245944 -1

ANEXO I DA PORTARIA

GRUPO DE TRABALHO GT - PLANO DE INTEGRIDADE FAPEMIG

SIGLA SERVIDORES/ MASP/
UNIDADES  NIDADES COLABORADORES MATRICULA
Assessoria
- TITULAR:

Especial da AEP ; MASP 1471833-2
Presidéncia Thales Linke de Avellar

TITULAR:

Josiane Pena Soares Macieira MASP 904508-9
Gabinete Gabinete

SUPLENTE: MASP 669551-4

Paulo Sérgio Mendes César
Unidade
Seccional de USCI Carla Simone Viana Lage MASP 1073572-8
Controle Interno

TITULAR:

Rodrigo Borges Soares MASP 1368419-6
Procuradoria Procuradoria

SUPLENTE: MASP 1269629-0

Regina de Almeida Mattos

TITULAR:
Assessoria de Fernanda Meireles Silva MASP 1308371-2
Comunicagao ACS
Social SUPLENTE: MASP 1333391-9

Lucas Moacir da Costa
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Comisséao
Processante
Permanente

Diretoria
de Ciéncia
Tecnologia e
Inovacao

Geréncia de
Ciéncia e
Tecnologia

Departamento

de Analise de

Propostas de
Projetos

Departamento
de Parcerias
Publicas

Departamento
de Programa
de Bolsas
e Eventos
Técnicos

Departamento
de
Monitoramento
e Analise de
Resultados

Geréncia de
Inovagao

Diretoria de
Planejamento,
Gestao e
Finangas

CPP

DCTI

GCT

DAPP

DPP

DBET

DMAR

GIN

DPGF

TITULAR:
Rosana Aparecida Gomes

SUPLENTE:
Renata Carvalho Pinto Coelho

TITULAR:
Janaina Soares Silva
Pereira Franca

SUPLENTE:

Lavinia M. Sepulveda Dolabella

TITULAR:
Lucas Dias Alves e Silva

SUPLENTE:
Alysson Damasceno
de Vasconcelos

TITULAR:
Paula Daniela Barbosa de
Oliveira

SUPLENTE:
Elza Alves Pereira

TITULAR:
Flavia Lucia Barbosa de Faria

SUPLENTE:
Simone Bomtempo Rodrigues

TITULAR:
Fernanda Cristina Resende
Ramos

SUPLENTE:
Vania Moreira de Siqueira

TITULAR:
Isabelli de Andrade Horta

SUPLENTE:
Gustavo Castilho Prado

TITULAR:
José Fernando de Oliveira
Vilela

SUPLENTE:
Rafael Marques Pessoa

TITULAR:
Alice Avelino Pereira Martins

SUPLENTE:
Thiago Borges Soares

O

MASP 1167126-0

MASP 1171352-6

MASP 1065815-1

MASP 1067177-4

MASP 1379785-7

MASP 1379294-0

Matricula 609499

Matricula 061448

Matricula 648641

MASP 1379330-2

MASP 1381249-0

Matricula 610186

Matricula 647763

MASP 1379398-9

MASP 1402402-0

MASP 752575-1

MASP 1165379-7

MASP 669749-4
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Geréncia de
Logistica e
Aquisicoes

Departamento
de Tecnologia
da Informacéo

Departamento
de Compras e
Contratos

Departamento
de Materiais e
Patriménio

Departamento
de
Planejamento e
Orcamento

Departamento
de Operagbes
de Fomento

Departamento
de Gestdo de
Pessoas

Departamento
de Controle de
Processos

Departamento
de Finangas

GLA

DTIC

DCC

DMP

DPO

DOF

DGP

DCP

DFI

TITULAR:
Livia Maria Ramalho Mouréo

SUPLENTE:
Antenor Berqué Guimaraes

TITULAR:
Leonardo da Conceicao Costa

SUPLENTE:
Flavio Henrique Belo Rodrigues

TITULAR:
Joel Firmino de Azevedo

SUPLENTE:
Eclésio Giovanni de Fatima Silva

TITULAR:
Luiz Gustavo Maneses Barreto

SUPLENTE:
Luciana Paula Lourenco

TITULAR:
Marcelo Costa Alvim Figueiredo

SUPLENTE:
Ivan Alves de Melo Pereira

TITULAR:
Luiz Otavio Siqueira
Mascarenhas

SUPLENTE:
Mariana Paiva Damasceno
Silva

TITULAR:
Wilker Carvalho dos Santos

SUPLENTE:
Rafael Augusto Correa Lima

TITULAR:
Pedro Henrique Amorim Sa

SUPLENTE:
Fernando Augusto
Coimbra Prado

TITULAR:
Milane Raimunda de Assis

SUPLENTE:
Rangel de Oliveira Torres

O

Matricula 416114

MASP 1147229-7

Matricula 847488

MASP 753008-2

Matricula 420248

Matricula 791146

MASP 1379359-1

MASP 1181820-0

MASP 752457-2

Matricula 650766

MASP 1344541-6

MASP 1392398-2

MASP 1353480-5

MASP 1345798-1

Matricula 640373

MASP 1364426-5

Matricula 647859

Matricula 913541
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Departamento
de Prestacao de
Contas

Departamento
de
Contabilidade

Unidade de
Inteligéncia
Organizacional
e Gestao
Estratégica

Comisséao de
ética

DPC

DCT

UIOGE

CE

TITULAR:
Alexandre de Jesus Machado

SUPLENTE:
Luiz Soares Vieira

TITULAR:
Marly Novaes Felix

SUPLENTE:
Cassia Patricia Santos Lessa

TITULAR:
Elson de Abreu Rocha Junior

SUPLENTE:
Fabiano de Souza Valentim

TITULAR:
Ader Luiz Dias

O

MASP 1468984-8

Matricula 640937

Matricula 884448

Matricula 616218

MASP 1158249-1

MASP 1066685-7

MASP 1143760-5
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O

ANEXO Il

PORTARIA PRE N.074.2019 - Institui grupo de trabalho destinado a elaborar o plano de
integridade especifico para FAPEMIG

DIARIO DO EXECUTIVO
QUARTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2019-9

Secretaria de Estado
de Desenvﬂolﬁlmento
Economico

Fundaciao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - FAPEMIG

PORTARIA PRE N.074/2019
Altera a Portaria PRE n® 041/2019 de 03 de julho de 2017, que institui
grupo de trabalho destinado a elaborar o plano de integridade especi-
fico para a fundagdo de amparo a pesquisa do estado de minas gerais,
nos termos da legislagiio vigente, especialmente, do Decreto Estadual
n°47.185, de 13 de maio de 2017.
O Presidente da Fundacio de Amparo & Pesquisa do Estado de

Minas Gerais — FAPEMIG, no uso da atribui¢do estabelecida pelo
art. 11, inciso XIII, do Decreto Estadual n® 47.176, de 18 de abril
de 2017, RESOLVE:

Art. 1° Fica prorrogado o prazo de elaboragdo do Plano de Integri-
dade que trata o Art 3° da Portaria PRE n° 041/2019, por mais 60
(sessenta) dias, a contar do dia 30 de outubro de 2019.

Art. 2° O artigo 2° da Portaria PRE n® 041/2019, de 03 de julho de
2019, passa a vigorar com a seguinte redagio: Art. 2° O grupo de
trabalho sera coordenado pela servidora Claudia Cristina Couto dos
Santos (MASP 1368614-2), Assessora da Diretoria de Planejamento
Gestdo e Finangas, e, composto pelos representantes constantes do
Anexo 1, o qual serd dispomibilizado para consulta no website da
FAPEMIG.

Art. 3% Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagfio e seus
efeitos retroagem a 30 de outubro de 2019.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2019,
Ass): Evaldo Ferreira Vilela - Presidente da FAPEMIG — PhD.

10 1302994 - 1
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