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PLANO DE INTEGRIDADE DA SEJUSP

1 - A Mensagem da Alta Administragao

Desde o inicio de 2019, o Estado tem promovido mudangas no comportamento dos agentes
publicos e estimulando a cultura da integridade, da ética, da responsabilidade e da
transparéncia. Tal movimento, fruto de uma exigéncia social, culminou no presente trabalho,
que se refere ao conjunto de mecanismos e procedimentos internos destinados a prevencao,
deteccdo e combate aos atos lesivos a Administracdao Publica, cuja observancia é fundamental.
Aos envolvidos na concepgdo do Plano restam os agradecimentos a valiosa colaboragao
dispensada a conclusdo deste trabalho pioneiro, cuja atualizagdo, necessariamente,

acompanhara a evolugdo da temética.

2 - ASEJUSP

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais - SEJUSP, a partir da
publicacdo da Lei Estadual n? 23.304/2019% sucedeu a Secretaria de Estado de Seguranca
Publica de Minas Gerais - SESP e a Secretaria de Estado de Administracdo Prisional de Minas

Gerais - SEAP, nos contratos, convénios e demais direitos e obrigagdes.

De acordo com a Lei Estadual n? 23.304/2019 e o Decreto Estadual n2 47.795/2019°, a SEJUSP
é o 6rgdo responsavel por implementar e acompanhar a politica estadual de seguranca
publica, de maneira integrada com a Policia Militar, a Policia Civil e o Corpo de Bombeiros
Militar, e a politica estadual de Justica Penal, em articulagdo com o Poder Judicidrio e os

drgdos essenciais a Justica.

2.1 - Competéncias

A SEJUSP tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir e supervisionar
as agOes setoriais a cargo do Estado relativas: | - as politicas estaduais de seguranga publica,
para garantir a efetividade das a¢des operacionais integradas, conjugando estratégias de
prevencdo e repressdo qualificada a criminalidade e a violéncia e gerindo a politica de
seguranca relativa a prevencdo ao uso de drogas, com vistas a promoc¢do da seguranca da
populagdo, de modo integrado com as corporagdes que compdem o sistema estadual de

seguranga publica; Il - a integracao das atividades de inteligéncia de seguranga publica no

? Lei Estadual ne 23.304, de 30 de maio de 2019 - Estabelece a estrutura organica do Poder Executivo do
Estado e da outras providéncias.

* Decreto Estadual n® 47.795, de 19 de dezembro de 2019 - Dispde sobre a organiza¢do da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica.
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ambito do Estado, zelando pela salvaguarda e pelo sigilo da informacado e coibindo o acesso de
pessoas ou 0rgaos nao autorizados; Il - a politica prisional, assegurando que todas as pessoas
privadas de liberdade sejam tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano,
promovendo sua reabilitacio e reintegracdo social e garantindo a efetiva execucdo das
decisdes judiciais; IV - a politica socioeducativa, visando a interromper a trajetoria infracional
de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internacao e semiliberdade; V
- as acdes necessarias a adequacgao de todas as politicas publicas estaduais as orientagdes e
normatiza¢oes estabelecidas na Lei Federal n2 13.675, de 11 de junho de 2018, que instituiu o
Sistema Unico de Seguranca Publica - Susp; VI - a elaborag¢do, no ambito de suas competéncias,
das propostas de legislagdo e regulamentacdo em assuntos do sistema prisional e de
seguranca publica, referentes ao setor publico e ao privado, bem como a cooperagdo com o
desenvolvimento das politicas relativas ao aprimoramento dos organismos periciais oficiais. A
gestdo da politica de seguranca relativa a prevencdo ao uso de drogas, no ambito da SEJUSP,
limita-se a gestao do Fundo Estadual de Prevencao, Fiscalizacdo e Repressao de Entorpecentes
e da gestdo de ativos perdidos e apreendidos em favor da Unido em decorréncia do trafico de

drogas.

2.2 - Estrutura Organica

A estrutura organica, as competéncias e as atribuicdes das unidades administrativas da SEJUSP
estdo previstas no Decreto Estadual n2 47.795/2019. A SEJUSP possui a seguinte estrutura (art.
39):

| - Gabinete;

Il - Controladoria Setorial;

Il - Assessoria Juridica;

IV - Assessoria de Comunicagao Social;

V - Assessoria Estratégica;

VI - Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada:

a) Superintendéncia do Observatdrio de Seguranca Publica:

1 - Diretoria de Informacg6es de Seguranca Publica;

2 - Diretoria de Informagdes de Justica;

b) Superintendéncia de Inteligéncia e Integracao da Informacgao:
1 - Diretoria de Inteligéncia;

2 - Diretoria de Contrainteligéncia;

c) Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica:

1 - Diretoria de Ensino Integrado;

2 - Diretoria Pedagdgica;

3 - Diretoria Operacional;

d) Superintendéncia de Integragdo e Planejamento Operacional:
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1 - Diretoria de Gest3do de Processos;

2 - Diretoria de Planejamento Integrado;

3 - Diretoria do Centro Integrado de Comando e Controle;

e) Unidades Prediais Integradas de Regido Integrada de Seguranca Publica e Area Integrada de
Seguranga Publica;

VIl - Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade:

a) Superintendéncia de Politicas de Prevenc¢ao a Criminalidade:

1 - Diretoria de Alternativas Penais;

2 - Diretoria de Atendimento ao Egresso do Sistema Prisional;

3 - Diretoria de Prote¢do da Juventude;

4 - Diretoria de Prevengao Comunitdria e Protecdao a Mulher;

b) Assessoria de Gestdao com Municipios e Supervisdo do Termo de Parceria;
c) Assessoria de Gestdo de Ativos Perdidos e Apreendidos em Favor da Unido;
d) Unidades de Prevencdo a Criminalidade;

VIII - Subsecretaria de Gestdao Administrativa, Logistica e Tecnologia:
a) Superintendéncia de Apoio a Gestdo Alimentar:

1 - Diretoria de Nutricdo;

2 - Diretoria de Acompanhamento de Contratos de Alimentacao;
3 - Diretoria de Sistema de Gerenciamento Alimentar;

b) Superintendéncia de Planejamento, Orcamento e Financas:

1 - Diretoria de Planejamento e Orgamento;

2 - Diretoria de Contabilidade e Finangas;

3 - Diretoria de Contratos e Convénios;

4 - Diretoria de Execug¢do de Despesas;

c) Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo:
1 - Diretoria de Infraestrutura de Tecnologia;

2 - Diretoria de Tecnologia em Telecomunicacoes;

3 - Diretoria de Sistemas de Informacao;

d) Superintendéncia de Recursos Humanos:

1 - Diretoria de Beneficios e Vantagens;

2 - Diretoria de Pagamentos;

3 - Diretoria de Gestdo de Pessoas;

4 - Diretoria de Atencgdo a Saude do Servidor;

e) Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica:

1 - Diretoria de Infraestrutura;

2 - Diretoria de Transportes e Servigos Gerais;

3 - Diretoria de Compras;

4 -Diretoria de Material e Patrimonio;

IX - Departamento Penitencidrio de Minas Gerais:

a) Superintendéncia de Seguranca Prisional:

1 - Diretoria de Seguranca Interna;

2 - Diretoria de Seguranca Externa;
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b) Superintendéncia de Gestdo de Vagas:

1 - Diretoria de Gestao de Vagas;

2 - Diretoria de Custddias Alternativas;

c) Superintendéncia de Humaniza¢do do Atendimento:

1 - Diretoria de Trabalho e Produgao;

2 - Diretoria de Ensino e Profissionalizagao;

3 - Diretoria de Saude e Psicossocial;

4 - Diretoria de Articulagdo e Atendimento Juridico;

5 - Diretoria de Classificacao Técnica;

6 - Diretoria de Assisténcia a Familia;

7 - Diretoria de Atengdo ao Paciente Judiciario;

d) Assessoria de Informacao e Inteligéncia Prisional;

e) Comando de Operacgdes Especiais;

f) Diretorias Regionais e Unidades Prisionais;

X - Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo:

a) Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente:

1 - Diretoria de Formacgao Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer;
2 - Diretoria de Atencdo a Saude;

3 - Diretoria de Orientac¢do Socioeducativa;

4 - Diretoria de Seguranca Socioeducativa;

b) Superintendéncia de Gestdo Administrativa:

1 - Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo;

2 - Diretoria de Gestdo de Vagas e Atendimento Juridico;

3 - Diretoria de Apoio a Gestdo de Parcerias;

c) Unidades Socioeducativas de Privacdo e Restri¢do de Liberdade;
Xl - Assessoria de Gestdo de Parceria Publico-Privada e Outras Parcerias;
XIl - Assessoria de Acompanhamento Administrativo;

Xl - Comissao Processante Permanente;

XIV - Gabinete Integrado de Seguranga Publica.

Integram a area de competéncia da SEJUSP:

| - a Camara de Coordenagdo das Politicas de Seguranga Publica - CCPSP;
Il - o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social;

11l - o Conselho Penitenciario Estadual;

IV - o Conselho de Criminologia e Politica Criminal.

2.3 - Organograma

O organograma da SEJUSP pode ser acessado pelo seguinte link (disponivel no sitio

institucional do 6rgao):

http://www.seguranca.mg.gov.br/images/2020/Fevereiro/17022020_Organogramas_Sejusp.pdf
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2.4 - Missdo, Visao e Valores Institucionais

A SEJUSP tem como missao promover a politica estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
de Minas Gerais, de maneira integrada com os érgdos de Seguranca Publica federais, estaduais
e municipais, no ambito do Sistema Unico de Seguranca Pubica (SUSP), de forma articulada
com os demais poderes e os diversos orgaos federais, estaduais e municipais através da
integracao dos érgaos da Seguranca Publica de Minas Gerais e da gestao do sistema penal, do
sistema de atendimento do socioeducativo e do sistema de prevencdo a criminalidade;
custodiando e ressocializando individuos privados de liberdade, interrompendo trajetdria
infracional de jovens em conflito com a lei e prevenindo a insercao de jovens na pratica do
crime. Tudo com a finalidade de reduzir a criminalidade e aumentar a sensacdo de seguranca

da populagdo mineira.

Sua visdo é ser reconhecida em ambito nacional e particularmente pela sociedade mineira
como instituicdo de exceléncia nas a¢oes de integracdo dos orgaos de seguranga publica, na
custédia e ressocializagcdo do individuo privado de liberdade, no rompimento da trajetéria
infracional do jovem em conflito com a lei e com a prevencdo a criminalidade, reduzindo a

criminalidade e aumentando a sensagdo de seguranca da populagao.

As acoes da SEJUSP sao guiadas pelos seguintes valores institucionais: cooperacgao; integragao;
inovacgdo; respeito ao ser humano; compromisso com a verdade; responsabilidade; ética e

integridade; valorizagdo do servidor; justica.

3 - O Diagnostico de Integridade

A construcdo do Plano de Integridade da SEJUSP teve inicio no ano de 2019, com a publicacdo
da Resolugdo Conjunta SESP/SEAP n2 01/2019*, que instituiu grupo de trabalho destinado a
pesquisar, levantar dados e informagdes, detectar pontos sensiveis de integridade no ambito
da SESP e da SEAP, bem como consolidar entendimentos, capazes de subsidiar a construgdo de

Planos Especificos de Integridade, nos termos do art. 52 do Decreto Estadual n2 47.185/2017°.

O grupo de trabalho foi composto por equipe multidisciplinar, com representantes de areas

estratégicas da SESP e da SEAP, tendo sido coordenado por servidores das Unidades Setoriais

¢ Resolucdo Conjunta SESP/SEAP n2 01, de 03 de maio de 2019 - Institui grupo de trabalho destinado a
elaborar diagndstico capaz de subsidiar a construgcdo do plano de integridade especifico para a
Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Minas Gerais - SESP e para a Secretaria de Estado de
Administragao Prisional de Minas Gerais - SEAP, nos termos do Decreto Estadual n? 47.185, de 12 de
maio de 2017, que dispde sobre o Plano Mineiro de Promogao da Integridade - PMPI.

> Decreto Estadual ne 47.185, de 12 de maio de 2017 - Dispde sobre o Plano Mineiro de Promogao da
Integridade.
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de Controle Interno da SESP e da SEAP e por servidor do Gabinete do Secretario de Estado de

Seguranga Publica de Minas Gerais, demonstrando o apoio da Alta Administracao.

Foi aplicado junto aos servidores da SESP e da SEAP, lotados e em exercicio na Cidade
Administrativa do Estado de Minas Gerais, entre 03 de junho de 2019 e 11 de julho de 2019,
um questiondrio proprio, denominado de Diagndstico de Integridade. A aplicacdo do
questionario ocorreu por meio de um sistema de pesquisa online, construido com a proposta
de utilizagdo Unica por usuario, de forma a preservar o anonimato dos servidores publicos e a
privacidade de suas respostas. Tal medida proporcionou um ambiente de confiabilidade e

credibilidade durante a aplicagdo do questionario.

Do total de 1.191 (mil cento e noventa e um) servidores da SESP e da SEAP, incluindo nessa
relagao os servidores efetivos, os de recrutamento amplo, os contratados e os terceirizados
(inclusive os estagiarios), 1.015 (mil e quinze) servidores responderam ao questionario,
representando o percentual de 85% (oitenta e cinco por cento), ao passo que 176 (cento e
setenta e seis) servidores ndo responderam ao questionario, seja por motivo de férias, licenca,
servigo externo, incompatibilidade de agenda ou falta de interesse na pesquisa. O conjunto

desses dados estd disposto na figura abaixo:

1015 8% 176

Tatal de Respostas (Geral) Responderam (Geral) Nao Responderam (Geral)

Figura 1: Dashboard do Questiondrio Diagndstico de Integridade - SESP e SEAP - aplicado entre 03 de
junho de 2019 e 11 de julho de 2019.

O questionario foi estruturado segundo os 08 (oito) eixos tematicos da integridade
(Governanca e Comprometimento da Alta Administragdo; Planejamento Estratégico; Controles
Internos e Gestdo de Riscos; Conflito de Interesses e Nepotismo; Gestdo de Pessoas; Codigo de
Etica e Comissdo de Etica; Canal de Denuncias; Transparéncia Publica e Controle Social),

constantes do Plano de Integridade da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE.

As questdoes fechadas do Questiondrio Diagndstico de Integridade foram divididas,
especificamente, em 09 (nove) eixos: Comprometimento da Alta Administragdo e Estrutura de
Governanca; Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos; Nepotismo e Conflito de Interesses;
Declaragdo de Bens e Valores; Mecanismos Antifraude e Anticorrupg¢do; Transparéncia Publica

e Controle Social; Cédigo de Etica e Comissdo de Etica; Canal de Dentncias; Politicas de RH:
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Selecdo, formacado e capacitagdo das equipes. Na questdo aberta do questionario foi destinado
campo para insercdo de comentdrios, duvidas, sugestdes e narracdes sobre as questdes

fechadas e o tema.

As respostas obtidas no Questionario Diagndstico de Integridade geraram dados quantitativos
qgue foram traduzidos na forma de gréficos. Os feedbacks contribuiram para reunir
pensamentos individuais em discussdes gerais sobre assuntos do cotidiano dos servidores dos
drgdos e que sdo afetos aos eixos tematicos da integridade. Os trabalhos tiveram andamento,
apos a sucessdo da SESP e da SEAP pela SEJUSP. O grupo de trabalho instituido pela Resolucdo
Conjunta SESP/SEAP n2 01/2019, de posse dos dados e informacdes coletados, finalizou suas
atividades com a emissdao do documento Diagnéstico de Integridade. O documento foi inserido
no Processo SEI 1520.01.0006887/2019-25 e encaminhado ao Secretario de Estado de Justica e

Seguranca Publica de Minas Gerais, General Mario Lucio Alves de Araujo.

4 - A Base do Plano de Integridade da SEJUSP

As respostas e os feedbacks apresentados pelos servidores, respectivamente, as questdes
fechadas e a questdo aberta do Diagndstico de Integridade, foram bastante discutidos durante
as reunides do grupo de trabalho instituido pela Resolugdo SEJUSP n? 75/2019°, composto por
representantes das areas estratégicas do 6rgdo, servindo de base para a construcdo do Plano
de Integridade Especifico da SEJUSP. Isso porque, a partir do conjunto dos resultados, o grupo
de trabalho identificou a necessidade de melhorias em diversos pontos considerados como
criticos pelos servidores da Pasta, tendo sido criadas a¢Ges especificas e sistematizadas (que
ndo esgotam o debate sobre a tematica), com o propédsito de combater os aspectos mais
sensiveis encontrados no Diagndstico, e a fim de proporcionar o fortalecimento da
integridade, da transparéncia, da ética, da governanca, da gestdo de riscos, da conformidade e

da prestacdo responsavel de contas no érgao.

A experiéncia adquirida com a aplicagdo do Questionario Diagndstico de Integridade junto aos
servidores da SEJUSP, lotados e em exercicio na Cidade Administrativa do Estado de Minas
Gerais, indicou a importancia da realizagdo de pesquisa semelhante nas demais unidades
(prisionais e socioeducativas) da Pasta, localizadas fora da Cidade Administrativa, para
identificacdo de assuntos sensiveis, que demandem discussdes futuras, capazes de ampliar as
acoes do Plano de Integridade da SEJUSP.

5 Resolugdo SEJUSP n2 75, de 25 de novembro de 2019 - Institui grupo de trabalho destinado a elaborar
plano de integridade especifico para a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas
Gerais - SEJUSP, nos termos do Decreto Estadual n? 47.185, de 12 de maio de 2017, que dispGe sobre o
Plano Mineiro de Promogao da Integridade - PMPI.
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5 - O Plano de Integridade da SEJUSP

O Decreto Estadual n? 47.185/2017 apresenta o significado de plano de integridade (art. 29,
IlI), conforme se verifica: "conjunto de ag¢des desenvolvidas com o intuito de promover a
cultura da ética, integridade, transparéncia e necessidade de presta¢do de contas, com énfase
no fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestao de riscos, da
aplicacao efetiva de cddigos de conduta ética e da adocao de medidas de prevencdo de atos

ilicitos".

A partir das diretrizes inseridas pela CGE no seu Plano de Integridade (22 Edicdo - Resolugdo
CGE n2 21/2019’), foi possivel identificar os principais conceitos aplicaveis para cada eixo
temadtico da integridade e estruturar no ambito da SEJUSP um conjunto de ag¢des singulares,
alicercadas em Plano de Ac¢Ges de Integridade, cujos destinatarios sdao todos os servidores do
orgdo, lotados e em exercicio na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, estando,
ainda, voltadas para os cidaddos, as organiza¢des da sociedade civil e as empresas localizadas

no Estado.

As acOes de integridade foram desenvolvidas com observancia ao Decreto Estadual n2
47.185/2017 (art. 29, Ill), ou seja, "com o intuito de promover a cultura da ética, integridade,
transparéncia e necessidade de prestacdo de contas, com énfase no fortalecimento e
aprimoramento da estrutura de governanga, da gestdo de riscos, da aplicagdo efetiva de

codigos de conduta ética e da adogdo de medidas de prevengao de atos ilicitos".
6 - O Plano de AgGes de Integridade

O grupo de trabalho destinado a elaborar o Plano de Integridade Especifico da SEJUSP
concretizou todas as respostas e feedbacks apresentados pelos servidores do 6rgdo no
Diagnostico de Integridade em 97 (noventa e sete) agOes especificas e sistematizadas, que
alcangam todas as dreas da Secretaria. Essas ag¢Ges se encontram detalhadas no Plano de

AcOes de Integridade anexo a este documento.

As agdes foram construidas com suporte nos 09 (nove) eixos consignados nas questdes
fechadas do Diagndstico de Integridade. Por conseguinte, o grupo de trabalho observou a
imprescindibilidade de criacdo de um eixo prdprio para a SEJUSP, dadas as peculiaridades da
Pasta. Esse eixo foi denominado de Seguranga Publica. Os 10 (dez) eixos de Integridade da

SEJUSP estdo dispostos na figura seguinte:

L Resolugdo CGE n2 21, de 26 de julho de 2019 - Dispde sobre a atualizagao do Plano de Integridade da
Controladoria-Geral do Estado (Pl - CGE) e da outras providéncias.
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Figura 2: Eixos de Integridade da SEJUSP.

No Plano de Agdes de Integridade da SEJUSP estdo identificados os eixos, os subeixos, o
numero corresponde a cada acdo, o detalhamento das agdes, as dreas responsaveis pela
implementacdo e execucdo das agOes, as datas de inicio das agGes e os prazos finais de
execucdo das agOes. Cabe ressaltar que entre os eixos e os subeixos ndo ha qualquer relagdo

de hierarquia.

7 - As Agoes de Integridade

As Agdes de Integridade implementadas estdo materializadas nos 10 (dez) eixos de Integridade
da SEJUSP e se caracterizam como ferramentas que orientam e oportunizam o avango em
matéria de governanca publica, controles internos, gestdo de riscos, transparéncia publica e
controle social, conduta ética, prestacdo responsavel de contas, prevencdo de atos ilicitos,
fraudes e corrupgdo e protegdao do patrimoénio publico no ambito do drgao. Além disso,
contribuem para a promogdo, a implementagao, a melhoria e o fortalecimento da cultura da

integridade.

Esse topico contém sucintos esclarecimentos sobre a execu¢do de cada uma das ag¢des, nos

correspondentes eixos de Integridade.

7.1 - Eixo Comprometimento da Alta Administracdao e Estrutura de Governanga

Estdo entre as diretrizes do Plano Mineiro de Promocdo da Integridade - PMPI, conforme

Decreto Estadual n? 47.185/2017 (art. 39, 1), o "apoio permanente e o compromisso dos
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gestores da Alta Administracdo com a manutencdo de uma estrutura de governanga
compativel com um ambiente de integridade e de conduta ética, regendo-se pelos principios
da boa-fé, honestidade, fidelidade ao interesse publico, impessoalidade, dignidade e decoro

no exercicio de suas funcdes, lealdade as institui¢des, cortesia, transparéncia e eficiéncia".

7.1.1 - Subeixo Comprometimento da Alta Administragao

O comprometimento e o apoio da Alta Administracdo de um érgdo publico no sentido de
estimular a cultura da ética, de suscitar a observancia das normas legais e de conduta, e de
fomentar a pratica de politicas de integridade, é preponderante para o éxito do Plano de
Integridade da instituicdo, sendo conhecida na area privada pelo termo “tone from the top”,
que significa, "o exemplo vem de cima”, ou dos niveis hierarquicos mais altos da organizacdo
(MT e CGU, 2017).

Agdo 01 - Aprovar o Plano de Integridade

O Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais é o responsavel pela
aprovacdo do Plano de Integridade do 6rgdo, apds a entrega oficial do documento gerado pelo
grupo de trabalho instituido pela Resolu¢do SEJUSP n2 75/2019, demonstrando o manifesto
comprometimento institucional da Alta Administracdo para com o plano de integridade, com a

sua publicagdao no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

Agdo 02 - Promover a disseminagdo do Plano de Integridade

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacgdo da agdo), em conjunto com a Assessoria de Comunicacdo e a
Assessoria Estratégica, deverdo garantir o lancamento oficial do Plano de Integridade da
SEJUSP, por meio de agdes e evento que possibilitem a participa¢do de todos os servidores da
Pasta e destaquem a sua importancia para a melhoria continua do érgao. Além disso, deverao
promover capacitacdes presenciais e a distancia, bem como elaborar cartilhas, para que os

servidores da SEJUSP tenham ciéncia das A¢bes de Integridade implementadas.

Agdo 03 - Garantir a efetividade do Plano de Integridade

A efetividade do Plano de Integridade da SEJUSP deverd ser garantida pelo Gabinete do
Secretario de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais, que atuarsg,
regularmente, apoiando e promovendo o desenvolvimento continuo das A¢ées de Integridade
implementadas, e fomentando sua esséncia junto aos servidores do d6rgdo, como forma de

contribuir para a mudanga cultural do ambiente.
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Agdo 04 - Criar a Instancia Colegiada Mista para avaliar a efetividade do Plano de

Integridade, com participa¢ao auxiliar da Assessoria Estratégica, quando necessario

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera instituir a
Instancia Colegiada Mista, por meio de normativo, que tera a responsabilidade de
monitoramento, revisdo e atualizacdo do Plano de Integridade da SEJUSP, bem como de

averiguacdo da implementagao e do cumprimento dos padrdes de integridade estabelecidos.

A Instancia Colegiada Mista contard, obrigatoriamente, com representantes do grupo de
trabalho destinado a elaborar o plano de integridade especifico do érgao, instituido pela
Resolugdo SEJUSP n2 75/2019, e serd auxiliada, quando necessério, pela Assessoria Estratégica.
A Instancia Colegiada Mista reportara diretamente ao Secretdrio de Estado de Justica e
Seguranca Publica de Minas Gerais, devendo, pois, ser garantido o seu acesso ao alto nivel

hierdrquico do 6rgao.

Agdo 05 - Monitorar, revisar e atualizar o Plano de Integridade, dando publicidade periddica

as agoes

A Instancia Colegiada Mista dever3d, regularmente, monitorar (acompanhar cada acao), revisar
(rever as agbes quando o monitoramento indicar a imprescindibilidade de ajuste) e atualizar
anualmente (propor novas bases, caso haja necessidade) o Plano de Integridade da SEJUSP. A
Instancia Colegiada Mista devera dar publicidade periédica a tais medidas, sendo
recomenddvel que, no caso de atualizacdo, haja consulta as diversas areas do 6rgdo para a

elaboragao da nova versao.

Agdo 06 - Tomar medidas e dar publicidade a elas no tocante aos ilicitos e acdes
disfuncionais, inconformes e mesmo atuacdes dirigidas ou motivadas por aspectos nao

técnicos ou ilegais relatados no Diagndstico

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera
tomar medidas em relacdo aos ilicitos, as acbes disfuncionais e inconformes, dirigidas ou
motivadas por aspectos ndo técnicos ou ilegais, relatados no Diagndstico de Integridade da
SEJUSP, como por exemplo, a pratica de prostituicdo nos presidios, assédio moral, ingeréncia
politica, remogcdes no drgdo, desvio de fun¢do, ndo cumprimento do estagio probatdrio nas
fungdes para as quais os servidores foram nomeados em concurso publico. O Gabinete devera
remeter tais incidentes a Controladoria Setorial para as devidas apura¢des. Oportunamente, o
Gabinete dard publicidade acerca das principais constata¢cdes de auditoria e sobre as

recomendacdes a serem implementadas.
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7.1.2 - Subeixo Governanga Publica

O conceito de governancga publica, segundo Oliveira e Pisa (2015), "envolve, entre outros
aspectos da gestdo, transparéncia, prestacdo de contas (accountability), ética, integridade,
legalidade e participacao social nas decisGes". Silva et al. (2014) entendem a governanga
publica "como um processo de interacao entre os diversos atores, mecanismos e praticas
administrativas, em que o governo participa de forma ativa e busca uma gestao eficiente e

eficaz em razao dos objetivos propostos".

Os mecanismos e as instancias de Governanca Publica do Poder Executivo Estadual estdo
previstas na Lei n? 23.304/2019 (arts 62 e 79).

Agdo 07 - Elaborar um Sistema de Governanga e divulga-lo

O Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo), a Assessoria Estratégica, a Subsecretaria de Gestdo
Administrativa, Logistica e Tecnologia e a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo, deverdo elaborar, implantar e divulgar um sistema de governanga, seguindo o
modelo proposto para a SEJUSP (Figura 3), com a definicio formal das atuacbes e
responsabilidades da estrutura administrativa e das instancias de governanca, dos processos
de trabalho, dos instrumentos, dos fluxos de informacbes e do comportamento das pessoas

envolvidas, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento do érgao (TCU, 2014).

Sociedade

(Controle Social)

GOVERNANCA

Controle Externo

Unidades de Apoio a Governanca

Controladoria Setorial
| Assessorias
= Comissdo de Etica
Alta Administragdo Ouvidoria do Sistema Penitencidrio e Socioeducativo *

Gestdo Estratégica

Secretdrio de Estado
Gabinete
Subsecretarias

| Gestdo Tatica |

Superintendéncias
Diretorias

d
| Gestdo Operacional |

Equipes GESTAO

* A Ouvidoria do Sistema Penitencidrio e Socioeducativo & uma unidade especializada, vinculada a Ouvidoria-Geral do Estado de Minas Gerais.

Figura 3: Modelo de Governanga proposto para a SEJUSP. Fonte elaboragdo propria. Adaptagdo do
Sistema de Governanga em 6rgdos e entidades da administracdo publica do Tribunal de Contas da Unido
-TCU (2014).
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Agdo 08 - Realizar transi¢ao responsavel, por meio da constituicio de comissado de transicao

O Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais, sempre
que houver a transicdo de secretarios, devera constituir uma comissado de transicdo de gestao,
para que a mudanca na Pasta seja realizada de forma responsdvel, a fim de garantir a

continuidade dos trabalhos, sem interrupgoes.

Agdo 09 - Elaborar agenda pretérita, semanalmente, de todos os gestores até o nivel de

superintendente

Diante dos diversos campos de atuacdo e das peculiaridades que envolvem a SEJUSP e com o
intuito de salvaguardar o planejamento, a execu¢do e o acompanhamento dos assuntos
pertinentes a Seguranca Publica, as Chefias de Gabinete (responsaveis pela coordenacdo da
acdo) e a Assessoria de Comunicacdo deverdo publicar, semanalmente, a agenda pretérita de
compromissos dos gestores, até o nivel de Superintendente, com a identificacdo das atividades

exercidas, a fim de aumentar a transparéncia nas relagdes institucionais e o controle social.

Acgdo 10 - Realizar pesquisa anual de satisfagao interna e externa

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais, apos a
publicagdo do Plano de Integridade da SEJUSP, devera realizar pesquisa anual para conhecer o
nivel de satisfagdo nos ambitos interno e externo ao érgao, com o propdsito de avaliar o clima
organizacional e os fatores que interferem na qualidade da gestdo e nas a¢Ges voltadas para os

diversos stakeholders envolvidos.

Acdo 11 - Elaborar normativo para a segregacao de funcoes

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsavel pela
coordenagdo da agdo), a Assessoria Estratégica e as Subsecretarias deverdo elaborar
normativo que observe o principio da segrega¢do de fungdes, que consiste na separagao de
fungdes, evitando o acumulo de atividades por parte de um Unico servidor e possivel conflito
de interesses. O normativo deve fazer mencgao a inclusdo de clausula de segregagao de fungdes
nos contratos administrativos da SEJUSP, indicando que as fung¢bes devem ser executadas por
pessoas e setores independentes entre si, de forma que nenhum servidor tenha sob sua
responsabilidade todas as fases inerentes a uma operacao.

Agdo 12 - Dar publicidade as a¢6es das instancias colegiadas

A Assessoria Estratégica (responsavel pela coordenacgdo da acdo) e a Assessoria Parlamentar,

vinculada diretamente ao Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranga Publica de
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Minas Gerais, deverdo dar publicidade as a¢des dos colegiados superiores ou instancias
colegiadas instituidas ou a instituir no érgao, que tém o papel de definir ou avaliar a estratégia
e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, atenuando o
poder decisdrio da autoridade maxima do drgdo. Cabe ressaltar que as instancias colegiadas

sdo diferentes dos Conselhos Gestores de Politicas Publicas.

Agao 13 - Realizar estudo de reestruturagao do RH da SEJUSP

A Assessoria Estratégica devera realizar estudo de reestruturacdo da area de recursos
humanos da SEJUSP, em face de todos os apontamentos contidos no Diagndstico de
Integridade, a fim de que a 4rea desempenhe uma funcdo estratégica dentro do drgao,
atuando de forma conjunta, alinhada, agil e eficaz junto aos gestores, para melhoria dos

resultados e execucdo dos objetivos organizacionais.

7.2 - Eixo Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos

Uma breve explicacdo sobre o conceito e a aplicacdo do eixo temdtico Planejamento
Estratégico e Gestdo de Riscos pode ser observada no Plano de Integridade da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais (2019): "sdo procedimentos administrativos que
estabelecem com clareza e de forma integrada o conjunto de ag¢des e iniciativas a serem
adotados para que a instituicdo alcance uma situagdo futura desejada, com base em um

conjunto situacional existente no presente".

7.2.1 - Subeixo Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico, de acordo com Oliveira (2007), é o processo administrativo que
proporciona sustentacdo metodoldgica para se determinar a melhor dire¢ao a ser seguida pela
organizagdo como um todo, sendo, costumeiramente, de responsabilidade dos niveis

hierarquicos mais altos, relacionando-se, de modo geral, com objetivos de longo prazo.

Acdo 14 - Elaborar o Planejamento Estratégico e definir quais sdo os fluxos estratégicos,

desenhando-os por meio de normativo, com a participa¢ao das dreas finalisticas

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da acdo) e a Assessoria Estratégica deverdo elaborar o
Planejamento Estratégico da SEJUSP, definindo em um Unico documento os fluxos
estratégicos, as diretrizes, os programas e as a¢des a serem alcangadas pela Pasta, com o
propdsito de se tornar um drgdo de exceléncia e referéncia na execugado de suas competéncias

institucionais.
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O Planejamento Estratégico deverda ser desenhado, obrigatoriamente, com a participacao das
areas finalisticas da SEJUSP (Subsecretarias, Superintendéncias, Diretorias, unidades de ponta,
unidades da area meio), buscando atuar sobre as principais causas dos problemas relacionados
a seguranga publica, com ag¢les concisas, convergentes e coordenadas, com base na
experiéncia dos servidores que executam diretamente as tarefas do dia-a-dia. Na elaboragao
do Planejamento Estratégico também devera ser levado em conta os féruns, as audiéncias
publicas e/ou as consultas publicas realizadas. O Planejamento Estratégico da SEJUSP serd
consolidado por meio de normativo a ser publicado no Didrio Oficial do Estado de Minas
Gerais.

Agdo 15 - Monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico e manter canal de comunicagao

para o fornecimento de orientagdes sobre questdes pertinentes

A Assessoria Estratégica devera monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico da SEJUSP, por
meio da construcdo de indicadores, que permitam identificar e aferir, de maneira simples e
objetiva, a consecucdao dos objetivos estratégicos do érgdao, medindo a diferenca entre o

planejado e o efetivamente realizado.

Agdo 16 - Revisar e divulgar documento contendo missao, visao e valores da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo) e a Assessoria Estratégica deverdo revisar os
elementos do Planejamento Estratégico da SEJUSP - Missdo, Visdo e Valores Institucionais -
ante as necessidades de atuagdo do 6rgdo, validando-os, por meio de consulta publica junto
aos servidores da Pasta. A Missdo, a Visdo e os Valores Institucionais deverdo ser divulgados

no sitio institucional da SEJUSP.

7.2.2 - Subeixo Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos corporativos, segundo o COSO-ERM (COSO, 2004, traducdo livre, apud TCU,
2020), é o "processo que permeia toda a organizagdo, colocado em pratica pela alta
administracdo da entidade, pelos gestores e demais colaboradores, aplicado no
estabelecimento da estratégia e projetado para identificar possiveis eventos que possam
afetar a instituicdo e para gerenciar riscos de modo a manté-los dentro do seu apetite de risco,

com vistas a fornecer seguranga razoavel quanto ao alcance dos objetivos da entidade".

Acgdo 17 - Implantar, divulgar e garantir Politica de Gestao de Riscos da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo), a Controladoria Setorial e a Instancia Colegiada Mista
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deverdo implantar, divulgar e garantir uma politica de gestdo de riscos para a SEJUSP, que
englobe ac¢des de identificacao, avaliacdo, tratamento, monitoramento e divulgacao dos riscos
gue possam comprometer a consecucao dos objetivos estratégicos do 6rgao. A politica de
gestdo de riscos da SEJUSP sera consolidada por meio de normativo a ser publicado no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais.

Acdo 18 - Realizar capacitagoes sobre gestao de riscos

A Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica devera promover a¢des de ensino sobre
gestdo de riscos, visando a capacitacdo e o treinamento continuo dos servidores do drgao em
relacdo a temadtica.

Acdo 19 - Criar um fluxo de comunicagdio da movimenta¢dao, exoneragdo, dispensa ou
afastamento de servidores, visando ao monitoramento de acesso aos sistemas e pastas de

redes

A Superintendéncia de Recursos Humanos (responsavel pela coordenagdo da acdo) e a
Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo deverdo criar um fluxo de
comunica¢do sobre movimentacdo, exoneracdo, dispensa ou afastamento de servidores da
SEJUSP, visando o monitoramento de acessos ndo autorizados aos sistemas e pastas de redes
do dérgao, a fim de salvaguardar o interesse publico e prevenir a ocorréncia de fraudes e
irregularidades. O fluxo de comunicagdo devera contemplar a interrupgao imediata de acessos
do servidor (blogueio/revogacdo) a rede e aos sistemas corporativos, ao email institucional e a
estacdao de trabalho. No caso de movimentagdo, o servidor passara a ter acesso somente aos
sistemas disponiveis no setor para o qual foi transferido, mediante autorizacdo expressa da
chefia imediata.

7.3 - Eixo Conflito de Interesses e Nepotismo

Para os fins da Lei Federal n? 12.813/2013%, considera-se conflito de interesses "a situagao
gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprdpria, o desempenho da fungdo publica",
independentemente "da existéncia de lesdo ao patriménio publico, bem como do recebimento
de qualquer vantagem ou ganho pelo agente publico ou por terceiro".

De acordo com a CGE (2017)°, "nepotismo é uma forma de conflito de interesses". A

® Lei Federal n® 12.813, de 16 de maio de 2013 - DispOe sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou
emprego; e revoga dispositivos da Lei n2 9.986, de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisérias n2s
2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

° Sitio eletrénico da CGE/MG - Guia de Integridade Publica - Volume 1 - Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1M6DX88EWCCErMypngelFC1luPgbnC7z6z/view.
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Controladoria-Geral da Unido (CGU, 2020)*° concebe o conceito de nepotismo "como a pratica
pela qual um agente publico usa de sua posicao de poder para nomear, contratar ou favorecer
um ou mais parentes, sejam por vinculo da consangiiinidade ou da afinidade, em violacao as
garantias constitucionais de impessoalidade administrativa". A matéria é tratada na Sumula

Vinculante n2 13" do Supremo Tribunal Federal e no Decreto Federal n2 7.203/2010%.
7.3.1 - Subeixo Prevenc¢ao ao Conflito de Interesses e ao Nepotismo

A prevencao da ocorréncia de conflito de interesses e nepotismo imprime seguranca,
credibilidade e amplia a relacdo de confianca dos diversos stakeholders, além de fortalecer e

agregar valor a instituicdo, contribuindo para mitigar riscos e fomentar a integridade no érgao.

Agdo 20 - Desenvolver, propor e divulgar mecanismos de prevengao ao conflito de interesses

e ao nepotismo

A Controladoria Setorial (responsavel pela coordenacdo da acdo), a Comissdo de Etica, a
Superintendéncia de Recursos Humanos e a Assessoria Estratégica deverdo desenvolver e
propor mecanismos capazes de prevenir o conflito de interesses e o nepotismo, com base nas
situacGes mais recorrentes apuradas pelo Nucleo de Correicdo Administrativa - NUCAD. O
material deverd ser compilado em cartilha e divulgado eletronicamente (sitio institucional,
intranet, display telefonico, email institucional), visando orientar o comportamento e a

atuacdo de todos os servidores do 6rgdo aos padrdes esperados para o servico publico.

Acgdo 21 - Inserir nos editais de licitagdo, nos contratos administrativos e nos processos de
recrutamento e nomeagao de pessoal, cldusulas claras e objetivas sobre vedag¢do ao conflito

de interesses e ao nepotismo

A Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia devera inserir e padronizar
nos editais de licitacdo, nos contratos administrativos e nos processos de recrutamento e
nomeacado de pessoal, cladusulas claras e objetivas sobre vedagao ao conflito de interesses e ao

nepotismo.

1 Sitio eletrénico da CGU - Nepotismo_Perguntas_e_Respostas - Disponivel em:

https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41529/5/Nepotismo_Perguntas_e_Respostas_STPC.pdf

" samula Vinculante n? 13 do Supremo Tribunal Federal, aprovada na Sessdo Plenaria de 21 de agosto
de 2008 - A nomeacgao de cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica
investido em cargo de diregdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio de cargo em comissao ou de
confiancga ou, ainda, de funcdo gratificada na administracdo publica direta e indireta em qualquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante
designacGes reciprocas, viola a Constituicdo Federal.

'2 Decreto Federal n2 7.203, de 04 de junho de 2010 - Dispde sobre a vedacdo do nepotismo no ambito
da administracdo publica federal.
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Agdo 22 - Realizar chamamentos publicos de selecao de entidades para parcerias

As Subsecretarias deverdao elaborar editais publicos de chamamento para celebracdo de
parcerias com organiza¢cdes da sociedade civil, que contenham critérios claros, objetivos e
simplificados, com ampla divulgacdo, transparéncia e publicidade em todas as etapas que
envolvam a parceria, devendo constar no instrumento convocatério as situacGes que
configurem conflito de interesses, nos termos da Lei Federal n? 12.813/2013 e da Lei Federal
n2 13.019/2014".

7.3.2 - Subeixo Combate ao Conflito de Interesses e ao Nepotismo

A adoc¢do de medidas para combater sistematicamente o conflito de interesses e o nepotismo,
é fundamental para a manutenc¢do dos valores institucionais e ratificacdo da integridade nas

organizagoes.

Agao 23 - Apurar os supostos casos de conflito de interesses e nepotismo indicados na

questao fechada do Diagndstico de Integridade da SEJUSP

A Controladoria Setorial devera apurar os supostos casos de conflito de interesses e de
nepotismo na SEJUSP, uma vez que os resultados do Diagndstico de Integridade revelaram que
os servidores do érgdo tém conhecimento da ocorréncia de situages de conflito de interesses

e de nepotismo na instituicdo.
7.4 - Eixo Declaragao de Bens e Valores

O Decreto Estadual n? 46.933/2016 estabelece que " os agentes publicos, no ambito da
Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual, ficam obrigados a apresentar, no
momento da posse, anualmente e quando deixarem o cargo, emprego ou funcdo, declaragdo
de bens e valores que compdem o seu patrimoénio privado". O Decreto Estadual foi guiado pela

Lei Federal n2 8.429/1992", também conhecida como Lei de Improbidade Administrativa.

B Lei Federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014 - Estabelece o regime juridico das parcerias entre a
administracdo publica e as organiza¢Ges da sociedade civil, em regime de mutua cooperacgdo, para a
consecucgdo de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de atividades ou de
projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboragdo, em
termos de fomento ou em acordos de cooperagdo; define diretrizes para a politica de fomento, de
colaboragdo e de cooperagdao com organizagdes da sociedade civil; e altera as Leis n2 8.429, de 2 de
junho de 1992, e 9.790, de 23 de margo de 1999.

' Decreto Estadual ne 46.933, de 20 de janeiro de 2016 - DispGe sobre a declara¢do de bens e valores
gue compdem o patrimonio privado dos agentes publicos, no dmbito da Administracdo Publica do Poder
Executivo Estadual.

' Lei Federal n2 8.429, de 02 de junho de 1992 - DispGe sobre as san¢des aplicaveis aos agentes publicos
nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na
administragdo publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias.
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A declaracdo de bens e valores é primordial para o acompanhamento das evolucgdes
patrimoniais e compreenderd imdveis, moveis, semoventes, dinheiro, titulos, acdes,
investimentos financeiros, participacdes societarias e qualquer outra espécie de bens e valores
patrimoniais, localizados no Pais ou no exterior, e, quando for o caso, abrangera, os bens e
valores patrimoniais do conjuge ou companheiro, dos filhos e de outras pessoas que vivam sob
a dependéncia econdmica do declarante, sendo importante instrumento para "a detecgdo,
investigacdo e persecucdo de atos de corrupg¢do”, conforme manifestacdo da CGE (2019).

Agdo 24 - Realizar capacitacdo e confeccionar cartilha sobre o processo de declaragao de

bens e valores e a importancia de sua apresentagao

A Controladoria Setorial (responsavel pela coordenag¢do da agdo), a Superintendéncia de
Recursos Humanos, a Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica e a Assessoria de
Comunicagdo deverdo promover acdes de ensino continuadas acerca da obrigatoriedade e
importancia da apresentacdo da declaracdo de bens e valores no Sistema de Registro de Bens
dos Agentes Publicos - SISPATRI, e sobre a configuracdo de descumprimento de dever
funcional e sujeicao do agente publico as sancdes previstas, caso ndao apresente ou atualize a
declaracdo de bens e valores, nas datas previstas, ou caso apresente informacGes falsas.
Deverao, ainda, confeccionar cartilha visando a disseminacao, assimilacdo e conscientizacdo de

todos os servidores do érgdo sobre a entrega da declaracao de bens e valores.

Agao 25 - Apurar casos de nao apresentacdo da declaragao de bens e valores ou de

apresentacao de informacgoes falsas, quando remetidas pela CGE

A Controladoria Setorial (responsdvel pela coordenag¢do da agdo), por meio do Nucleo de
Correi¢do Administrativa, e a Comissdo de Etica, deverdo apurar os casos de ndo apresentagdo
da declaragao de bens e valores no SISPATRI ou de apresentagdo de informagdes falsas por
parte de servidores da SEJUSP, apds recebimento de relatério emitido pela CGE, que
demonstre inadimpléncias das entregas anuais da declaracio de bens e valores e

irregularidades no seu preenchimento.
7.5 - Eixo Mecanismos Antifraude e Anticorrupg¢ao

Segundo o TCU (2018), "o combate a fraude e corrupcdo se faz no dia a dia, em diversas
frentes e por todos os membros da organizacdo". O termo “organiza¢do” utilizado pelo TCU diz
respeito "a qualquer 6rgdo, autarquia, fundacdo, empresa publica ou de economia mista,
conselhos profissionais, organizagdes sociais e outras entidades de natureza publica dos trés
poderes e das esferas federal, estadual e municipal”.

O combate a fraude e corrupc¢do é dever de todos os servidores publicos, independentemente

do nivel hierdrquico ocupado na organizacao, respaldado pelo modelo de Trés Linhas de
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Defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles do Il A Global - The Institute of Internal
Auditors (TCU, 2018).

Agdo 26 - Elaborar e divulgar plano ou mecanismos de combate a fraude e corrupgao

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagao da acado) e a Controladoria Setorial deverdo elaborar e divulgar
plano ou mecanismos de enfrentamento a fraude e corrup¢ao na SEJUSP, a fim de coibir e
responsabilizar condutas que pretendam obter finalidades meramente pessoais, em
contraposicdo ao interesse publico, incluindo publicidade aos processos administrativos
punitivos ou sancionadores decorrentes de fraude e corrup¢ao, de modo que todos os
envolvidos direta ou indiretamente com o érgao, tenham ciéncia de sua atuacdo ética, legal,
integra, responsavel, transparente e intolerante para com a pratica de fraude e corrupgao,
consoante diretrizes da Lei Federal n2 8.429/1992, da Lei Federal n? 8.666/1993% e da Lei
Federal n2 12.846/2013".

O modelo proposto para a SEJUSP em linhas de defesa da gestdo, encontra-se na Figura 4.

Alta Administracdo

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Gestédo Operacional Gestdo Estratégica Controladoria Setorial
Gestdo Tatica

Controles da Geréncia Supervisdo de Riscos e Auditoria Interna
Conformidade
Medidas de Controle Interno Avaliagdo das A¢bes da
Orientagdo e Treinamento Primeira e da Segunda Linhas
Gestdo Operacional de Riscos de Defesa
Monitoramento dos Controles
Rotinas da Organizacdo da Primeira Linha de Defesa

Figura 4: Modelo de Trés Linhas de Defesa proposto para a SEJUSP. Fonte elaboracdo propria.
Adaptacdo do Desenho de Governanga proposto para a CGE (2019) e do Modelo de Trés Linhas de
Defesa do IIA Brasil - Instituto de Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil, 2013).

'° Lei Federal ne 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao
Federal, institui normas para licitagGes e contratos da Administracdo Publica e dd outras providéncias.

7 Lei Federal ne 12.846, de 01 de agosto de 2013 - Dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
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Agdo 27 - Instituir regras claras de interagao da SEJUSP com o setor privado

A Controladoria Setorial deverd elaborar normativo contendo regras claras de interacdo,
comportamento e relacionamento entre os servidores publicos da SEJUSP e o setor privado,
objetivando integridade, transparéncia e publicidade nas relagdes publico-privadas, de modo
que seja padronizado, por meio da formalizagdo e registro, por escrito, e com a participacao
de, no minimo, 02 (dois) servidores, qualquer tipo de acesso, contato ou tratativa, tendo como
referéncia a Resolugdo CGE n? 15/2019*. O normativo devera ser divulgado eletronicamente
(sitio institucional, intranet, display telefonico, email institucional), em forma de material
informativo, a fim de conscientizar continuamente os servidores, em relacdo a adogdo dessa

boa pratica no érgao.

7.6 - Eixo Transparéncia Publica e Controle Social

S3o0 objetivos do PMPI, de acordo com o Decreto Estadual n? 47.185/2017 (art. 49, VII),
"incentivar a transparéncia publica, o controle social e a participacao social, visando ao
aperfeicoamento das politicas publicas e da gestdao governamental, ao incentivo a prestacao
de contas, a responsabilizacdo dos agentes publicos e a melhoria da aplicagdo dos recursos

publicos".

A CGE (2019) indica que a transparéncia publica e o acesso a informacdes publicas ampliam o
controle social, destacando a matéria no seu Plano de Integridade, conforme se observa do
trecho seguinte: "Todas as a¢des de transparéncia, sejam elas ativa ou passiva, convergem
para um unico objetivo, o de instrumentalizar o controle social. Isso faz com que qualquer

pessoa em qualquer lugar possa acompanhar os atos da Administracdo Publica".

O avan¢o das normas relativas a transparéncia e ao controle social ocorre desde a
promulgacdao da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Os principais
normativos federais e estadual sobre a tematica s3o: Lei Federal n2 12.527/2011", conhecida
como Lei de Acesso a Informacdo - LAI, que dispGe sobre os procedimentos a serem
observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o acesso

a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do

18 Resolugdo CGE n2 15, de 02 de maio de 2019 - DispGe sobre a uniformizagdo de procedimentos
institucionais da Controladoria-Geral do Estado e estabelece regras para a realizacdao de reunides entre
agentes publicos e privados.

' Lei Federal ne 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Regula o acesso a informagdes previsto no inciso
XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei
n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n? 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da
Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e dd outras providéncias.
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art. 216 da Constituicdo Federal de 1988; Lei Complementar n? 101/2000%°, conhecida como
Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF; Lei Complementar n2 131/2009%, conhecida como Lei da
Transparéncia; Decreto Estadual n? 45.969/2012%.

7.6.1 - Subeixo Transparéncia Publica

A transparéncia pode ter 02 (dois) tipos de enfoque: ativa e passiva.

A transparéncia ativa ocorre quando a Administragdo Publica divulga de forma espontanea
suas informacgdes publicas, por meio de ferramentas, como os portais de transparéncia ou

sitios institucionais.

A transparéncia passiva se da pelo dever da Administracdo Publica de conceder o acesso a
informacdo a qualquer interessado, pessoa natural ou juridica, mediante a apresentacao de
pedido de acesso a informag¢des, ndo cabendo a autoridade questionamento quanto a

motivac¢do do solicitante.

Acdo 28 - Unificar, consolidar e atualizar as informagdes do sitio eletronico, do menu

"Transparéncia" e da intranet da SEJUSP

A Assessoria de Comunicacdo (responsavel pela coordenacao da acdo), a Assessoria Estratégica
e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do deverdo unificar, consolidar
e atualizar as informagdes do sitio eletronico, do menu "Transparéncia" e da intranet da
SEJUSP, considerando que o 6rgdo sucedeu a SESP e a SEAP, nos contratos, convénios e demais
direitos e obrigacdes, e que ainda existe conteldo ultrapassado e defasado no portal
institucional. A data de ultima atualizagcdao deverd ser garantida em todas as paginas do sitio
institucional.

Para o aprimoramento da transparéncia governamental e do acesso a informacgées publicas, o
conteudo da se¢do “Transparéncia” do sitio eletrénico da SEJUSP deverd ser mantido revisado
e incrementado, atendendo aos requisitos minimos exigidos pela legislagdo. Também deverao
ser mantidos atualizados os links correspondentes a cada consulta, inclusive quando
ocorrerem alteragGes no portal de origem.

2 e Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000 - Estabelece normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias.

2! Lei Complementar n2 131, de 27 de maio de 2009 - Acrescenta dispositivos a Lei Complementar n?
101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias, a fim de determinar a disponibilizacdo, em
tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execu¢do orgamentaria e financeira da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

*? Decreto Estadual n? 45.969, de 24 de maio de 2012 - Regulamenta o acesso a informag¢do no ambito
do Poder Executivo.
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Agdo 29 - Capacitacdo periddica acerca da Lei de Acesso a Informagao e Lei Geral de Protegao

aos Dados Pessoais

A Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica deverd promover acées de ensino sobre
a Lei de Acesso a Informacdo e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais®, objetivando a
capacitacao e o treinamento continuo dos servidores do 6rgao, acerca das diretrizes bdsicas
constantes da legislacdao, de modo que a cultura do acesso a informacao se consolide como

regra na SEJUSP e que o sigilo seja tratado como excegdo.

Acdo 30 - Ampliar a divulga¢ao do e-SIC junto a populagao

A Assessoria de Comunicacdo devera ampliar a divulgacdo do e-SIC** (principal ferramenta de
solicitacdo de acesso a informacgdo), por meio de campanhas especificas, nos principais canais
de comunicacdo do 6rgao, a fim de que o exercicio do direito de acesso as informacdes
publicas seja facilitado, de modo que mais pessoas tenham conhecimento do sistema, que
permite registrar e acompanhar pedidos de acesso a informacdo, receber e consultar

respostas, interpor recursos e apresentar reclamagdes.

Acgdo 31 - Revisar o link "Perguntas Frequentes da Sociedade para a SEJUSP", constante do

menu "Transparéncia" do sitio eletronico do 6rgao

A Assessoria de Comunicagao (responsavel pela coordenagdo da ac¢do) e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo deverdo revisar o link "Perguntas Frequentes da
Sociedade para a SEJUSP", constante do menu "Transparéncia" do sitio eletronico do érgao,
inseridos informagdes atuais e de relevancia para a sociedade, visto que a ultima atualizagdo

ocorreu em outubro de 2019.

Agao 32 - Disponibilizar documentos, obrigatoriamente, em formatos abertos no sitio
eletronico da SEJUSP

A Assessoria de Comunicacdo (responsavel pela coordenacdo da agdo) e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo deverao disponibilizar documentos no sitio
eletronico da SEJUSP, obrigatoriamente, em formatos abertos e ndo proprietdrios, tais como

planilhas e textos, a fim de facilitar a utilizacdo de informacdes publicas.

> Lei Federal n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).
24 .. 2.1 o ~ g ~
Sistema Eletronico do Servigo de Informagées ao Cidadao.
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A¢do 33 - Criar um sistema de consulta sobre o andamento/movimentacdo dos
procedimentos do NUCAD

A Controladoria Setorial (responsdvel pela coordenacdo da agdo) e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao deverdo criar um sistema de consulta, via internet,
sobre o andamento/movimentacdo dos procedimentos do NUCAD, a fim de facilitar o
acompanhamento externo pelas partes interessadas e dar maior publicidade e transparéncia
aos atos realizados. Para seguranca do sistema, deverdo ser criados usuarios e senhas

especificos para cada parte interessada.

7.6.2 - Subeixo Controle Social

Segundo a CGE (2017), o controle social "representa a participacdo ativa dos cidaddos nas
decisGes, acompanhamento, avaliacdo e fiscalizacdo das acdes e instituicdes do Estado". Cabe
aos conselhos de politicas publicas, as instancias colegiadas ou as instituicoes participativas
(termos sinGnimos), promover a concretizacdo da participacdo e do controle social das

politicas publicas.

Os mecanismos de promocdo do didlogo conjunto entre a Administracdo Publica e sociedade
civil, no ambito do Poder Executivo Estadual, para a formulacdo, a execu¢do, o0 monitoramento
e a avaliagdo das politicas, dos programas e das ag¢bes publicas estdo previstos na Lei n2
23.304/2019.

Acgao 34 - Criar aba especifica dos Conselhos no sitio da SEJUSP

A Assessoria de Comunicacdo (responsavel pela coordenag¢do da acdo) e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo deverdo criar aba especifica no sitio eletrénico da
SEJUSP para acompanhamento dos Conselhos de Politicas Publicas que integram a area de
competéncia do 6rgdo, com a insergdo de dados e informagdes relativas a composi¢do, locais e
modo de funcionamento, telefone, email, pagina na internet, redes sociais e normas
instituidoras, assim como link para acesso  ao Portal dos  Conselhos

(http://portaldosconselhos.cge.mg.gov.br/), objetivando facilitar o acesso do cidad3o.

Acdo 35 - Publicar todos os atos e a¢oes dos Conselhos no sitio da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da agdo) e a Assessoria de Comunicagdo deverdo publicar
todos os atos e a¢des dos Conselhos de Politicas Publicas que integram a drea de competéncia

da SEJUSP, incluindo agenda, pautas e atas de reunido, apds a realizacdo da Acdo 33 do Plano
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de Acbes de Integridade - Criar aba especifica dos Conselhos no sitio da SEJUSP, visando o
maior envolvimento ativo dos cidaddaos nas decisdes governamentais, conforme suas

necessidades.

Acdo 36 - Promover a realizacdo de féruns, audiéncias publicas e/ou consultas publicas para

promogao do controle social

A Assessoria Estratégica deverd criar espagos publicos de debates, por meio da realizacdo de
féruns, audiéncias publicas e consultas publicas, acerca das politicas publicas da SEJUSP, para
efetivacdo auténtica da participacao popular e do controle social, bem como para elaboracdo

de seu planejamento estratégico.

Agao 37 - Garantir visitagdo de um Comité da SEJUSP as unidades externas a Cidade

Administrativa, em especial do interior do Estado

O Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera criar um comité,
composto por gestores e técnicos do érgdo, para realizar visitas periddicas as unidades
externas a Cidade Administrativa, em especial aquelas localizadas no Interior do Estado, com o
propdsito de conhecer suas realidades e demandas e proporcionar melhorias no sistema de
seguranca publica, a partir do registro das consideracdes apresentadas pelos servidores das

unidades.

7.6.3 - Subeixo Canais de Comunicag¢ao

Os canais de comunicagdo sdo importantes ferramentas utilizadas pelas organiza¢des para
transmitir mensagens para o publico interno e externo e possibilita ganhos em eficiéncia e

rapidez na troca de informacgdes (Santos et al., 2017).

Acgao 38 - Unificar e consolidar os normativos da SEJUSP no sitio eletrnico e na intranet do

drgao

Os Gabinetes Setoriais (responsdveis pela coordenag¢do da acdo), a Assessoria de
Acompanhamento Administrativo e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo deverdo unificar e consolidar todos os instrumentos normativos da SEJUSP, que
se encontram dispersos em variados ambientes, criando um espaco préprio no sitio eletronico
e na intranet do 6rgao, com fluxo de atualizagdao automatica, a fim de que todas as normas
possam ser encontradas em Unico local, visto que muitos servidores, no exercicio de suas
atribuicdes, encontram dificuldades em localizar e/ou identificar os instrumentos normativos

ou saber se 0s mesmos encontram-se vigentes.
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Agdo 39 - Atualizar diariamente redes sociais da SEJUSP (Instagram e Facebook)

A Assessoria de Comunicacdo deverd atualizar, diariamente, as redes sociais da SEJUSP
(Instagram, Facebook e outras existentes), visto que sdao importantes mecanismos de interagdo
e aproximagdo do 6rgdo com a sociedade, garantindo importantes noticias e informacées de
sua atuacao na politica estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado de Minas

Gerais.
Agao 40 - Ampliar divulgagao do sitio eletronico Minas em Nimeros

A Assessoria de Comunicacgdo (responsavel pela coordenagao da acdo) e a Superintendéncia do
Observatério de Seguranca Publica deverdao ampliar a divulgacdo do sitio eletronico Minas em
Numeros (www.numeros.mg.gov.br), visto que se constitui como importante ferramenta de

disponibilizagao de informagdes relevantes, inclusive indicadores de seguranga publica.
7.7 - Eixo Cédigo de Etica e Comissdo de Etica

De acordo com a Resolugdo-TCU n2 226/2009%, "a Etica diz respeito aos principios de conduta
que norteiam um individuo ou grupo de individuos. Lida com o que é moralmente bom ou

mau, certo ou errado".

A CGE (2017) indica que o Cédigo de Etica e a Comissdo de Etica s3o mecanismos
fundamentais de todos os programas de integridade "que, respectivamente, organizam
principios e comportamentos esperados e atuam preventivamente na disseminagdo da cultura

ética e na apuragao de casos de violagdo ao cddigo".
7.7.1 - Subeixo Cédigo de Etica

O Decreto Estadual n? 46.644/2014°°, em seu art. 22, estabelece que "o Cdédigo de Conduta
Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual é instrumento de orienta¢do e
fortalecimento da consciéncia ética no relacionamento do agente publico estadual com
pessoas e com o patrimonio publico", sendo ressaltado no paragrafo Unico a equivaléncia das
expressdes “Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo” e “Cédigo de

Etica”.

51 Resolucdo-TCU n2 226, de 27 de maio de 2009 - Aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do Tribunal
de Contas da Unido.

*® Decreto Estadual n2 46.644, de 06 de novembro de 2014 - Dispde sobre o Codigo de Conduta Etica do
Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual.
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Ac3o 41 - Elaborar e Instituir Cédigo de Etica préprio da SEJUSP

A Comissdo de Etica devera elaborar e o Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de
Minas Gerais deverd instituir o Cédigo de Etica préprio da SEJUSP, a fim de estabelecer os
principios e normas de conduta ética aplicaveis aos servidores da Pasta, diante das
especificidades que constituem o escopo e cotidiano de trabalho exercidos nas unidades do
érgdo, em consonancia com as disposi¢des contidas no Cédigo de Conduta Etica do Agente

Publico e da Alta Administracao Estadual.

Ac3o 42 - Promover capacitacdo periddica sobre Etica, Cédigo de Etica e outros temas afins

A Comissao de Etica (responsavel pela coordenacdo da a¢do) e a Superintendéncia Educacional
de Seguranca Publica deverdo promover a¢des de ensino sobre Etica, Cédigo de Etica e outros
temas relacionados, para capacitacao e treinamento continuo dos servidores da Pasta, em
relacdo a tematica, e disseminagdo do Cédigo de Etica da SEJUSP, visando contribuir com a

cultura da integridade no 6rgao.

Acdo 43 - Utilizar o Cédigo de Etica para orientar as condutas dos servidores publicos da
SEJUSP

A Comissdo de Etica devera esclarecer duvidas quanto a interpretagdo e aplicagdo do Cédigo
de Etica, para orientar as condutas dos servidores publicos da SEJUSP, buscando obstar

praticas e atos fundados na desinformacdo e no subjetivismo do "eu acho".

7.7.2 - Subeixo Comiss3o de Etica

O Decreto Estadual n? 46.644/2014 (art. 17) disciplina que "em todos os 6rgdos e entidades da
Administragdao Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual haverd uma Comissao de
Etica com a finalidade de divulgar as normas deste Cédigo de Etica e atuar na prevengdo e na

apuracao de falta ética no ambito da respectiva instituicdo".

Segundo o referido normativo (art. 18), compete a Comissdo de Etica: orientar e aconselhar o
agente publico sobre ética profissional no respectivo 6rgdao ou entidade; alertar agentes
publicos quanto a conduta no ambiente de trabalho, especialmente no tratamento com as
pessoas e com o patrimonio publico; adotar formas de divulgacdo das normas éticas e de
prevencao de falta ética; registrar condutas éticas relevantes; decidir pela instauragdo e
conduzir processo ético, observadas as normas estabelecidas e em Deliberacdes do Conselho
de Etica Publica - CONSET; elaborar seu regimento interno, observadas normas e diretrizes
expedidas pelo CONSET; exercer outras atividades que lhe forem atribuidas ou delegadas pelo
CONSET.
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A Comiss3o de Etica da SEJUSP foi instituida pela Resolugdo SEJUSP n? 20/20207’.

Ac3o 44 - Manter a Comissdo de Etica instituida, sem periodos de vacancia

O Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais, como
expressdo do comprometimento da Alta Administracdo, deverd manter a Comissdo de Etica
instituida, sem que haja periodos de vacancia (periodos sem atuacdo), de modo que seja
realizada a escolha de novos membros pelo dirigente maximo do 6rgdo, apds o término do

mandato.

Ac3o 45 - Elaborar, executar e disseminar o plano de agdo da Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica devera elaborar, executar e disseminar plano de acdo especifico, com
enfoque em acdes preventivas, consultivas, pedagdgicas e repressivas relacionadas a ética,

para acompanhamento e avaliacdo da gestdo de ética na SEJUSP.

Acdo 46 - Criar ferramentas de divulgacao da composi¢ao, competéncias, acoes e medidas

promovidas pela Comissdo de Etica e outros assuntos pertinentes a sua area de atuagdo

A Comissdo de Etica devera criar ferramentas de divulgacdo (impressa ou eletronica) de sua
composi¢do, competéncias, agdes e medidas promovidas, além de outros assuntos pertinentes
a sua drea de atuagdo, para conhecimento de todos os servidores da SEJUSP, objetivando o

fortalecimento da consciéncia e atitude ética no drgao.

Agdo 47 - Estudar a viabilidade de autorizar a dedicagao integral e exclusiva do presidente da
Comissdo de Etica da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais devera
estudar a viabilidade de autorizar a dedicagao integral e exclusiva do presidente da Comissao
de Etica da SEJUSP, considerando que sua atuacdo se dard nas diversas unidades do érgéo,

espalhadas por todas as regides do Estado de Minas Gerais.
Acdo 48 - Criar e divulgar um canal de comunicagdo com a Comissdo de Etica
A Comissdo de Etica (responsavel pela coordenacdo da acdo) e a Assessoria de Comunicacdo

deverao criar e divulgar um canal de comunicagdo acessivel para que os servidores da SEJUSP

possam esclarecer duvidas, realizar dentncias ou sugerir agdes concernentes a ética.

4 Resolucdo SEJUSP n2 20, de 07 de fevereiro de 2020 - Institui a Comissdo de Etica da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais - SEJUSP.
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Agdo 49 - Recepcionar novos servidores e garantir a prestacdo de compromisso solene

perante a Comissido de Etica

A Comiss3o de Etica devera recepcionar os novos servidores do 6rgdo e garantir a prestac3o de
compromisso solene de acatamento e observancia as disposicdes do Cédigo de Etica do
Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual e do Cédigo de Etica da SEJUSP, com a oferta
de curso preparatdrio de introducdo a tematica, destacando-se os principais pontos, inclusive
no que se refere & atuacdo da Comissdo de Etica, com destaque para os canais e formas de

comunicagao.

7.8 - Eixo Canal de Denuncias

Segundo a CGE (2019), o canal de denuncias se caracteriza "como um meio de comunicagao
gue permite aos agentes internos (servidores e funcionarios) e externos (parceiros comerciais
ou institucionais) emitir sinais de alerta a instituicdo sobre possiveis irregularidades cometidas

ou violagbes aos cddigos de conduta ética pactuados internamente".

A "divulgagdo do canal de denuncias e o incentivo a sua utilizagao" é uma das diretrizes do
PMPI, consoante Decreto Estadual n? 47.185/2017 (art. 32, V).

Agao 50 - Disponibilizar link direto para a Ouvidoria-Geral do Estado no sitio eletronico da

SEJUSP e ampliar a divulgagao desse canal, com instrugdes para sua utilizagao

A Assessoria de Comunicagdo (responsavel pela coordenagdo da agdo), a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e a Controladoria Setorial deverao disponibilizar no
sitio eletronico da SEJUSP, link direto para a Ouvidoria-Geral do Estado, que possibilite o
registro de manifestacGes, sugestdes, denuncias, reclamacgdes, criticas, elogios, solicitacdes e
demais pronunciamentos de usudrios que tenham como objeto a prestacdao de servigos
publicos e a conduta de agentes publicos na prestagdo e na fiscalizagdo de tais servigos.

Deverdo, ainda, ampliar a divulgacdo desse canal, com instru¢Ges para sua correta utilizacdo.

Agdo 51 - Criar canal de dentncia para o NUCAD e disponibilizar link na Intranet da SEJUSP

A Assessoria de Comunicagdo (responsavel pela coordenacdo da a¢do), a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, a Superintendéncia de Recursos Humanos e a
Controladoria Setorial deverdo criar canal de denuncia para o NUCAD, que oportunize a
preservagao da identidade do denunciante, e disponibilizar /ink na Intranet da SEJUSP, visando
registro e apuragcdo de denuncias dos servidores da Pasta e obtencdo de respostas mais

rapidas do drgdo.
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Agdo 52 - Criar material informativo para divulgar e orientar os servidores da SEJUSP sobre o

canal de dentncia para o NUCAD

A Assessoria de Comunicac¢do (responsavel pela coordenagao da a¢do), a Superintendéncia de
Recursos Humanos e a Controladoria Setorial deverao criar material informativo para divulgar
e orientar os servidores da SEJUSP sobre a existéncia e o propdsito do canal de denuncia para
o NUCAD, que indique os critérios de admissibilidade de denuncias e contenha o passo a passo

do procedimento, a fim de facilitar eventuais registros.

Acdo 53 - Monitorar periodicamente o canal de denincia do NUCAD, promovendo a

divulgacdo estatistica de dentncias recebidas, apuradas, etc.

A Controladoria Setorial (responsavel pela coordenagdo da acdo) e a Superintendéncia do
Observatério de Seguranca Publica deverdao monitorar, periodicamente, o canal de denuncia
para o NUCAD, promovendo, mensalmente, a divulgacdo estatistica dos dados relativos as

denuncias recebidas, apuradas, etc., por meio de representacées graficas claras e objetivas.

Acdo 54 - Criar material informativo para divulgar e orientar os servidores da SEJUSP, quanto
a clareza e qualidade de contetido das manifestag¢ées dirigidas a Ouvidoria-Geral do Estado -

Ouvidoria Especializada do Sistema Penitenciario e Socioeducativo

Os Gabinetes Setoriais (responsaveis pela coordenagdo da agdo) e a Controladoria Setorial
deverdo criar material informativo para divulgar e orientar os servidores da SEJUSP, em
relagdo as manifestagées dirigidas a Ouvidoria-Geral do Estado - Ouvidoria Especializada do
Sistema Penitencidrio e Socioeducativo. O material deverd conter os requisitos minimos a
serem observados pelas dreas demandadas, quando da emissdo das manifestacgoes,

principalmente no que se refere a clareza e qualidade de conteudo.

7.9 - Politicas de RH: Selegao, Formagao e Capacitagao das Equipes

Nas organizagles, a gestao de pessoas, paulatinamente, tem conquistado espaco e assumido
fungdo estratégica e guiada para resultados (Barreto et al., 2014). Esse movimento também é
observado na Administragdo Publica, onde se é exigida a presenca de servidores publicos
melhor qualificados, motivados, engajados e responsaveis, que venham a garantir o efetivo
cumprimento de politicas publicas e a entrega de melhores resultados para satisfacdo das
necessidades da sociedade (CGE, 2019). O TCU (2018) destaca a importancia do
estabelecimento de politicas e praticas de gestao de recursos humanos para prevenir fraude e

corrupg¢do no ambito das organizagdes.
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7.9.1 - Subeixo Avaliacao de Desempenho

No Manual de Orientacdo para a Gestao do Desempenho, da Secretaria de Gestao Publica, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2013), sdo indicados os Marcos Legais da
Avaliacdo de Desempenho no Servico Publico: Lei Federal n? 3.780/1960 - Critérios para
promoc¢do na carreira; Lei Federal n? 5.645/1970 - Progressdo funcional por mérito e
antiguidade; Decreto Federal n2 80.602/1977 - Progressdo funcional mediante avaliacdo;
Decreto Federal n2 84.664/1980 - Institui critérios de avaliagdo para progressdo e promogao;
Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de 1988 - Define situacdes para as quais esta
prevista a avaliacdo de desempenho; Lei Federal n2 8.112/1990 - Institui regime juridico dos
servidores; MP n2 1.548/1995 - Cria a gratificagdo de desempenho e produtividade; Lei Federal
n2 11.784/2008 - Institui a nova sistematica para AD; Decreto Federal n2 7.133/2010 - Critérios

e procedimentos gerais de AD.

A Lei Federal n? 11.784/2008% (art. 141) e o Decreto Federal n? 7.133/2010* (art. 22) definem
como avaliacdo de desempenho "o monitoramento sistematico e continuo da atuacgdo
individual do servidor e institucional dos 6rgaos e das entidades", e que tem como referéncia

as metas globais e intermediarias dessas unidades.

No ambito do Estado de Minas Gerais, a avaliacdao periédica de desempenho individual foi
instituida pela Lei Complementar n2 71/2003%, existindo outras normas gue regem a espécie.
Todos os anos, os servidores da administragao direta, de autarquias e fundagdes devem se
submeter a um processo de avaliacdo de desempenho, apoiado nas responsabilidades,

atividades e tarefas que executam.

Agdo 55 - Conscientizar e orientar os servidores e as chefias da SEJUSP sobre a importancia

do processo de avaliagdo de desempenho

A Superintendéncia de Recursos Humanos devera conscientizar e orientar os servidores e as
chefias da SEJUSP sobre a importancia e os pontos positivos do processo de avaliagdo de

desempenho, demonstrando que o mesmo ndo se trata apenas de uma ferramenta de

%8 |ei Federal n2 11.784, de 22 de setembro de 2008 - Dentre outras providéncias, institui sistematica
para avaliacdo de desempenho dos servidores da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

*° Decreto Federal n2 7.133, de 19 de margo de 2010 - Regulamenta os critérios e procedimentos gerais
a serem observados para a realizagdo das avaliagdes de desempenho individual e institucional e da
outras providéncias.

0 Lei Complementar n2 71, de 30 de julho de 2003 - Institui a avaliagdo periddica de desempenho
individual, disciplina a perda de cargo publico e de fungdo publica por insuficiéncia de desempenho do
servidor publico estdvel e do detentor de fungdo publica na Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo e da outras providéncias.
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obrigacdo burocratica, de modo que seja utilizado para modificar a cultura no 6rgao, a fim de
gue seja implementada a pratica da meritocracia, com o desenvolvimento efetivo de todos os
envolvidos, o aumento da produtividade e a melhoria dos resultados e da qualidade do servico

publico.
7.9.2 - Subeixo Canais de Comunicagao

Os canais de comunicagdo ja foram tratados anteriormente no Eixo Transparéncia Publica e
Controle Social, Subeixo Canais de Comunicacdo. Marson et al. (2013) destacam a importancia
da comunicacado interna no ambito da gestao publica, para conferir maior agilidade e eficiéncia

nos trabalhos e para oferecer melhores servicos publicos aos usudrios.

Acdo 56 - Orientar os servidores a denunciar praticas de assédios moral e sexual, ameaga

e/ou intimidagao, trafico de influéncia, suborno, etc.

A Superintendéncia de Recursos Humanos devera orientar os servidores do 6rgao a denunciar
praticas que possam ser configuradas como assédios moral e sexual, ameaca e/ou intimidagéo,
tréfico de influéncia, suborno, dentre outras irregularidades indicadas no Diagndstico de
Integridade da SEJUSP.

Agao 57 - Divulgar e dar ampla publicidade ao Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do
Estado de Minas Gerais (Lei Estadual n? 869/1952), no sitio institucional da SEJUSP,

reforcando os direitos, os deveres, proibicdes e responsabilidades dos servidores

A Superintendéncia de Recursos Humanos (responsavel pela coordenagdo da agdo), a
Assessoria Estratégica e a Assessoria de Comunicacdo deverdo divulgar e dar ampla
publicidade ao Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais (Lei
Estadual n2 869*, de 05 de julho de 1952), no sitio institucional da SEJUSP, a fim de reforcar os

direitos, os deveres, proibicdes e responsabilidades dos servidores do érgao.

Acdo 58 - Dar ampla divulgacgao a todas as acdes de ensino, de capacitacao e de treinamento

realizadas no ambito da SEJUSP

A Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica (responsavel pela coordenacgdo da acdo)
e a Assessoria de Comunicacao deverao dar ampla divulgagcdao a todas as a¢des de ensino, de
capacitacdao e de treinamento realizadas no ambito da SEJUSP, a fim de que todos os

servidores do 6rgdo possam ter oportunidade de participar.

3! Lei Estadual ne 869, de 05 de julho de 1952 - DispGe sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis
do Estado de Minas Gerais.
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Agdo 59 - Manter atualizado o "Quem é Quem" do sitio eletronico da SEJUSP, até o nivel de

Diretorias, incluindo os gestores de niticleos informais

A Assessoria de Comunica¢do devera manter atualizado o "Quem é Quem" do sitio eletrénico
da SEJUSP, até o nivel de Diretorias, com a exibicdo de Nome, Cargo, Setor, Telefone e Email, a
fim de facilitar a consulta dos publicos interno e externo. Em relagao aos nucleos informais,

deverd constar, ao menos, o telefone para contato.

Acdo 60 - Criar, manter e monitorar canal de comunicagao efetivo e eficaz dos servidores da
SEJUSP com o RH

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (responsavel pela
coordenacdo da agdo) e a Superintendéncia de Recursos Humanos deverdo criar, manter e
monitorar canal de comunicacao efetivo e eficaz dos servidores da SEJUSP com a drea de
recursos humanos do drgao, por meio da disponibilizacdo de link na Intranet da Pasta, que
permita receber demandas oriundas de todas as areas, inclusive daquelas localizadas no
interior do Estado de Minas Gerais, e emitir respostas, em tempo habil, as indagacGes
realizadas.

7.9.3 - Subeixo Clima Organizacional

O clima organizacional, segundo Santos e Paranhos (2017), "pode ser compreendido como a
percepcdo formal ou informal de politicas, praticas, agdes e procedimentos organizacionais,
sendo um fator de influéncia na eficiéncia dos resultados, bem como na conduta das pessoas
que fazem parte de uma organizagao". O clima organizacional é uma adequada medida de
satisfacdo dos servidores, em relacdo ao trabalho e ao ambiente interno da instituicdo (CGE,
2019).

Agdo 61 - Realizar pesquisas e estudos de clima organizacional na SEJUSP e dar publicidade

aos resultados

A Superintendéncia de Recursos Humanos (responsavel pela coordenagdo da acdo) e a
Assessoria de Comunicagao deverao realizar pesquisas e estudos de clima organizacional na
SEJUSP, a fim de avaliar o contexto organizacional percebido pelos servidores da Pasta, dando

a devida publicidade aos resultados do diagndstico, apds analise dos dados.

Acdo 62 - Realizar campanhas educacionais sobre boa convivéncia (barulho, limpeza, cuidado

com o bem publico, etc.)

A Superintendéncia de Recursos Humanos (responsavel pela coordenagdo da acdo) e a
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Assessoria de Comunicacdo deverdo realizar campanhas educacionais sobre boa convivéncia
nos ambientes de trabalho da SEJUSP, abordando questdes como postura no trabalho, excesso
de barulho, limpeza e organizacao dos ambientes, cuidados com os bens publicos, desperdicio
de materiais, dentre outras. O material deverd ser compilado em cartilha e divulgado
eletronicamente (sitio institucional, intranet, display telefénico, email institucional), a fim de

melhorar a qualidade das relagdes e uniformizar as rotinas.

Agdo 63 - Implementar mecanismos internos de mediagdo de conflitos e promover agées de

ensino sobre comunicagdo nao violenta e técnicas de mediagdo

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da acdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos e a
Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica deverdo implementar mecanismos
internos de mediacdo de conflitos e promover acdes de ensino sobre comunicacdo nao
violenta e técnicas de mediacdo, por meio de capacitacdo e treinamento continuo dos
servidores da SEJUSP, a fim de melhorar a comunicacdo e a solugdo de problemas de maneira

salutar.

Agdo 64 - Publicar enunciados e promover agées de ensino para que os servidores, no
exercicio das suas funcoes, tenham respeito e tolerancia quanto a cor, religiao, género,

orientacao sexual e qualquer outro tipo de diversidade

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da agdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos, a
Superintendéncia Educacional de Seguranga Publica e a Assessoria de Comunicag¢ao deverao
publicar enunciados e promover a¢des de ensino, bem como campanhas educacionais e de
sensibilizacdo, para que os servidores, no exercicio das suas fun¢Ges, tenham respeito e
tolerancia quanto a cor, religido, género, orientagdo sexual, incluindo opinido e expressdo, ou
qualquer outro tipo de diversidade, de modo que os materiais produzidos sejam divulgados

em meio eletrénico (sitio institucional, intranet, display telefénico, email institucional).

7.9.4 - Subeixo Combate ao Assédio Moral

O Tribunal Superior do Trabalho - TST e o Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT
reuniram as principais informagOes para a prevencgdo de praticas abusivas no ambiente de
trabalho na Cartilha de Prevengdo ao Assédio Moral Pare e Repare - Por um Ambiente de

. GG 2 . . . R s .~
Trabalho mais Positivo®. Nesse material, indicam que o assédio moral "é a exposicdo de

3 Sitio eletrénico do Tribunal Superior do Trabalho - Disponivel em:

http://www.tst.jus.br/documents/10157/55951/Cartilha+ass%C3%A9dio+moral/573490e3-a2dd-a598-
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pessoas a situagbées humilhantes e constrangedoras no ambiente de trabalho, de forma
repetitiva e prolongada, no exercicio de suas atividades. E uma conduta que traz danos a
dignidade e a integridade do individuo, colocando a salide em risco e prejudicando o ambiente
de trabalho".

Além disso, o TST e o CSIT, no Ato Conjunto TST.CSIT.GP n2 8/2019° (art. 29, Il), consideram

assédio moral no servico publico como "condutas repetitivas do agente publico que,
excedendo os limites das suas fun¢des, por acdo, omissdo, gestos ou palavras, tenham por
objetivo ou efeito atingir a autoestima, a autodeterminacdo, a evolucdo da carreira ou a
estabilidade emocional de outro agente publico ou de empregado de empresa prestadora de

servico publico, com danos ao ambiente de trabalho objetivamente aferiveis".

O assédio moral é considerado pela Lei Complementar n2 116/2011** (art. 32) e pelo Decreto
Estadual n2 47.528/2018 (art. 22) como "a conduta de agente publico que tenha por objetivo
ou efeito degradar as condi¢bes de trabalho de outro agente publico, atentar contra seus
direitos ou sua dignidade, comprometer sua saude fisica ou mental ou seu desenvolvimento

profissional".

Acgdo 65 - Estabelecer plano de prevengido e combate ao assédio moral no ambito da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da agdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos e a
Controladoria Setorial, por meio do NUCAD, deverdo estabelecer plano de prevencdo e
combate ao assédio moral no ambito da SEJUSP, com o propdsito de preservar as relagdes e

tornar o ambiente de trabalho mais sadio, guiado no respeito mutuo entre os servidores.

7.9.5 - Subeixo Formagdo e Capacitagdao

Segundo Ranzini e Brayn (2017), a formagado e capacita¢do de servidores publicos passou a ter
maior relevancia no Brasil, a partir das reformas administrativas, ocorridas na década de 1990,
que demandaram melhorias na prestacdo dos servicos publicos e maior qualificacdo dos
servidores publicos. Destacam que para o atendimento dessas demandas, "foram criadas

‘escolas de governo' nos diversos entes federativos e poderes governamentais".

d2a7-6d492e4b2457.

* Ato Conjunto TST.CSIJT.GP n2 8, de 21 de margo de 2019 - Institui a Politica de Prevencdo e Combate
a0 Assédio Moral no Tribunal Superior do Trabalho e no Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho.

* Lei Complementar n2 116, de 11 de janeiro de 2011 - Dispde sobre a prevengdo e a puni¢do do
assédio moral na administragdo publica estadual.

> Decreto Estadual n® 47.528, de 12 de novembro de 2018 - Regulamenta, no ambito do Poder
Executivo, a Lei Complementar n2 116, de 11 de janeiro de 2011, que dispde sobre a prevencdo e a
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A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (art. 39, § 29) disciplina que "a Unido,
os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formagcdo e o
aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participagao nos cursos um dos
requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou

contratos entre os entes federados".

Para a CGE (2019), "as acoes de capacitacdo tém a finalidade de alinhar os conhecimentos dos
servidores aos objetivos e metas da instituicdo, aprimorar competéncias, habilidades e
atitudes, buscando desenvolvimento profissional permanente, com obtencdo de novos

conhecimentos e valorizacao dos servidores".

De acordo com o Decreto Estadual n? 44.205/2006°° (art. 29), a Politica de Desenvolvimento
dos Servidores Publicos Estaduais "compreende a implementacao de acdes de capacitacdo, de
elevacdo de escolaridade, de formacao profissional, bem como outras a¢des que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes, para a melhoria do desempenho

do servidor".
Acdo 66 - Realizar levantamento periddico das demandas por capacitacoes e executa-las

A Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica devera realizar levantamento periddico
e identificar as demandas por capacita¢des, planejando, executando e avaliando as atividades
de formacgdo, capacitagdo e treinamento continuo dos servidores da SEJUSP, de acordo com

suas competéncias funcionais.

Agao 67 - Diversificar a oferta de atividades de formagao, capacitacdo e treinamento, de

forma presencial e a distancia e fazer sua divulgacao

A Superintendéncia Educacional de Segurancga Publica devera diversificar a oferta de atividades
de formagdo, capacitacdo e treinamento, de forma presencial e a distancia. A divulgacao
devera ser realizada por meio eletronico (sitio institucional, intranet, display telefonico, email

institucional), oportunizando a participa¢do e o aprendizado de todos os servidores da SEJUSP.

punicdo do assédio moral na administragao publica estadual.

*® Decreto Estadual n® 44.205, de 12 de janeiro de 2006 - Institui a Politica de Desenvolvimento dos
Servidores Publicos Civis da Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo
Estadual e da outras providéncias.
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Agdo 68 - Ofertar atividades de formagado, capacitacio e treinamento continuados e
permanentes, complementando a formagdo inicial, independente do vinculo funcional do

servidor e promover a extensdo do Curso de Formagao Técnico Profissional - CFTP

A Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada (responsavel pela coordenacdo da acdo) e
a Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica deverao ofertar atividades de formacao,
capacitacdao e treinamento continuados, permanentes, praticos e especificos, tais como,
Treinamento Com Arma de Fogo - TCAF, Defesa Pessoal, Metodologia de Atendimento
Socioeducativo, SEI, dentre outros, complementando a formacgado inicial dos servidores da
SEJUSP, independente do vinculo funcional, a fim de contribuir para seu crescimento
profissional e para o aprimoramento de suas competéncias. Deverdo promover, ainda, a
extensao do Curso de Formacao Técnico Profissional - CFTP para se alcancar grau de instrucao
satisfatorio na formacao dos agentes de seguranca penitenciario.

Agdo 69 - Incentivar a participacdo de gestores nas capacitacdes em geral

O Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo) e a Superintendéncia Educacional de Seguranca
Publica deverdo incentivar a participacdo de gestores nas capacitacdes em geral, com o
objetivo de auxiliar no processo de formacdo e conhecimento para desempenho da fungao de

direcdo.

Agdo 70 - Realizar capacitacoes especificas para gestores

A Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica devera realizar capacitacGes especificas
para os gestores da SEJUSP, voltadas para as fun¢Ges de chefia que desempenham na Pasta,

como, por exemplo, gestao de pessoas, lideranga de equipes, comunicagao nao violenta.

7.9.6 - Subeixo Sele¢do, Promogdo, Progressao e Carreira

Segundo a CGE (2017), "selecionar, promover e remunerar pessoas sao fun¢des da equipe de
gestdo de pessoas que devem obedecer a critérios transparentes e impessoais, de
conhecimento de todos os stakeholders e que ndo favorecam interesses especificos ou

particulares".

Acdo 71 - Criar/reativar banco de talentos da SEJUSP e tornar publica a existéncia de vagas

nos setores

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais

(responsavel pela coordenacdo da acdo), os Gabinetes Setoriais, a Superintendéncia de
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Recursos Humanos e a Assessoria de Comunicag¢do deverdo criar/reativar banco de talentos na
SEJUSP e utilizar essa ferramenta nos processos de selecdo de cargos. Deverao, também,
tornar publica a existéncia de vagas nos setores, divulgando, amplamente, os requisitos
necessarios para o preenchimento das vagas, a fim de proporcionar transparéncia e coibir

qualquer tipo de vantagem pessoal ou favorecimento sexual no érgao.

Agdo 72 - Fomentar a realizagdo de processos seletivos publicos para o preenchimento de

cargos em comissdo

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera
fomentar a realizacdo de processos seletivos publicos para o preenchimento de cargos em
comissdo da SEJUSP, de modo que seja dada idéntica oportunidade de participacdo e
concorréncia para os interessados que se enquadrarem nos critérios de elegibilidade exigidos

para os cargos.

Acdo 73 - Instituir parametros objetivos e legais nos processos seletivos de cargos em
comissdo (cargos de chefia, assessoramento, estratégicos e recrutamento amplo), que

indiguem o nivel e o tipo de especialidade que se objetiva atingir

Os Gabinetes Setoriais (responsaveis pela coordenacdo da acdo), a Superintendéncia
Educacional de Seguranca Publica e a Superintendéncia de Recursos Humanos deverao instituir
parametros objetivos e legais nos processos seletivos de cargos em comissdo (cargos de chefia,
assessoramento, estratégicos e recrutamento amplo) da SEJUSP, que indiquem o nivel e o tipo
de especialidade que se objetiva atingir, de modo que sejam selecionados profissionais
especialistas, de acordo com os trabalhos e as necessidades dos setores, como por exemplo,

selegdo para o Grupo de Escolta Tdtica Prisional - GETAP e de motoristas de viaturas.

Agao 74 - Realizar estudo e apresentar propostas para a reestruturagao e valorizagao das
carreiras da SEJUSP

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo) e a Assessoria Estratégica deverdo realizar estudo e
apresentar propostas para a reestruturacao e a valorizag¢ao das carreiras da SEJUSP, de acordo
com as fungdes e responsabilidades exercidas, que representem um fator de motivacdo para
os servidores efetivos da Pasta e que permita corrigir distor¢des das carreiras e equiparar
qualificagdes e remuneragdes, com outras carreiras similares do préprio Poder Executivo
Estadual, de modo que o indice de evasdao dos profissionais do drgdo seja reduzido, com a

manutenc¢do de um quadro de servidores de exceléncia.
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Agdo 75 - Instituir e implantar politica de valorizagao dos servidores, incluindo incentivo a

capacitagao, regularizagao e certificagdo da promogao nas carreiras da SEJUSP

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsdvel pela
coordenacdo da agdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos e a Superintendéncia
Educacional de Seguranca Publica deverdo instituir e implantar politica de valorizagdao dos
servidores publicos, incluindo incentivo a capacitacao continuada, regularizacao e certificacao
da promocgdo nas carreiras da SEJUSP, que possibilitem seu crescimento profissional por
merecimento e competéncia e permitam contribuir para o alcance de melhores resultados

para a Administragao Publica.

Agdo 76 - Garantir que os cursos, treinamentos e capacitagées realizados no ambito da
Educacdo Profissional da SEJUSP sejam considerados para promog¢ao e progressao nas
carreiras, assim como aqueles realizados em outras instituicoes, desde que pertinentes as

atribuicoes dos cargos e fungoes

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsavel pela
coordenacdo da acgdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos e a Superintendéncia
Educacional de Seguranca Publica deverdo garantir que a participacdo dos servidores publicos
nos cursos, treinamentos e capacitacdes realizados no ambito da Educacdo Profissional da
SEJUSP sejam considerados para promogao e progressao nas carreiras, assim como aqueles
realizados em outras instituicdes, nos termos do art. 39, § 22, da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, desde que pertinentes as atribuicGes dos cargos e funcgdes,
objetivando estimular o desenvolvimento dos servidores do drgdo para o cumprimento de
suas atribuicGes e competéncias. Para tanto, deverdo garantir que o desenvolvimento das
carreiras da SEJUSP se dé por meio de promog¢do e progressao, concedidas mediante o
acumulo de pontos, similar ao desenvolvimento da carreira do Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental, nos moldes do art. 11 e seguintes da Lei Estadual n2
18.974/2010%.

Agdo 77 - Uniformizar procedimentos e informac¢oes da drea de recursos humanos, tais
como, averbagdo de tempo, concessdo de beneficios, promogao, progressao, estabilidade,

etc. e divulgar em canal especifico

A Assessoria Estratégica (responsdvel pela coordenagdo da acdo) e a Superintendéncia de
Recursos Humanos deverdo uniformizar procedimentos e informa¢Ges da drea de recursos

humanos da SEJUSP, tais como, averbagao de tempo, concessdao de beneficios, promogao,

% Lei Estadual n° 18.974, de 29 de junho de 2010 - Estabelece a estrutura da carreira estratégica de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, altera as tabelas de vencimento das carreiras
policiais civis de que trata a Lei Complementar n2 84, de 25 de julho de 2005, e da outras providéncias.

SEJUSP
Rod. Papa Jodo Paulo Il, Cid. Administrativa Presidente Tancredo Neves - Ed. Minas, 3° Andar, Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31.630-900



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA

progressdo, estabilidade, etc. e divulgar em canal especifico do drgao, a fim de otimizar o

tempo de resposta e melhorar os resultados em prol dos servidores da Pasta.

Agdo 78 - Regulamentar as competéncias e atribui¢des de cada carreira, estabelecendo

critérios e limites de atuacdo dos servidores

O Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsavel pela
coordenacdo da acgdo), a Superintendéncia de Recursos Humanos e a Superintendéncia
Educacional de Seguranca Publica deverdao regulamentar as competéncias e atribuicdes de
cada carreira da SEJUSP, estabelecendo critérios e limites de atuacao dos servidores, a fim de

evitar a ocorréncia de desvio de fungao.

Acdo 79 - Instituir campanha de atualizagdo cadastral dos servidores da SEJUSP (dados

pessoais, escolaridade, capacitagGes e cursos, etc.)

A Superintendéncia de Recursos Humanos devera instituir campanha de atualizagdo cadastral
dos servidores da SEJUSP (dados pessoais, escolaridade, capacita¢des e cursos, etc.), a fim de
garantir maior organizacdo, celeridade, transparéncia e controle das informacbes para
eventuais consultas formuladas, acGes de fiscalizagdo, concessdo de vantagens e beneficios,

dentre outras agdes.

Agao 80 - Realizar estudo e dar parecer sobre o exercicio de fungdes por parte de agentes

socioeducativos e penitenciarios na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsavel pela
coordenacdo da acdo), os Gabinetes Setoriais, a Assessoria Estratégica e a Superintendéncia de
Recursos Humanos deverao realizar estudo e emitir parecer sobre o exercicio de fungdes por
parte de agentes socioeducativos e penitencidrios no ambito da Cidade Administrativa do
Estado de Minas Gerais, a fim de evitar situagdes que se caracterizem como desvio de fungao,
com a realizagao de atribuigdes tipicas e exclusivas de cargos diversos para os quais foram
originalmente investidos por meio de concurso publico.

Acdo 81 - Instituir instrumento normativo com garantias para os servidores que atuam ou

atuaram na correigdo e inteligéncia da SEJUSP

O Secretario de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais devera instituir
instrumento normativo com garantias para os servidores publicos que atuam e/ou atuaram
nos setores de correicdo e inteligéncia da SEJUSP, a fim de |hes conferir seguranca contra
eventuais arbitrios, perseguicdes, retaliagdes, tratamento discriminatério ou outras formas de

abuso.
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Agdo 82 - Divulgar os curriculos profissionais dos servidores em cargos de chefia e em

setores estratégicos da SEJSUP, no sitio institucional do 6rgao

A Superintendéncia de Recursos Humanos devera divulgar os curriculos profissionais dos
servidores em cargos de chefia e em setores estratégicos da SEJSUP, no sitio institucional do
orgdo, como medida de transparéncia ativa, e para comprovar conhecimento/capacitagdo para

o exercicio das atribuigdes.

Acdo 83 - Elaborar e instituir mecanismos de afastamento preliminar/preventivo e
realoca¢do/remanejamento de servidores, no decorrer de procedimentos administrativos

disciplinares

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo), o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais e a
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo deverdo elaborar e instituir mecanismos de
afastamento preliminar/preventivo e realocagcdo/remanejamento de servidores da SEJUSP, no
decorrer de procedimentos administrativos disciplinares, com o propdsito de impedir que
influam ou prejudiquem na apuracio de ilicitos e/ou irregularidades e se garanta o curso
normal da instrucdo, de modo que sejam afastados de suas atribuicdes funcionais e ndo sejam

direcionados para setores estratégicos do 6rgao.

7.9.7 - Subeixo Movimentac¢ao de Pessoas

Segundo o Manual de procedimentos: movimentagdao de pessoal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (2018), "movimenta¢do é o deslocamento do
servidor para exercicio de suas fungbes em outro érgdao ou entidade, conforme institutos
previstos nos artigos 36, 37; 84, §22; e 93 da Lei n28.112, de 11 de novembro de 1990".

A CGE (2019) indica a necessidade de publicizacdo dos critérios de movimentac¢do de pessoas,
como forma de se obstar a ocorréncia de favorecimentos ou conflito de interesses.

Acdo 84- Elaborar normativo com critérios e procedimentos de movimentacdo de pessoal (a

pedido e ex officio)

Os Gabinetes Setoriais (responsdveis pela coordena¢do da a¢do) e a Superintendéncia de
Recursos Humanos deverdo elaborar normativo com critérios e procedimentos de
movimentacdo de pessoal (a pedido e ex officio), que contemplem a observancia de
formalidades legais, tais como, fundamentag¢do e motivagao expressa e circunstanciada acerca
de sua necessidade, a fim de se evitar que o procedimento seja utilizado como ferramenta
arbitraria de poder, de puni¢do ou de perseguicdo pessoal ou politica.
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Agdo 85 - Auditar o procedimento de cessao de servidores

A Controladoria Setorial devera auditar o procedimento de cessdo de servidores, a fim de
verificar a observancia da legislacao vigente, minimizar a ocorréncias de eventuais falhas ou
irregularidades nos procedimentos e fortalecer os controles internos. Os resultados da
auditoria deverdo ser publicizados, com a indicacdo das constatacdes e recomendagdes que
contemplem os seguintes elementos, dentre outros: nimero de servidores cedidos pela
SEJUSP; localidades; motivacGes; possibilidade de cessdo, no caso de déficit de servidores;
possiveis prejuizos as carreiras (especificidades do cargo) e ao drgdo; eventual necessidade de

atualizacdo das normas que regem o procedimento.

7.9.8 - Subeixo Promogdo a Saude

Gongalves et al. (2016) indicam que a saude do trabalhador exige "acdes nas esferas protetiva,
promocional e assistencial, e que ndo ha mais espa¢o para que os orgdos publicos se
desobriguem de adotarem tais medidas, visto que os servidores publicos estdo a todo tempo e
modo "susceptiveis aos mais variados determinantes do processo saude-doenca,
intrinsecamente relacionados aos ambientes e relacdes de trabalho, bem como aos contextos

sociocomunitarios".

Acdo 86 - Criar/Ampliar servico de atendimento/acompanhamento psicoldgico aos

servidores, inclusive regionalizado, dentre outras a¢oes

O Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (responsavel pela
coordenacgdo da acdo) e a Superintendéncia de Recursos Humanos deverdo criar/ampliar
servico de atendimento/acompanhamento psicoldgico gratuito, inclusive regionalizado, com o
propdsito de encaminhar os servidores da SEJUSP que necessitem do
atendimento/acompanhamento individual especializado, relacionados aos desgastes oriundos

do trabalho, diante das peculiaridades das fungdes que desempenham.

Em relacdo ao atendimento/acompanhamento psicoldgico regionalizado, a drea de saude do
servidor da Superintendéncia de Recursos Humanos devera verificar a necessidade de oferecer
o servico em cada unidade prisional e socioeducativa da SEJUSP, ou em ambito municipal, ou

nas Regibes Integradas de Seguranca Publica (RISPs).

A criacdo/ampliacdo do servico de atendimento/acompanhamento psicoldgico dos servidores
do drgao podera ser feita mediante concurso publico de profissionais especializados ou termo

de cooperacdo técnica junto a instituicdo de ensino superior.
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A area de saude do servidor da Superintendéncia de Recursos Humanos devera realizar
estudos para conhecer os reflexos dos servicos de seguranca publica na qualidade de vida dos

servidores da SEJUSP, a fim de prevenir agravamentos e promover a saude fisica e mental.

A drea de saude do servidor da Superintendéncia de Recursos Humanos também devera
realizar estudos para a retirada/recolhimento imediato da arma de fogo do servidor da SEJUSP
gue esteja em gozo de licenca médica por doenca que contra-indique o uso de armamento ou

cujo diagndstico recomende a suspensao do seu porte.

7.10 - Eixo Seguranga Publica

A SEJUSP "tem como objetivo promover a seguranca da populagdo em Minas Gerais
desenvolvendo ac¢des de prevencdo a criminalidade, integracdo operacional dos drgdos de
Defesa Social, sistemas prisional e socioeducativo, proporcionando a melhoria da qualidade de

vida das pessoas"*.

O eixo Seguranca Publica foi criado em face das peculiaridades da SEJUSP, para valorizar e
assegurar melhores condi¢cdes de trabalho para os profissionais do dérgdo e para ser um
referencial que resulte no aprimoramento e fortalecimento das politicas publicas de

seguranca.

Agao 87 - Promover agdes de enfrentamento ao déficit de vagas em unidades prisionais e
socioeducativas e distribuir de forma adequada recursos humanos, materiais, tecnolégicos e

logisticos para atendimento das demandas

O Gabinete do Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera
promover acbes de enfrentamento ao déficit de vagas em unidades prisionais e
socioeducativas, com o levantamento das condi¢cdes dos sistemas (taxas de ocupagdo das
unidades: numero de pessoas presas para cada vaga oferecida) e distribuir de forma adequada
recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e logisticos para atendimento das demandas de

cada unidade.
Agdo 88 - Realizar estudo para dimensionar a real necessidade de servidores publicos nos
sistemas prisional e socioeducativo da SEJUSP e tomar medidas para atender a demanda de

seguranca publica do Estado de Minas Gerais

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais

Pagina inicial do Facebook da SEJUSP - Our Story: Disponivel em https://pt-
br.facebook.com/SegurancaPublicaMG/.
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(responsavel pela coordenagdo da agdo), o Departamento Penitenciario de Minas Gerais, a
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo e a Controladoria Setorial deverao realizar
estudo para dimensionar a real necessidade de servidores publicos nos sistemas prisional e
socioeducativo da SEJUSP e tomar medidas para atender a demanda de seguranca publica do
Estado de Minas Gerais, a fim de evitar possiveis gargalos nos sistemas e o comprometimento

da seguranca nas unidades, decorrentes da falta de servidores.

Agdo 89 - Padronizar e regulamentar os uniformes dos servidores da SEJUSP

O Departamento Penitencidrio de Minas Gerais e a Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo deverdo padronizar e regulamentar o conjunto de pecas (modelos) que
compdem os respectivos uniformes dos servidores publicos da SEJUSP, incluindo a composicao
dos materiais e cores a serem empregados na sua fabricacdo, bem como as normas atinentes a

obrigatoriedade de uso, correta utilizacdo e conservacao.

Agdo 90 - Elaborar mecanismos de combate a prostituicio nas unidades prisionais e

socioeducativas e apurar eventuais ocorréncias

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenagdo da acdo), o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais, a
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo e a Controladoria Setorial, por meio do Nucleo
de Correicdo Administrativa, deverdo elaborar mecanismos de combate a prostituicdo nas
dependéncias das unidades prisionais e socioeducativas, com a disseminacdo de campanhas

de conscientizagdo junto aos servidores, bem como, apurar eventuais ocorréncias.

Agdo 91 - Criar e implementar plano de desenvolvimento do sistema prisional, com critérios

técnicos e cientificos

O Gabinete do Secretdrio de Estado de Justica e Segurangca Publica de Minas Gerais
(responsavel pela coordenacdo da acdo) e o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais
deverdo criar e implementar plano de desenvolvimento do sistema prisional, com critérios
técnicos e cientificos, que abarquem plano de ressocializagdo social dos individuos privados de
liberdade, Regulamento e Normas de Procedimentos do Sistema Prisional de Minas Gerais-

ReNP, Superintendéncia Educacional de Seguranca Publica e correicdo administrativa.

Agao 92 - Criar instrumentos de promog¢ao e monitoramento de condig6es adequadas de

ambiente, saude e alimentagdo para os caes que atuam nas unidades prisionais

O Departamento Penitencidrio de Minas Gerais devera criar instrumentos de promocédo e
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monitoramento periédico de condi¢ées adequadas de ambiente, salde e alimentagdo para os
cdes que atuam nas unidades prisionais, dada sua importancia no trabalho de seguranca, na
busca por materiais ilicitos e na contencao de agitacdes e fugas, normatizando e padronizando
as rotinas dos canis, com o estabelecimento de alimentacdo balanceada e agua fresca,
observancia do calenddrio de vacinagao, acompanhamento veterinario, definicdo dos periodos

de descanso e aspectos gerais de trato, limpeza, guarda e protecao.

Agdo 93 - Qualificar os instrumentos de monitoramento relativos ao fornecimento de

alimentagdo nas unidades prisionais e socioeducativas de restri¢cao e privagao de liberdade

A Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia (responsdvel pela
coordenacdo da ac¢do), o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais e a Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo deverdao qualificar os instrumentos de monitoramento relativos
ao fornecimento de alimentacdo nas unidades prisionais e socioeducativas de restricao e
privacdo de liberdade, inclusive nas unidades de gestao direta e sob termo de colaboracao, de
modo que seja acompanhada a qualidade e a quantidade da alimentacdo fornecida aos
individuos privados de liberdade, aos adolescentes em cumprimento de medidas

socioeducativas e aos servidores das unidades.

Agdo 94 - Elaborar estudo para viabilizar a aplicagdo de critérios de mensuragao da
capacidade laborativa nas atividades desempenhadas nos setores da SEJUSP, até o nivel de

diretorias

O Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera elaborar estudo
para viabilizar a aplicagdo de critérios de mensuragdo da capacidade laborativa nas atividades
desempenhadas nos setores da SEJUSP, até o nivel de diretorias, a fim de contribuir com o seu

planejamento anual, obtendo o percentual de horas trabalhadas nas respectivas areas.

Agao 95 - Promover, continuamente, campanhas educacionais e informativas quanto ao

porte de arma, em especial, nas dependéncias administrativas

O Departamento Penitencidrio de Minas Gerais (responsdvel pela coordenacdo da acdo), a
Assessoria de Comunicagdo e a Superintendéncia de Recursos Humanos deverdao promover,
continuamente, campanhas educacionais e informativas quanto ao porte de arma, em
especial, nas dependéncias administrativas. As campanhas deverdao contemplar agdes que
conscientizem os servidores da SEJUSP, acerca da legalidade do porte de arma de fogo, bem
como orientagdes aos servidores que portem armamentos sobre o potencial risco do
manuseio indevido de armas de fogo, com destaque para a adocdo de condutas de boa
convivéncia junto aos servidores de outras carreiras, de modo que ndo pratiquem atos de
intimidacdo e/ou amedrontamento.
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Agdo 96 - Estabelecer fluxo padrdao de julgamento para os processos do NUCAD e buscar a

uniformizagao das decisdes

A Controladoria Setorial devera estabelecer fluxo padrdo de julgamento para os processos do
NUCAD e buscar a uniformizacao das decisoes, a fim de garantir a observancia do principio da

isonomia e o alcance de um maior grau de seguranca juridica e celeridade processual.

Agdo 97 - Garantir a expedicdo e entrega de carteira de identificagdo funcional a todos os
servidores da SEJUSP, bem como promover agoes de conscientizacdo quanto a correta

utilizagdo, guarda e conservagao

O Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais devera garantir a
expedi¢do e entrega de carteira de identificagcao funcional a todos os servidores da SEJUSP,
considerando que exercem atividades administrativas externas, junto a entidades privadas e
publicas, inclusive em unidades do sistema de seguranca publica, localizadas no interior do
Estado de Minas Gerais, de modo que sejam identificados no desempenho de suas atribui¢es
funcionais, bem como promover a¢des de conscientizacdo quanto a sua correta utilizacdo,

guarda e conservagao.

8 - Apresentacgao, Publicagdo e Divulgacao do Plano de Integridade

O presente documento foi elaborado e redigido, apds deliberagdes do grupo de trabalho
instituido pela Resolugdo SEJUSP n? 75/2019, que teve como base as respostas e os feedbacks
apresentados pelos servidores do érgao, respectivamente, as questdes fechadas e a questdo
aberta do Diagndstico de Integridade, tendo demandado tempo e dedicagdo dos diversos

representantes das dreas estratégicas da Pasta.

Apos a aprovagdo deste documento pela Alta Administragdo da SEJUSP (assinatura formal), em
observancia ao Decreto Estadual n® 47.185/2017 (art. 59, caput), deverdo ser realizadas a¢des
voltadas para sua apresentacao a todos os colaboradores da SEJUSP, por meio de lancamento
oficial e compromisso publico do Dirigente Maximo do 6rgdo, bem como sua publicacdo no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e sua divulgagao no sitio eletronico e na intranet da
Pasta, em espago que permita o registro de comentdrios e sugestdes, e possibilite futuro

aprimoramento do Plano de Integridade.

9 - Gestao do Plano de Integridade

A gestdo do Plano de Integridade prevé as seguintes atividades: execu¢do; monitoramento,

revisao, atualizagao; avaliagao.
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A estrutura de gestdo do Plano de Integridade da SEJUSP, encontra-se na Figura 5, e esta
associada ao modelo de Trés Linhas de Defesa, anteriormente apresentado no subitem 7.5 -

Eixo Mecanismos Antifraude e Anticorrupcao.

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Responsabilidade Compartilhada ‘ Instancia Colegiada Mista ‘ ‘ Controladoria Setorial ‘
Para Cada Ag¢do = Uma ou Mais
Areas Responsaveis

Monitoramento .
Revisdo fvaliacay
Execugdo - = Atu.allza;ao = Existéncia
Averiguagdo da implementagdo e do N
cumprimento dos padrées de Qua.llfjade
integridade estabelecidos EEithizic

Figura 5: Estrutura de Gestdo do Plano de Integridade da SEJUSP. Fonte elaboracao prépria. Adaptagao
do modelo de gestdo do Plano de Integridade da CGE (2019).

10 - Execugao do Plano de Integridade

O Plano de Integridade da SEJUSP contempla 97 (noventa e sete) acBes de integridade,
distribuidas em 10 (dez) eixos, que alcancam todas as areas estratégicas do 6rgdo, com prazos

de execugao imediatos, médios e longos.

O Plano de AglOes de Integridade da SEJUSP encontra-se detalhado no Anexo | deste
documento, sendo identificadas as areas responsaveis (responsabilidade compartilhada) pela

execugdo das 97 (noventa e sete) a¢Ges de integridade.

11 - Monitoramento, Revisao e Atualizagdo do Plano de Integridade

Conforme destacado no Subeixo Comprometimento da Alta Administragdo, a Instancia
Colegiada Mista terd a responsabilidade de monitorar, revisar e atualizar o Plano de
Integridade da SEJUSP e, ainda, de averiguar a implementacao e o cumprimento dos padrdes
de integridade definidos.

12 - Avaliagdo do Estagio Evolutivo de Execugdo das Agoes de Integridade

Em observancia ao Decreto Estadual n? 47.185/2017 (art. 52, § 22), a Controladoria Setorial

avaliard o estdgio evolutivo de execugdao das ag¢les previstas no Plano de Integridade da
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SEJUSP, sob a dtica da existéncia, da qualidade e da efetividade, identificando possiveis
fragilidades e oportunidades de melhorias e fornecendo subsidios para a formulagdo de novas

acoes de integridade, com o propédsito de fomentar o aprimoramento dos mecanismos de
integridade do érgao.

Belo Horizonte, 15 de dezembro de 2020.

General Mario Lucio Alves de Araujo
Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica
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ANEXO UNICO - PLANO DE AGOES DE INTEGRIDADE

Eixo Subeixo N2 Agao Area Responsavel Data de Inicio Prazo Final Status
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 01 | Aprovar o Plano de Integridade. Secretdrio de Estado de Justica e | Entrega oficial do | Até 30 dias.
Administragdo e Estrutura | Alta Administragao Segurancga Publica de Minas Gerais. | documento  gerado
de Governanga pelo grupo de

trabalho instituido
pela Resolugdo
SEJUSP n2 75/2019.
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 02 | Promover a disseminagdo do Plano | Gabinete do Secretario de Estado | Até 45 dias, apés a | Continuo.
Administragdo e Estrutura | Alta Administragdo de Integridade. de Justica e Seguranga Publica de | publicagdo do Plano
de Governanga Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade.
coordenagdo da agdo); Assessoria
de Comunicagao; Assessoria
Estratégica.
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 02 | Garantir a efetividade do Plano de | Gabinete do Secretdrio de Estado | Apds a publicagdo do | Continuo.
Administracdo e Estrutura | Alta Administragdo Integridade. de Justica e Seguranga Publica de | Plano de Integridade.
de Governanga Minas Gerais.
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 04 | Criar a Instancia Colegiada Mista para | Secretdrio de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 30 dias, apds
Administracdo e Estrutura | Alta Administragdo avaliar a efetividade do Plano de | Seguranga Publica de Minas Gerais. | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Governanga Integridade, com participagdo auxiliar de Integridade. Plano.
da Assessoria Estratégica, quando
necessario.
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 05 | Monitorar, revisar e atualizar o Plano | Instancia Colegiada Mista. Imediatamente, apds | Continuo.
Administracdo e Estrutura | Alta Administragdo de Integridade, dando publicidade a sua criagdo.
de Governanga periddica as agoes.
Comprometimento da Alta | Comprometimento da | 06 | Tomar medidas e dar publicidade a | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Continuo.
Administragdo e Estrutura | Alta Administragao elas no tocante aos ilicitos e agdes | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano
de Governanga disfuncionais, inconformes e mesmo | Minas Gerais. de Integridade.
atuagdes dirigidas ou motivadas por
aspectos ndo técnicos ou ilegais
relatados no Diagndstico.
Comprometimento da Alta | Governanga Publica 07 | Elaborar um Sistema de Governanga | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds

Administragdo e Estrutura
de Governanga

e divulga-lo.

de Justica e Seguranga Publica de
Minas Gerais (responsavel pela
coordenagdo da agdo); Assessoria
Estratégica; Subsecretaria de

a publicagdo do Plano
de Integridade.

a publicagdo do
Plano.
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Gestdo Administrativa, Logistica e
Tecnologia; Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.

Comprometimento da Alta | Governanga Publica 08 | Realizar transicdo responsavel, por | Gabinete do Secretario de Estado | Antes da transicao. Posse do novo
Administragdao e Estrutura meio da constituicdo de comissdo de | de Justica e Seguranga Publica de titular.
de Governanga transicao. Minas Gerais.
Comprometimento da Alta | Governanga Publica 09 | Elaborar agenda pretérita, | Chefias de Gabinete (responsaveis | Imediatamente, apds | Continuo.
Administracdo e Estrutura semanalmente, de todos os gestores | pela coordenagdo da acdo); | a publicagdo do Plano
de Governanga até o nivel de superintendente. Assessoria de Comunicagao. de Integridade.
Comprometimento da Alta | Governanga Publica 10 | Realizar pesquisa anual de satisfagdo | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos
Administragdao e Estrutura interna e externa. de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Governanga Minas Gerais. de Integridade. Plano.
Comprometimento da Alta | Governanga Publica 11 | Elaborar normativo para a | Secretario de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 120 dias, apos
Administracdo e Estrutura segregacao de fungdes. Seguranca Publica de Minas Gerais | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Governanga (responsavel pela coordenagdo da | de Integridade. Plano.
acdo); Assessoria  Estratégica;
Subsecretarias.

Comprometimento da Alta | Governanga Publica 12 | Dar publicidade as aglGes das | Assessoria Estratégica (responsdvel | Imediatamente, apds | Até 60 dias, apos
Administracdo e Estrutura instancias colegiadas. pela coordenagdo da acgdo); | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Governanga Assessoria Parlamentar. de Integridade. Plano.
Comprometimento da Alta | Governanga Publica 13 | Realizar estudo de reestruturagao do | Assessoria Estratégica. Imediatamente, apds | Dez/2021.
Administracdo e Estrutura RH da SEJUSP. a publicagdo do Plano
de Governanga de Integridade.
Planejamento Estratégico e | Planejamento Estratégico | 14 | Elaborar o Planejamento Estratégico | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 120 dias, apos
Gestdo de Riscos e definir quais sdo os fluxos | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do

estratégicos, desenhando-os por | Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.

meio de normativo, com a | coordenagdo da agdo); Assessoria

participagdo das areas finalisticas. Estratégica; dreas finalisticas.
Planejamento Estratégico e | Planejamento Estratégico | 15 | Monitorar e avaliar o Planejamento | Assessoria Estratégica. Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos
Gestdo de Riscos Estratégico e manter canal de a publicagdo do Plano | a publicagdo do

comunicagdo para o fornecimento de de Integridade. Plano.

orientagdes sobre questoes

pertinentes.
Planejamento Estratégico e | Planejamento Estratégico | 16 | Revisar e divulgar documento | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos

Gestdo de Riscos

contendo missdo, visdo e valores da
SEJUSP.

de Justica e Seguranga Publica de
Minas Gerais (responsavel pela
coordenagdo da agdo); Assessoria

a publicagdo do Plano
de Integridade.

a publicagdo do
Plano.
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Estratégica.

Planejamento Estratégico e | Gestdo de Riscos 17 | Implantar, divulgar e garantir politica | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Gestdo de Riscos de gestdo de riscos da SEJUSP. de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
coordenagdo da acdo);
Controladoria Setorial; Instancia
Colegiada Mista.
Planejamento Estratégico e | Gestdo de Riscos 18 | Realizar capacitagdes sobre gestdo de | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente (em | Dez/2020.
Gestdo de Riscos riscos. Seguranca Publica. andamento).
Planejamento Estratégico e | Gestdo de Riscos 19 | Criar um fluxo de comunicagdo da | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | Até 60 dias, apos
Gestdo de Riscos movimentagdo, exoneragao, dispensa | Humanos (responsavel pela | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
ou afastamento de servidores, | coordenagdao da acdo); | de Integridade. Plano.
visando ao monitoramento de acesso | Superintendéncia de Tecnologia da
aos sistemas e pastas de redes. Informagdo e Comunicagdo.
Conflito de Interesses e | Prevencdo ao Conflito de | 20 | Desenvolver, propor e divulgar | Controladoria Setorial (responsavel | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos
Nepotismo Interesses e ao mecanismos de prevengdo ao | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
Nepotismo conflto de interesses e ao | Comissdo de Etica; | de Integridade. Plano.
nepotismo. Superintendéncia de  Recursos
Humanos; Assessoria Estratégica.
Conflito de Interesses e | Prevengdo ao Conflito de | 21 | Inserir nos editais de licitagdo, nos | Subsecretaria de Gestdo | Imediatamente, apds | Continuo.
Nepotismo Interesses e ao contratos administrativos e nos | Administrativa, Logistica e | a publicagdo do Plano
Nepotismo processos de recrutamento e | Tecnologia. de Integridade, a
nomeagdo de pessoal, clausulas partir da elaboragdo
claras e objetivas sobre vedagdo ao de novo edital de
conflto de interesses e ao licitaggo / contrato
nepotismo. administrativo.
Conflito de Interesses e | Prevengdo ao Conflito de | 22 | Realizar chamamentos publicos de | Subsecretarias. Imediatamente, apds | Continuo.
Nepotismo Interesses e ao selecdo de entidades para parcerias. a publicagdo do Plano
Nepotismo de Integridade, a
partir da necessidade
da parceria.
Conflito de Interesses e | Combate ao Conflito de | 23 | Apurar os supostos casos de conflito | Controladoria Setorial. Imediatamente, apds | Até 120 dias, apds
Nepotismo Interesses e ao de interesses e nepotismo indicados a publicagdo do Plano | a publicagdo do
Nepotismo na questdo fechada do Diagndstico de Integridade. Plano.
de Integridade da SEJUSP.
Declaragdo de Bens e | N/A 24 | Realizar capacitagdo e confeccionar | Controladoria Setorial (responsavel | Imediatamente, apds | Até 90 dias, apds

Valores

cartilha sobre o processo de
declaragdo de bens e valores e a

pela coordenagdo da
Superintendéncia  de

acdo);
Recursos

a publicagdo do Plano
de Integridade.

a publicagio do
Plano.
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importadncia de sua apresentagao.

Humanos; Superintendéncia
Educacional de Seguranga Publica;
Assessoria de Comunicagao.

Declaragdo de Bens N/A 25 | Apurar casos de ndo apresentagdo da | Controladoria Setorial (responsavel | Imediatamente (em | Continuo.
Valores declaragdo de bens e valores ou de | pela coordenagdo da agdo), por | andamento).
apresentacdo de informagdes falsas, | meio do Nucleo de Correigdo
quando remetidas pela CGE. Administrativa; Comissdo de Etica.
Mecanismos Antifraude N/A 26 | Elaborar e divulgar plano ou | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Anticorrupgao mecanismos de combate a fraude e | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
corrupgao. Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
coordenagao da acdo);
Controladoria Setorial.
Mecanismos Antifraude N/A 27 | Instituir regras claras de interagdo da | Controladoria Setorial. Imediatamente, apds | Até 90 dias, apds
Anticorrupgao SEJUSP com o setor privado. a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Integridade. Plano.
Transparéncia Publica Transparéncia Publica 28 | Unificar, consolidar e atualizar as | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente (em | Apos definigdo do
Controle Social informagdes do sitio eletrénico, do | (responsavel pela coordenagdo da | andamento). Gabinete do
menu "Transparéncia" e da intranet | acdo);  Assessoria  Estratégica; Secretario de
da SEJUSP. Superintendéncia de Tecnologia da Estado de Justica
Informagdo e Comunicagao. e Seguranga
Publica de Minas
Gerais junto a
Assessoria de
Comunicagao.
Transparéncia Publica Transparéncia Publica 29 | Capacitagdo periddica acerca da Lei | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente, apds | Até 90 dias, apds
Controle Social de Acesso a Informagdo e Lei Geral | Seguranga Publica. a publicagdo do Plano | a publicagdo do
de Protegdo aos Dados Pessoais. de Integridade. Plano.
Transparéncia Publica Transparéncia Publica 30 | Ampliar a divulgagdo do e-SIC junto a | Assessoria de Comunicagdo. Imediatamente, apds | Continuo.
Controle Social populagdo. a publicagdo do Plano
de Integridade.
Transparéncia Publica Transparéncia Publica 31 | Revisar o link "Perguntas Frequentes | Assessoria de Comunicagao | Imediatamente, apdés | Concomitante ao
Controle Social da Sociedade para a SEJUSP", | (responsavel pela coordenagdo da | a publicagdo do Plano | langamento  do
constante do menu "Transparéncia" | agdo); Superintendéncia de | de Integridade. sitio da SEJUSP.
do sitio eletronico do drgdo. Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.
Transparéncia Publica Transparéncia Publica 32 | Disponibilizar documentos, | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apdés | Concomitante ao

Controle Social

obrigatoriamente, em  formatos
abertos no sitio eletrénico da SEJUSP.

(responsavel pela coordenagdo da
acado); Superintendéncia de

a publicagdo do Plano
de Integridade.

langamento  do
sitio da SEJUSP.
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Tecnologia da
Comunicagao.

Informagdo e

Transparéncia Publica Transparéncia Publica 33 | Criar um sistema de consulta sobre o | Controladoria Setorial (responsdvel | Imediatamente, apds | Até 180 dias, apds
Controle Social andamento / movimentagdo dos | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
procedimentos do NUCAD. Superintendéncia de Tecnologia da | de Integridade. Plano.
Informagdo e Comunicagao.
Transparéncia Publica Controle Social 34 | Criar aba especifica dos Conselhos no | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apds | Concomitante ao
Controle Social sitio da SEJUSP. (responsével pela coordenacdo da | a publicagdo do Plano | lancamento  do
acdo); Superintendéncia de | de Integridade. sitio da SEJUSP.
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.
Transparéncia Publica Controle Social 35 | Publicar todos os atos e agdes dos | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Concomitante ao
Controle Social Conselhos no sitio da SEJUSP. de Justica e Seguranca Publica de | a publicagdo do Plano | langamento  do
Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. sitio da SEJUSP.
coordenagdo da agdo); Assessoria
de Comunicagao.
Transparéncia Publica Controle Social 36 | Promover a realizagdo de féruns, | Assessoria Estratégica. Imediatamente, apds | A cada 180 dias.
Controle Social audiéncias publicas e/ou consultas a publicagdo do Plano
publicas para promogdo do controle de Integridade.
social.
Transparéncia Publica Controle Social 37 | Garantir visitagdo de um Comité da | Secretdrio de Estado de Justica e | Imediatamente (em | Dez/2021.
Controle Social SEJUSP as unidades externas a | Seguranga Publica de Minas Gerais. | andamento).
Cidade Administrativa, em especial
do interior do Estado.
Transparéncia Publica Canais de Comunicagdo 38 | Unificar e consolidar os normativos | Gabinetes Setoriais (responsaveis | Imediatamente, apds | Concomitante ao
Controle Social da SEJUSP no sitio eletrénico e na | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | langamento  do
intranet do drgdo. Assessoria de Acompanhamento | de Integridade. sitio da SEJUSP.
Administrativo; Superintendéncia
de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.
Transparéncia Publica Canais de Comunicagao 39 | Atualizar diariamente redes sociais | Assessoria de Comunicagao. Imediatamente (em | Continuo.
Controle Social da SEJUSP (Instagram e Facebook). andamento).
Transparéncia Publica Canais de Comunicagdo 40 | Ampliar  divulgagdo do  sitio | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apds | Continuo.
Controle Social eletronico Minas em NUmeros. (responsavel pela coordenagdo da | a publicagdo do Plano
acdo); Superintendéncia do | de Integridade.
Observatoério de Seguranga Publica.
Cédigo de Etica e Comissdo | Codigo de Etica 41 | Elaborar e instituir Cédigo de Etica | Comissdo de Etica (elaborar); | Apds a instituicdo da | Até 365 dias, ap6s

de Etica

préprio da SEJUSP.

Secretdrio de Estado de Justica e

Comissdo de Etica da

a instituicido da

SEJUSP
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Seguranga Publica de Minas Gerais | SEJUSP. Comissao de
(instituir). Etica.
Cédigo de Etica e Comissdo | Cédigo de Etica 42 | Promover capacitacdo periédica | Comissdo de Etica (responsavel | Apds a instituicdo da | Continuo.
de Etica sobre Etica, Cédigo de Etica e outros | pela coordenacdo da acdo); | Comissdo de Etica da
temas afins. Superintendéncia Educacional de | SEJUSP.
Seguranga Publica.
Cédigo de Etica e Comissdo | Cédigo de Etica 43 | Utilizar o Cddigo de Etica para | Comissdo de Etica. Apbs a instituicdo da | Continuo.
de Etica orientar as condutas dos servidores Comiss3o de Etica da
publicos da SEJUSP. SEJUSP.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 44 | Manter a Comissdo de FEtica | Gabinete do Secretdrio de Estado | Apds a instituicdo da | Continuo.
de Etica instituida, sem periodos de vacancia. | de Justica e Seguranca Publica de | Comissdo de Etica da
Minas Gerais. SEJUSP.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 45 | Elaborar, executar e disseminar o | Comissdo de Etica. Apds a instituicdo da | Até 180 dias, apds
de Etica plano de a¢do da Comissdo de Etica. Comissdo de Etica da | a instituicido da
SEJUSP. Comissdao de
Etica.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 46 | Criar ferramentas de divulgagdo da | Comissdo de Etica. Apbds a instituicdo da | A cada 90 dias.
de Etica composi¢do, competéncias, agdes e Comissdo de Etica da
medidas promovidas pela Comissdo SEJUSP.
de FEtica e outros assuntos
pertinentes a sua area de atuacgao.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 47 | Estudar a viabilidade de autorizar a | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 90 dias, apds
de Etica dedicagdo integral e exclusiva do | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
presidente da Comissdo de Etica da | Minas Gerais. de Integridade. Plano.
SEJUSP.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 48 | Criar e divulgar um canal de | Comissdio de Etica (responsavel | Apds a instituicdo da | Até 180 dias, apds
de Etica comunicacdo com a Comissdo de | pela coordenacdo da acdo); | Comissdo de Etica da | a instituicio da
Etica. Assessoria de Comunicagao. SEJUSP. Comissdo de
Etica.
Cédigo de Etica e Comissdo | Comissdo de Etica 49 | Recepcionar novos servidores e | Comissdo de Etica. Apds a instituigdo da | Continuo.
de Etica garantir a prestagdo de compromisso Comissdo de Etica da
solene perante a Comissdo de Etica. SEJUSP.
Canal de Dendncias N/A 50 | Disponibilizar link direto para a | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apds | Concomitante ao

Ouvidoria-Geral do Estado no sitio
eletronico da SEJUSP e ampliar a
divulgagdo desse canal, com
instrugdes para sua utilizagdo.

(responsavel pela coordenagdo da
acao); Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao; Controladoria
Setorial.

a publicagdo do Plano
de Integridade.

langamento  do
sitio da SEJUSP.

SEJUSP
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Canal de Dendlncias N/A 51 | Criar canal de denuncia para o | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apds | Concomitante ao
NUCAD e disponibilizar link na | (responsdvel pela coordenagdo da | a publicagdo do Plano | langamento  do
Intranet da SEJUSP. acdo); Superintendéncia de | de Integridade. sitio da SEJUSP.

Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo; Superintendéncia de
Recursos Humanos; Controladoria
Setorial.

Canal de Denuncias N/A 52 | Criar material informativo para | Assessoria de Comunicagdo | Imediatamente, apds | Até 180 dias, apos
divulgar e orientar os servidores da | (responsavel pela coordenagdo da | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
SEJUSP sobre o canal de denlncia | agdo); Superintendéncia de | de Integridade. Plano.
para o NUCAD. Recursos Humanos; Controladoria

Setorial.

Canal de Denuncias N/A 53 | Monitorar periodicamente o canal de | Controladoria Setorial (responsavel | Imediatamente, apds | Apds implantagdo
dentncia do NUCAD, promovendo a | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | do  canal de
divulgagdo estatistica de denuncias | Superintendéncia do Observatério | de Integridade. denuncias na
recebidas, apuradas, etc. de Seguranga Publica. Intranet.

Canal de Denuncias N/A 54 | Criar material informativo para | Gabinetes Setoriais (responsaveis | Imediatamente, apds | Até 180 dias, apds
divulgar e orientar os servidores da | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
SEJUSP, quanto a clareza e qualidade | Controladoria Setorial. de Integridade. Plano.
de conteddo das manifesta¢des
dirigidas a Ouvidoria-Geral do Estado
- Ouvidoria Especializada do Sistema
Penitencidrio e Socioeducativo.

Politicas de RH: Sele¢do, | Avaliagdo de Desempenho | 55 | Conscientizar e orientar os servidores | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | A cada 365 dias.

Formagdo e Capacitagao e as chefias da SEJUSP sobre a | Humanos. a publicagao do Plano

das Equipes importancia do processo de avaliagdo de Integridade.
de desempenho.

Politicas de RH: Selegdo, | Canais de Comunicagdo 56 | Orientar os servidores a denunciar | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente (em | Continuo.

Formagdo e Capacitagdo praticas de assédios moral e sexual, | Humanos. andamento).

das Equipes ameaca e/ou intimidacdo, trafico de
influéncia, suborno, etc.

Politicas de RH: Selegdo, | Canais de Comunicagdo 57 | Divulgar e dar ampla publicidade ao | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | A cada 90 dias.

Formagdo e Capacitagdo Estatuto dos Funciondrios Publicos | Humanos (responsavel pela | a publicagdo do Plano

das Equipes Civis do Estado de Minas Gerais (Lei | coordenagdo da agdo); Assessoria | de Integridade.

Estadual n2 869/1952), no sitio | Estratégica; Assessoria de

institucional da SEJUSP, reforgando
os direitos, os deveres, proibigdes e
responsabilidades dos servidores.

Comunicagao.

SEJUSP

Rod. Papa Jodo Paulo II, Cid. Administrativa Presidente Tancredo Neves - Ed. Minas, 3° Andar, Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31.630-900




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

Politicas de RH: Selegdo, | Canais de Comunicagdo 58 | Dar ampla divulgagdo a todas as | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente (em | Continuo.
Formagdo e Capacitagao agOes de ensino, de capacitagdo e de | Seguranga Publica (responsavel | andamento).
das Equipes treinamento realizadas no ambito da | pela coordenagdo da agdo);
SEJUSP. Assessoria de Comunicagao.
Politicas de RH: Selegdo, | Canais de Comunicagao 59 | Manter atualizado o "Quem é Quem" | Assessoria de Comunicagao. Imediatamente, apds | Continuo.
Formagdo e Capacitagdo do sitio eletrénico da SEJUSP, até o a publicagdo do Plano
das Equipes nivel de Diretorias, incluindo os de Integridade.
gestores de nucleos informais.
Politicas de RH: Selegdo, | Canais de Comunicagdo 60 | Criar, manter e monitorar canal de | Superintendéncia de Tecnologia da | Imediatamente, apds | Até 120 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo comunicagdo efetivo e eficaz dos | Informagdo e Comunicagdo | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes servidores da SEJUSP com o RH. (responsavel pela coordenagdo da | de Integridade. Plano.
acdo); Superintendéncia de
Recursos Humanos.
Politicas de RH: Selegdo, | Clima Organizacional 61 | Realizar pesquisas e estudos de clima | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Formagdo e Capacitagao organizacional na SEJUSP e dar | Humanos (responsavel pela | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes publicidade aos resultados. coordenagdo da agdo); Assessoria | de Integridade. Plano.
de Comunicagao.
Politicas de RH: Selegdo, | Clima Organizacional 62 | Realizar campanhas educacionais | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | Continuo.
Formag¢do e Capacitagdo sobre boa convivéncia (barulho, | Humanos (responsavel pela | a publicagdo do Plano
das Equipes limpeza, cuidado com o bem publico, | coordenagdo da agdo); Assessoria | de Integridade.
etc.). de Comunicagéo.
Politicas de RH: Selegdo, | Clima Organizacional 63 | Implementar mecanismos internos | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Formag¢do e Capacitagdo de mediagcdo de conflitos e promover | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes acoes de ensino sobre comunicacdo | Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
nao violenta e técnicas de mediagdo. | coordenagdo da acao);
Superintendéncia de  Recursos
Humanos; Superintendéncia
Educacional de Seguranga Publica.
Politicas de RH: Selegdo, | Clima Organizacional 64 | Publicar enunciados e promover | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Continuo.
Formagdo e Capacitagao acbes de ensino para que os | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano
das Equipes servidores, no exercicio das suas | Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade.
fungdes, tenham  respeito e | coordenagdo da acao);
tolerancia quanto a cor, religido, | Superintendéncia de Recursos
género, orientagao sexual e qualquer | Humanos; Superintendéncia
outro tipo de diversidade. Educacional de Seguranga Publica;
Assessoria de Comunicagao.
Politicas de RH: Sele¢do, | Combate ao Assédio | 65 | Estabelecer plano de prevengdo e | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 180 dias, apos

Formagdo e Capacitagao

Moral

combate ao assédio moral no ambito

de Justica e Seguranga Publica de

a publicagdo do Plano

a publicagio do

SEJUSP
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das Equipes da SEJUSP. Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
coordenagao da acao);
Superintendéncia de  Recursos
Humanos; Controladoria Setorial,
por meio do NUCAD.
Politicas de RH: Selegdo, | Formagdo e Capacitagdo 66 | Realizar levantamento periddico das | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente (em | Continuo
Formagdo e Capacitagao demandas por capacitagbes e | Seguranga Publica. andamento).
das Equipes executa-las.
Politicas de RH: Selegdo, | Formagao e Capacitagdo 67 | Diversificar a oferta de atividades de | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente (em | Continuo.
Formagdo e Capacitagdo formagao, capacitagao e | Seguranga Publica. andamento).
das Equipes treinamento, de forma presencial e a
distancia e fazer sua divulgagdo.
Politicas de RH: Selegdo, | Formagao e Capacitagdo 68 | Ofertar atividades de formagdo, | Subsecretaria de Inteligéncia e | Imediatamente (em | Continuo.
Formagdo e Capacitagdo capacitagado e treinamento | Atuagdo Integrada (responsadvel | andamento).
das Equipes continuados e permanentes, | pela coordenagdo da agdo);
complementando a formagdo inicial, | Superintendéncia Educacional de
independente do vinculo funcional | Seguranga Publica.
do servidor e promover a extensdo
do Curso de Formagdo Técnico
Profissional - CFTP.
Politicas de RH: Selegdo, | Formagao e Capacitagao 69 | Incentivar a participagdo de gestores | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Continuo.
Formagdo e Capacitagao nas capacitacdes em geral. de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano
das Equipes Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade.
coordenagdo da acao);
Superintendéncia Educacional de
Seguranga Publica.
Politicas de RH: Selegdo, | Formagdo e Capacitagdo 70 | Realizar capacitagGes especificas para | Superintendéncia Educacional de | Imediatamente, apds | Continuo.
Formagdo e Capacitagdo gestores. Seguranga Publica. a publicagdo do Plano
das Equipes de Integridade.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 71 | Criar/reativar banco de talentos da | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 120 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressao e Carreira SEJUSP e tornar publica a existéncia | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes de vagas nos setores. Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
coordenagdo da acdo); Gabinetes
Setoriais;  Superintendéncia de
Recursos Humanos; Assessoria de
Comunicagao.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 72 | Fomentar a realizagdo de processos | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Continuo.

Formagdo e Capacitagao

Progressao e Carreira

seletivos publicos para o

de Justica e Seguranga Publica de

a publicagdo do Plano
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das Equipes

preenchimento de
comissao.

cargos em

Minas Gerais.

de Integridade, a
partir da necessidade
de pessoal.

Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 73 | Instituir parametros objetivos e legais | Gabinetes Setoriais (responsaveis | Imediatamente, apos | Até 120 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressao e Carreira nos processos seletivos de cargos em | pela coordenagdo da agdo); | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes comissao (cargos  de chefia, | Superintendéncia Educacional de | de Integridade. Plano.
assessoramento, estratégicos e | Seguranga Publica;
recrutamento amplo), que indiqguem | Superintendéncia de Recursos
o nivel e o tipo de especialidade que | Humanos.
se objetiva atingir.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 74 | Realizar estudo e apresentar | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos
Formagdo e Capacitagcdo | Progressao e Carreira propostas para a reestruturagdo e | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes valorizagdo das carreiras da SEJUSP. Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
coordenacdo da agdo); Assessoria
Estratégica.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 75 | Instituir e implantar politica de | Secretdrio de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressao e Carreira valorizagao dos servidores, incluindo | Seguranga Publica de Minas Gerais | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes incentivo a capacitagdo, | (responsdvel pela coordenagdo da | de Integridade. Plano.
regularizacdo e certificagdo da | acdo); Superintendéncia de
promogdo nas carreiras da SEJUSP. Recursos Humanos;
Superintendéncia Educacional de
Seguranga Publica.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 76 | Garantir que os cursos, treinamentos | Secretario de Estado de Justica e | Imediatamente apds | Continuo.
Formagdo e Capacitagdo | Progressdo e Carreira e capacitagdes realizados no ambito | Seguranga Publica de Minas Gerais | a conclusdo da Acdo
das Equipes da Educagdo Profissional da SEJUSP | (responsavel pela coordenagdo da | 75.
sejam considerados para promogdo e | agdo); Superintendéncia de
progressao nas carreiras, assim como | Recursos Humanos;
aqueles  realizados em outras | Superintendéncia Educacional de
instituicdes, desde que pertinentes | Seguranga Publica.
as atribuigGes dos cargos e fungdes.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 77 | Uniformizar procedimentos e | Assessoria Estratégica (responsavel | Imediatamente, apds | Dez/2021.
Formagdo e Capacitagdo | Progressdo e Carreira informagdes da darea de recursos | pela coordenagdo da acdo); | a publicagdo do Plano
das Equipes humanos, tais como, averbagdo de | Superintendéncia de Recursos | de Integridade.
tempo, concessdo de beneficios, | Humanos.
promogado, progressao, estabilidade,
etc. e divulgar em canal especifico.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 78 | Regulamentar as competéncias e | Secretario de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apos

Formagdo e Capacitagao

Progressao e Carreira

atribuigdes de cada carreira,

Seguranga Publica de Minas Gerais;

a publicagdo do Plano

a publicagio do
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das Equipes estabelecendo critérios e limites de | Superintendéncia de Recursos | de Integridade. Plano.
atuagdo dos servidores. Humanos (responsavel pela
coordenagao da acao);
Superintendéncia Educacional de
Seguranga Publica.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 79 | Instituir campanha de atualizagdo | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | Dez/2021.
Formagdo e Capacitagcdo | Progressao e Carreira cadastral dos servidores da SEJUSP | Humanos. a publicagao do Plano
das Equipes (dados pessoais, escolaridade, de Integridade.
capacitagoes e cursos, etc.).
Politicas de RH: Selegdo, | Selecdo, Promogdo, | 80 | Realizar estudo e dar parecer sobre o | Secretdrio de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 180 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressao e Carreira exercicio de fungdes por parte de | Seguranga Publica de Minas Gerais | a publicagdo do Plano | a publicagio do
das Equipes agentes socioeducativos e | (responsavel pela coordenagdo da | de Integridade. Plano.
penitencidrios na Cidade | agdo); Gabinetes Setoriais;
Administrativa do Estado de Minas | Assessoria Estratégica;
Gerais. Superintendéncia de  Recursos
Humanos.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 81 | Instituir instrumento normativo com | Secretdrio de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Até 120 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressdo e Carreira garantias para os servidores que | Seguranga Publica de Minas Gerais. | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes atuam ou atuaram na correicdo e de Integridade. Plano.
inteligéncia da SEJUSP.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 82 | Divulgar os curriculos profissionais | Superintendéncia de Recursos | Imediatamente, apds | Até 30 dias, apds
Formagdo e Capacitacdo | Progressao e Carreira dos servidores em cargos de chefia e | Humanos. a publicagdo do Plano | a publicagdo do
das Equipes em setores estratégicos da SEJSUP, de Integridade. Plano.
no sitio institucional do drgao.
Politicas de RH: Selegdo, | Selegdo, Promogdo, | 83 | Elaborar e instituir mecanismos de | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Progressao e Carreira afastamento preliminar / preventivo | de Justica e Seguranga Publica de | a publica¢do do Plano | a publicagdo do
das Equipes e realocagdo / remanejamento de | Minas Gerais (responsdvel pela | de Integridade. Plano.
servidores, no decorrer de | coordenagdo da acao);
procedimentos administrativos | Departamento Penitencidrio de
disciplinares. Minas Gerais; Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo.
Politicas de RH: Sele¢do, | Movimentagdo de | 84 | Elaborar normativo com critérios e | Gabinetes Setoriais (responsaveis | Imediatamente (em | Até 60 dias, apos
Formagdo e Capacitagdo | Pessoas procedimentos de movimentagdo de | pela coordenagdo da agdo); | andamento). a publicagio do
das Equipes pessoal (a pedido e ex officio). Superintendéncia de  Recursos Plano.
Humanos.
Politicas de RH: Selegdo, | Movimentagdo de | 85 | Auditar o procedimento de cessdo de | Controladoria Setorial. Imediatamente, apds | Até 120 dias, apds
Formagdo e Capacitagdo | Pessoas servidores. a publicagdo do Plano | a publicagdo do

das Equipes

de Integridade.

Plano.
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Politicas de RH: Selegdo, | Promogdo a Saude 86 | Criar / Ampliar servico de | Secretario de Estado de Justica e | Imediatamente, apds | Dez/2021.

Formagdo e Capacitagdo atendimento / acompanhamento | Seguranga Publica de Minas Gerais | a publicagdo do Plano

das Equipes psicolégico aos servidores, inclusive | (responsavel pela coordenagdo da | de Integridade.
regionalizado, dentre outras agoes. acdo); Superintendéncia de

Recursos Humanos.

Seguranga Publica N/A 87 | Promover ac¢Bes de enfrentamento | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Dez/2021.
ao déficit de vagas em unidades | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano
prisionais e socioeducativas e | Minas Gerais. de Integridade.
distribuir de forma adequada
recursos humanos, materiais,
tecnoldgicos e logisticos para
atendimento das demandas.

Seguranga Publica N/A 88 | Realizar estudo para dimensionar a | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
real necessidade de servidores | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
publicos nos sistemas prisional e | Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
socioeducativo da SEJUSP e tomar | coordenagao da acao);
medidas para atender a demanda de | Departamento Penitenciario de
seguranga publica do Estado de | Minas Gerais; Subsecretaria de
Minas Gerais. Atendimento Socioeducativo;

Controladoria Setorial.

Seguranga Publica N/A 89 | Padronizar e regulamentar os | Departamento Penitenciario de | Imediatamente, apds | Dez/2021.

uniformes dos servidores da SEJUSP. Minas Gerais; Subsecretaria de | a publicagdo do Plano
Atendimento Socioeducativo. de Integridade.

Seguranga Publica N/A 90 | Elaborar mecanismos de combate a | Gabinete do Secretario de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
prostituicdo nas unidades prisionais e | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do
socioeducativas e apurar eventuais | Minas Gerais (responsavel pela | de Integridade. Plano.
ocorréncias. coordenagdo da acao);

Departamento Penitenciario de
Minas Gerais; Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo;
Controladoria Setorial, por meio do
NUCAD.

Seguranga Publica N/A 91 | Criar e implementar plano de | Gabinete do Secretdrio de Estado | Imediatamente, apds | Até 365 dias, apds
desenvolvimento do sistema | de Justica e Seguranga Publica de | a publicagdo do Plano | a publicagdo do

prisional, com critérios técnicos e
cientificos.

Minas Gerais (responsavel pela
coordenagao da acao);
Departamento Penitenciario de

Minas Gerais.

de Integridade.

Plano.

SEJUSP
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Seguranga Publica

N/A

92

Criar instrumentos de promogao e
monitoramento de condigdes
adequadas de ambiente, saude e
alimentagdo para os cdes que atuam
nas unidades prisionais.

Departamento Penitencidrio de

Minas Gerais.

Imediatamente, apds
a publicagao do Plano
de Integridade.

Até 30 dias, apds
a publicagdo do
Plano.

Seguranga Publica

N/A

93

Qualificar os instrumentos de
monitoramento relativos ao
fornecimento de alimentagdo nas
unidades prisionais e socioeducativas
de restrigdo e privacao de liberdade.

Subsecretaria de Gestdo
Administrativa, Logistica e
Tecnologia (responsavel pela
coordenagdo da acdo);
Departamento Penitencidrio de

Minas Gerais; Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo.

Imediatamente, apds
a publicagao do Plano
de Integridade.

Até 365 dias, apos
a publicagdo do
Plano.

Seguranga Publica

N/A

94

Elaborar estudo para viabilizar a
aplicagdo de critérios de mensuragdo
da capacidade laborativa nas
atividades  desempenhadas  nos
setores da SEJUSP, até o nivel de
diretorias.

Secretario de Estado de Justica e
Seguranca Publica de Minas Gerais.

Imediatamente, apds
a publicagdo do Plano
de Integridade.

Até 120 dias, apos
a publicagdo do
Plano.

Seguranga Publica

N/A

95

Promover, continuamente,
campanhas educacionais e
informativas quanto ao porte de
arma, em especial, nas dependéncias
administrativas.

Departamento Penitenciario de
Minas Gerais (responsavel pela
coordenagdo da agdo); Assessoria
de Comunicagdo; Superintendéncia
de Recursos Humanos.

Imediatamente, apds
a publicagao do Plano
de Integridade.

Até 120 dias, apos
a publicagdo do
Plano.

Seguranga Publica

N/A

96

Estabelecer  fluxo padrdo de
julgamento para os processos do
NUCAD e buscar a uniformizagdo das
decisdes.

Controladoria Setorial.

Imediatamente, apds
a publicagao do Plano
de Integridade.

Até 365 dias, apos
a publicagdo do
Plano.

Seguranga Publica

N/A

97

Garantir a expedicdo e entrega de
carteira de identificagdo funcional a
todos os servidores da SEJUSP, bem
como promover agdes de
conscientizagdo quanto a correta
utilizagdo, guarda e conservagdo.

Secretédrio de Estado de Justica e
Seguranga Publica de Minas Gerais.

Imediatamente, apds
a publicagdo do Plano
de Integridade.

Até 120 dias, apos
a publicagio do
Plano.

Legenda: N/A - N3o se aplica.
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