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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

Instituida pelo Decreto n° 48.419, de 16 de maio de 2022, a Politica Mineira de
Promocdo da Integridade (PMPI) busca garantir a ética no ambiente publico. A Fundacgdo
Educacional Caio Martins (Fucam), que tem como missdo potencializar o desenvolvimento
humano, econdmico e social para pessoas em situacdo de vulnerabilidade, por meio de agdes
educacionais e socioprodutivas, visando ser referéncia em Minas Gerais na implementagdo de
acdes que propiciem a autonomia das pessoas do campo, alinhadas as suas competéncias
institucionais previstas no Decreto Estadual n® 47.880 de 9 de Setembro de 2020, se atenta ao
PMPI e também promove iniciativas com o propdsito de contribuir com o fortalecimento da

cultura da integridade publica.

Comprometida com a legislacdo vigente na execucdo de seus processos internos
e consciente do seu papel estratégico de difusdo de politicas no dmbito da Administracdo Indireta
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, a Fucam apresenta o Plano de Integridade do
orgdo, desenvolvido como uma ferramenta de gestdo com o intuito de fortalecer o ambiente
interno, contribuindo para o fomento a prevencdo de ilicitos, irregularidades e desvios de

conduta.

O sucesso das acOes empreendidas depende da mobilizagdo e do
comprometimento da Alta Administracdo, de cada gestor e técnico da Fundacdo na execucao das
acoes que fortalecam a integridade e contribuam para que a Fucam alcance seus objetivos em

todos os niveis.

Geraldina Rodrigues de Souza

Presidente da Fundacao Educacional Caio Martins
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MISSAO

Potencializar o desenvolvimento humano, econémico e social no campo para pessoas em

situacao de vulnerabilidade social, por meio de a¢des educacionais e socioprodutivas.

VISAO

Ser referéncia em Minas Gerais na implementacdo de acdes educacionais e socioprodutivas que

propiciem a autonomia das pessoas do campo em situa¢do de vulnerabilidade social.

VALORES

Colaboracao
Desenvolvimento humano
Educagdo para autonomia

Equidade
Etica e conformidade

Sustentabilidade
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1. APRESENTACAO

Tendo em vista a “promocao da ética, da probidade e do respeito as normas que
regulamentam as relacGes entre a Administragdo Publica e os setores publico e privado”, o Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais instituiu, através do Decreto n°® 48.419, de 16 de maio de
2022, a Politica Mineira de Promocdo da Integridade (também referida através de sua sigla,

“PMPI”).

O conceito de integridade pode ser definido da seguinte forma:

[..] 'integridade’, em sentido estrito, refere-se a uma pessoa que tem integridade de
carater. Tem idoneidade moral, tem probidade ou tem honradez. Quem a tem é probo,
integro, decente ou honrado. Por extensdo, emprega-se 'integridade’ para referir-se a
uma organizagdo em que sua comunidade interna é de pessoas integras (MELO, 2019, p.
27).

Dando seguimento a Politica Mineira e em consonancia com os seus objetivos,
diretrizes e demais disposi¢des, a Fundacdo Educacional Caio Martins (Fucam) apresenta este
Plano de Integridade proprio, que traz acdes especificas a serem adotadas no ambito da Fundacao
no periodo 2022-2024. Espera-se que a execucao diligente dessas agdes possibilite a Fucam
caminhar, de forma estruturada e sistematica, em direcdo ao alcance da sua visdo e dos seus

objetivos com relacdo a ética e a integridade.

A concepcdo deste plano teve seu inicio formal com a publicacdo da Portaria
Fucam n° 008, do dia 22 de julho de 2022, que constituiu um grupo de trabalho multidisciplinar
ao qual coube a conducdo das atividades de formulagdo do plano. O presente Plano de
Integridade é fruto de reunides, formagdes recebidas, pesquisas, benchmarking e, principalmente,

da colaboragdo dos servidores e dos demais agentes publicos que fazem parte da Fucam.
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Em conformidade com aquilo que preveem os incisos lll e VI do artigo 6° do
referido Decreto n® 48.419/2022, este plano se encontra organizado em eixos tematicos,
orientados pelas diretrizes da Politica Mineira de Promocao da Integridade. Adotou-se os eixos
definidos pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais em seu Guia de Integridade Publica.

Esses eixos estdo elencados a seguir (MINAS GERAIS, [2018], p. 5):

e Governanga e comprometimento da Alta Administragdo
e Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos

e Controles internos

e Conflito de interesses e nepotismo

e (Cddigo de ética e comissdo de ética

e (Canal de denuncias

e Gestdo de Pessoas

e Transparéncia publica e controle social

Os eixos tematicos nortearam a execucdo do diagndstico da realidade da Fucam
no que se refere a integridade, assim como a concepgdo das a¢des incluidas neste plano. Na
medida do possivel, buscou-se atentar quanto as relagdes entre os eixos, a exemplo daquelas

existentes entre os eixos “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos” e “Controles internos”.

Cabe ressaltar que, considerando que a incorporagdo, pela Fucam, da
coordenacao da gestdo e da manutencdo das oito escolas elencadas no artigo 1° do Decreto
Estadual n°® 48.198, de 27 de maio de 2021, ainda ndo se encontrava completa na data final da
elaboracdo deste plano, restando aspectos relevantes a serem tratados, essas escolas ndo foram

abrangidas pelo plano.

Este documento se encontra dividido do seguinte modo: A proxima secdo traz os
resultados do diagnostico da organizagdo com relacdo a integridade, seguido do detalhamento
do mesmo de acordo com cada um dos eixos tematicos. A terceira secdo apresenta a visao e os
objetivos da Fucam quanto a integridade. A quarta secdo elenca e detalha as acdes previstas,
inclusive as acdes de comunicacdo e de divulgacdo do plano. Finalmente, a Ultima secao trata dos

procedimentos de monitoramento e de avaliagdo do plano.
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1.DIAGNOSTICO

O diagndstico da Fundacdo Educacional Caio Martins (Fucam) no que diz respeito
a integridade teve como referéncia um roteiro de 62 questdes, distribuidas entre os oito eixos

tematicos que orientam a elaboracdo deste Plano de Integridade.

Quando cabivel, as respostas a essas questdes foram obtidas por meio de
consultas as unidades administrativas da Fundacdo e da coleta de documentos, efetuadas pelo
proprio Grupo de Trabalho responsavel pela formula¢do do Plano de Integridade. Nos demais
casos, considerando o enunciado das questdes, as respostas foram obtidas através de

questionario aplicado junto aos agentes publicos que se encontravam em exercicio na Fundacao.

As atividades relativas ao diagnostico foram conduzidas entre os dias 25/07 e
05/08/2022. O detalhamento da metodologia empregada no diagnostico, bem como as respostas

a cada uma das questdes do roteiro, se encontram no Apéndice A deste documento.

Em termos gerais, a Fucam apresenta um cenario positivo no que se refere a
integridade. Cerca de 84% dos agentes publicos da Fundacao declararam acreditar que a conduta
das pessoas no ambiente de trabalho da Fucam é compativel com os principios da moralidade,
da ética, da honestidade e da probidade. Ainda, aproximadamente, 92% assinalaram que a
organizacao tinha um legado ou uma imagem publica que eles admiravam ou com os quais eles

se identificavam.

A despeito disso, em uma analise mais plena, ha, ainda, um nimero relevante de

questdes relacionadas a integridade que merecem atencéo.

Em se tratando da governanca, destaca-se que o Conselho Curador, responsavel,
em Ultima instancia, pelas decisdes relativas ao direcionamento e a administracdo geral da Fucam,
tem se reunido quase que unicamente para apreciar a prestacao de contas anual da Fundacao.
Além disso, acentua-se que a Fucam ndo possui mecanismos de participacdo social formalmente
instituidos além daqueles previstos em lei. Apesar dessas constatagdes, € de se frisar que cinco
em cada seis agentes publicos da Fundacdo informaram se sentir confortaveis e seguros para

expor opinides, ideias e criticas para a Alta Administracao.
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Outro aspecto positivo identificado por meio do diagnéstico esta relacionado ao
comprometimento da Alta Administragdo com a integridade. Em torno de 75% dos agentes da

Fucam avaliaram esse comprometimento como sendo “alto” ou "muito alto”.

J& com relagdo ao planejamento estratégico, constatou-se que, embora a
Fundacdo disponha de um plano estratégico contendo elementos como missao, visdo, valores e
objetivos estratégicos, ndo ha, nesse plano, mencdo as iniciativas a serem adotadas na
organizacao para o alcance dos objetivos estratégicos tracados. Ainda, ndo ha referéncia aos

mecanismos que seriam utilizados para se monitorar o cumprimento do plano.

Por sua vez, tendo em vista a gestdo de riscos, observou-se que a Fucam se
encontra em um estagio extremamente pouco evoluido nesse quesito. O mesmo pode ser
afirmado acerca dos controles internos; conforme apurado, a Fundagdo ndo possuia, sequer, o

mapeamento dos pontos de controle, checagem, verificacdo e validacdo nos seus processos.

N&o ha, na Fucam, um histérico recente de casos de conflito de interesses ou de
nepotismo. Todas as politicas, planos, instrumentos, campanhas e demais mecanismos de
prevencdo a essas praticas na Fundacdo sdo os mesmos instituidos na Administragdo Publica

Estadual como um todo.

Considerando o eixo temético “"Cédigo de ética e comissdo de ética”, um ponto
a se ressaltar é que a Fucam nao dispde de um cddigo de ética ou de conduta préprio. As normas
que regem essas questdes na Fundacdo sdo aquelas que se aplicam aos agentes publicos nos
demais 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual. Cabe realcar, também, que,
aproximadamente, um terco dos colaboradores da Fucam qualificaram seu conhecimento acerca
do cddigo de conduta ética estadual como sendo “médio, “ruim” ou “péssimo”. Proporcdo
semelhante foi obtida quando a pergunta fazia referéncia ao regime disciplinar dos servidores
publicos e a correicdo — isto é, a funcdo da Administracdo Publica de apurar e julgar infracbes
cometidas por seus servidores a lei (cabe recordar que o cédigo de conduta ética estadual é

estabelecido por decreto e, ndo, por lei).

Um ultimo aspecto a se destacar a respeito do eixo "Cddigo de ética e comissao
de ética” é que, durante um periodo de meses, a Unica comissao responsavel por apurar violagbes
ao codigo de conduta ética estadual na Fucam — e por aplicar as chamadas “san¢des éticas” —
contou com um numero de membros inferior aquele determinado em decreto. Cabe ressalvar
que, na data final deste diagndstico, restavam apenas alguns tramites burocraticos para a

constituicdo de uma nova comissao na sede da Fundacao.
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No que se refere ao eixo tematico "Canal de denuncias”, verificou-se que a Fucam
se vale dos canais disponibilizados pela Ouvidoria-Geral do Estado e pela Controladoria-Geral do
Estado para o recebimento de denuncias de condutas irregulares praticadas por seus agentes.
Um ponto de relevo é que cerca de um em cada trés agentes da Fundacdo declararam que a
organizacao nao apresentava instrucoes claras sobre como agir quando se tem conhecimento de

alguma irregularidade.

No que diz respeito a Gestao de Pessoas, salienta-se que a Fucam nao dispde de
um mapeamento de fungdes contendo a descricdo do perfil pessoal desejavel para ocupa-las. Da
mesma forma, ndo ha, na Fundacao, um protocolo formal que define os procedimentos a serem
adotados em caso de transicdo entre gestdes. Contudo, a imensa maioria (aproximadamente 90%)
dos agentes da Fucam informaram que o ambiente de trabalho na Fundacdo era “bom” ou "muito

"

bom”.

Por fim, em se tratando da transparéncia publica e do controle social, acentua-se
que o sitio eletronico da Fucam possibilita o acesso aos principais mecanismos de interlocucao
entre o Poder Executivo Estadual e o cidaddo, como o sitio da Ouvidoria-Geral do Estado e o

~ o

“Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo”. Sublinha-se, também, que o menu
“Transparéncia” do sitio eletronico da Fundagdo, a despeito de tratar de uma série de topicos,
apresentava contelidos desatualizados e trazia poucos esclarecimentos e direcionamentos para o

usuario acerca dos assuntos abordados.

Em seguida, encontra-se uma apresentacdo pormenorizada dos resultados do
diagnéstico relativos a cada um dos eixos tematicos que serviram de referéncia para a elaboracao

deste plano.

2.1. Eixo Tematico: Governanca e comprometimento da Alta Administraciao

Em sua explicacao acerca do que seria a governanca (sob o ponto de vista do

setor publico), Vieira e Barreto (2019, p. 13) esclarecem que:
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Em um contexto democratico, a governanca publica é exercida e responde as
partes interessadas na resolu¢do dos problemas publicos (stakeholders). Os
agentes publicos governamentais, por exemplo, respondem aos cidadados
(financiadores do governo), aos usuarios dos programas (beneficiarios), aos
orgdos de direcdo (Presidéncia da Republica e Congresso Nacional, governador
e assembleias legislativas), aos 6rgdos de controle interno e externo, aos
partidos politicos (interessados em ocupar o governo), as organizagdes
parceiras da sociedade civil (colaboradores) e demais interessados na resolugdo
dos problemas publicos.

Para que se possa avaliar a integridade em uma organizacao publica, é preciso
compreender as relacBes entre as partes internas e externas no direcionamento dos rumos e da
atuacgdo da organizacdo, bem como compreender as estruturas, 0os mecanismos, os arranjos e 0s
demais fatores que influenciam essas relacdes. Em outras palavras, para que se possa avaliar a

integridade em uma organizagao é preciso considerar o exame da governanga nessa organizagao.

Cabe destacar, por outro dngulo, que a adocao de a¢des e politicas de integridade
pela Alta Direcdo de um 6rgéo ou entidade do setor publico é considerada como sendo um dos

pilares para a construcdo do que se chama de “boa governanca” (BRASIL, 2021b, p. 16).

A atuacdo da Alta Administracdo de uma organizagdo — um dos atores relevantes
na governanca da instituicdo — possui, também, um papel fundamental no que se refere a
integridade nessa organizacdo. Além do seu papel no apoio a adogédo de praticas mais integras
na organizacdo, a Alta Administracdo tem influéncia significativa sobre a cultura e sobre o
ambiente de integridade. Conforme assinalado pela Controladoria-Geral do Estado de Minas

Gerais (MINAS GERAIS, [2018], p. 20),

O papel dos dirigentes maximos na transformacédo cultural da organizagdo é
fundamental. Eles devem sempre reforcar publicamente a missdo funcional e
institucional do 6rgao ou entidade e comunicar regularmente aos servidores
seu compromisso intransigente com a ética publica. Essa pratica se relaciona ao
“espirito ético” que permeia o 6rgédo ou entidade, muitas vezes pela expressdo
de valores nas praticas e discursos dos gestores.

A tomada de decisdes com relacdo a direcdo e a administracdo geral da Fundacédo
Educacional Caio Martins (Fucam) compete, em Ultima instancia, ao Conselho Curador. O
Conselho Curador é uma unidade colegiada, cuja composicdo e competéncias estdo delineadas
nos artigos 4° a 8° do Decreto Estadual n® 47.880, de 9 de margo de 2020 (alterado pelo Decreto
n° 48.198/2021), que contém o Estatuto da Fundacéo.
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Conforme o artigo 5° do referido decreto, a Presidéncia do Conselho Curador é
exercida pelo dirigente maximo da Secretaria de Estado de Educagdo, enquanto ao Presidente da
Fucam cabe o papel de Secretario Executivo do conselho. Além desses, o conselho é composto
por outros sete membros designados pelo Governador, representantes: da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social; da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; da Secretaria
de Meio Ambiente e Desenvolvimento; da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado de Minas Gerais (Emater-MG); da Policia Militar de Minas Gerais; da Associacdo dos ex-
alunos da Fucam e; dos servidores da Fundacdo. Cabe destacar que o representante dos
servidores da Fundacdo deve ser designado pelo Governador a partir de uma lista triplice indicada

pelos servidores.

Salienta-se que o Conselho Curador tem se reunido quase que unicamente por

ocasido da apreciagdo da prestacdo de contas anual da Fundacéo.

Tal prestacdo de contas se destina a fazer parte daquela encaminhada,
anualmente, pelo Governador para o Tribunal de Contas do Estado. Além desse compromisso
anual, a Fundacdo, ainda, responde a questionamentos pontuais relativos as suas contas,
apresentados pelo Tribunal de Contas do Estado e pelo Ministério Publico. Finalmente, cabe
realcar a redacdo do artigo 10 da Portaria FUCAM n° 06, de 6 de julho de 2020, segundo a qual
“a FUCAM devera disponibilizar, mensalmente, em secdo especifica de seu sitio na Internet, a
ordem cronoldgica de seus pagamentos, bem como as justificativas que fundamentam a eventual
quebra da ordem”; a despeito da norma, a secdo relativa a esse topico no sitio eletronico da

Fundacdo se encontrava desatualizada.

A administragdo em si da Fucam é desempenhada pela Dire¢do Superior,
composta pelo Presidente e Vice-Presidente da Fundacao, auxiliados pelos diretores (artigo 9° do
citado Decreto n°® 47.880/2020). O organograma da Fundagao se encontra reproduzido na pagina

seguinte (fig. 1).

A execugdo das politicas da Fundagédo ocorre, efetivamente, nos sete Centros
Educacionais, localizados no interior do Estado. Ainda, a partir da entrada em vigor do Decreto
Estadual n® 48.198/2021, a Fucam tem incorporado a coordenacao da gestdo e da manutencao
de oito escolas, coordenagdo essa que estava, anteriormente, sob a responsabilidade da Secretaria

de Estado de Educacgéo.

Em se tratando da participacdo dos agentes publicos da Fucam nas decisdes da
Alta Administracdao da Fundacdo, constatou-se que cinco em cada seis agentes se sentem

confortdveis e seguros para expor opinides, ideias e criticas para a Alta Administracdo. Em
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comparacdo, os agentes publicos da sede e aqueles dos Centros Educacionais apresentaram

respostas bastante similares.

Figura 1 — Organograma da Fundacao Educacional Caio Martins, 2020.

Legislagan:
Decreto n®47. 880, de 09/03,/2020
Lei nt 23.304, de 30/05/2019

Lei nt 22.257, de 24/07/2016 - .
FundagSo Educacional

Elaboracio: Caio Martins - FUCAM
Diretoria Central de Simplificacko e Modernizagdo
Institucional — DCSIMI

Superntendéncia Central de Inovaggo e Modemizacao da
lhedo Govermamental — $CIM

Gubsecretaria de Gestdo Estratégica- SLUGES

Secretaria de Estado de Planejamento de Gestdo - SEFLAG

Conselho Curador
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N—

Wice-Presidente

Procuradaoria Gabinete

Assessoriade

A : Controladoria Seccional
Cormunicagan Social

Gerénciade
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Geréncia de Agdes
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Geréncia de Agdes
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Socioprodutivas

Geréncia de Logistica e
Aquisicies

Extraida de: FUNDACAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS (Fucam), 2020a.

Por sua vez, considerando a participagdo dos agentes publicos nas decisdes em
suas respectivas unidades administrativas, cerca de 80% desses agentes qualificaram como “altos”

ou “muito altos” a seguranca e o conforto sentidos para apresentar opinides, ideias e criticas a

PLANO DE INTEGRIDADE

2022-2024




chefia imediata. Cabe atentar que 40% dos agentes publicos do Centro Educacional de Riachinho

que responderam ao questionario assinalaram a opc¢ao “média” (ou “regular”) a esse quesito.

Deve-se mencionar que a Fundagdo ndo possui mecanismos de participagao
social formalmente instituidos além daqueles previstos em lei para os 6rgéos e entidades da

Administracdo Publica de um modo geral.

Passando ao exame do compromisso da Alta Administracdo da Fucam com a
integridade, 75% dos agentes publicos indicou como “alto” ou “muito alto” o nivel de
comprometimento da Alta Administracdo com a integridade (14% informaram ndo ter elementos
suficientes para responder a questdo). Ainda, 80% dos agentes publicos disseram que verificam,
nos discursos e atitudes da Alta Administracdo, um posicionamento com relagdo a promocéo da
integridade e ao combate a corrupcdo (12% comunicaram ndo ter elementos para responder).
Novamente, ndo houve grandes divergéncias nas respostas dos agentes publicos da sede e dos

Centros Educacionais.

2.2. Eixo Tematico: Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Chiavenato e Sapiro (2013, p. 39) apresentam a seguinte definicdo para o

planejamento estratégico:

O planejamento estratégico é um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais no qual se busca a inser¢do da organizacdo e de sua missdo no
ambiente em que ela estd atuando. [...]. O planejamento estratégico esta
relacionado com os objetivos estratégicos de médio e longo prazo que afetam
a direcdo ou a viabilidade da empresa.

Com relagdo ao planejamento estratégico no setor publico, Silva e Gongalves
(2011, p. 464) assinalam que, embora existam certas limitagdes na aplicacdo do planejamento

estratégico ao setor publico — uma vez que, nesse setor, ndo ha concorréncia no formato em que
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¢ verificada no setor privado —, o assunto aparece com relevancia em face da necessidade, cada

vez maior, de se atender ao cidaddo com exceléncia.

A mera existéncia de um plano em uma organizagdo nao é garantia da sua plena
implementacdo evidentemente. Tanto durante a formulacdo de um plano quanto ao longo da sua
efetiva execucdo, é relevante considerar incertezas e possiveis desvios com relacdo aos objetivos
e estratégias tracados. Nesse ponto, a gestdo de riscos € uma ferramenta importante ao
possibilitar a organizagdo a identificagdo, a avaliacdo e a adocdo de respostas diante da possivel
ocorréncia de eventos de risco, seja ao atingimento de seus objetivos, a sua reputacao, ao seu

patrimonio ou, mesmo, ao que se refere a integridade.

A integridade em uma organizacdo envolve ndo somente a obediéncia a normas
e principios éticos, morais ou pactuados em sociedade, mas também a adesdo as normas e valores
estabelecidos pela organizacdo. A vista disso e considerando que o planejamento estratégico
determina os rumos que a organizacdo pretende seguir e a forma como ela pretende seguir esses
rumos, é possivel afirmar que o planejamento estratégico corresponde a um parametro basico

para o comportamento das pessoas para com a organizagao.

A Fucam possui um plano estratégico, referente ao periodo 2019-2022. Esse
plano resultou de um processo que incluiu: a definicdo da missdo da Fundagéo; a elaboragéo da
visdo do que a Fucam pretende ser no futuro e; a declaragdo dos valores que serviriam de norte
para a atuacdo da organizacdo. O processo de planejamento envolveu, também, a construcéo de
um retrato do cenario interno da Fucam — através do levantamento de suas forcas e de suas
fraquezas — e do cenario externo — que resultou na identificacdo de oportunidades e ameacas

nesse cenario.

A partir desses procedimentos, tragou-se, entdo, os objetivos estratégicos da
Fundagdo para cada uma de cinco dimensdes: “Sociedade”, “Clientes”, “Processos
Internos/Modernizacdo Administrativa”, “Processos Internos/Pessoas” e “Or¢camento e Finangas”.
A figura a seguir apresenta o Mapa Estratégico da Fucam, o qual corresponde a uma

representacdo visual da estratégia formulada para a Fundacao.
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Figura 2 — Mapa Estratégico da Fundagao Educacional Caio Martins, Plano Estratégico 2019-2022.

1 Mapa Estratégico

Miss3 Objetivos Estratégicos Fundac¢do Educacional Caio Martins

5540

Potencializar o desenvolvimento - + Desenvolver e aplicar metodologias que promovam o desenvolvimento humane, econdmico e

humano, econémico e social no g social no campo para pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

campo para pessoas em ] * Promover a elevacdo de escolaridade e de renda do piblico-alvo, visando a quebra do ciclo

situacio de  vulnerabilidade 8 geracional de pobreza e o alcance de autonomia por essas pessoas.

social, por meioc de acdes “ * Contribuir para o desenvolvimento local sustentavel.

educacionais e socioprodutivas. b * Garantir a qualidade nas entregas dos servigos e os niveis de satisfacio do piblico-alvo.
E * Realizar ofertas que atendam as necessidades da populag3o vulnerdvel do campo, levantadas
=] com sua participagdo e da rede de apoio local.

Visdo o " Modernizar, simplificar e padronizar os processos, valorizando as boas praticas de gestio.
. . . E * Adequar a estrutura fisica e os servigos para a realizacdo da estratégia.

Ser _referén-::la S AILEE Getms g < - Fomentara gestdo por projetos e a gestdo para resultados garantindo a priorizagio e o

na |m_plentlenta;ao_ de a.;_oes 8 E monitoramento das agges.

educacionais e socioprodutivas |~ & 2 - Fortalecera comunicagdo institucional com publicos de interesse.

que propiciem a autonomia das 8 g + Desenvolver processos internos e absorver conhecimentos que garantam efetividade na gestdo,

pessoas do campo em situacdo g < na fiscalizagiio e na prestacdo de contas de recursos captados.

de vulnerabilidade social.

Desenvolver e fortalecer a cultura orientada a valores e resultados.

Implantar politica de desenvolvimento — que considere competéncias técnicas,
gerenciais e transversais 3s tematicas de atuagdo da Fundacdo — e também de
valorizacado e reconhecimento dos servidores.

Implantar agtes de gestdo do conhecimento.

Viabilizar forga de trabalho necessaria a execucdo das agbes.

Valores
* Colaboragdo
* Desenvolvimento Humano
*  Educagdo para Autonomia
* Equidade
+  Eticae Conformidade
* Sustentabilidade

PESSOAS

Assegurar a aplicagdo de recursos de forma planejada, eficiente e com foco na execucdo da
estratégia.

Ampliar e fortalecer a rede de parceiros estratégicos e a captacdo de recursos.

Viabilizar a captagdo de recursos para a execucao direta das agbes educacionais.

FINANCAS

ORCAMENTO E

Extraida de: FUNDAGAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS (Fucam), 2020b, p. 6.

A despeito de conter todos esses elementos (missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos), o plano estratégico da Fucam ndo chegou a ser desdobrado em planos taticos ou
em planos operacionais. Tais planos poderiam indicar quais iniciativas seriam adotadas pela

organizagao para o alcance dos objetivos propostos no plano estratégico.

Outro ponto a se realcar é que o plano estratégico da Fundagdo ndo havia sido
submetido a qualquer tipo de reexame — ainda que houvesse, no periodo deste diagnostico, a

previsdo de se realizar uma revisao futura.

No que se trata da assimilacdo do planejamento estratégico pelos agentes
publicos da Fucam, cerca de dois tercos desses agentes alegaram ter um conhecimento "bom” ou
“muito bom” do conteudo do plano estratégico. Entretanto, deve-se atentar que um contingente
ainda expressivo de agentes em exercicio na Fundacdo (um em cada trés) relatou ter um nivel de

"o

conhecimento "mediano”, "baixo” ou “muito baixo” do conteddo do plano. Outro aspecto digno
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de atencdo foi que cerca de metade desses agentes informou ter um conhecimento “mediano”,

“baixo” ou “muito baixo” dos relatérios de gestdo da Fundacao.

Por meio do diagnostico efetuado, apurou-se, também, que dois em cada trés
dos agentes publicos da Fucam considerava como sendo “étima” ou “boa” a integra¢do entre os
setores da organizacdo — somente cerca de 9% selecionou as alternativas “ruim” ou “péssimo”.
Finalmente, verificou-se que, aproximadamente, 92% dos agentes da Fucam assinalaram que a
organizacao tinha um legado ou uma imagem publica que eles admiravam ou com os quais eles

se identificavam.

Passando, agora, ao diagndstico da Fucam no que diz respeito a gestdo de riscos,
detectou-se que a organizacdo se encontrava em um estagio extremamente pouco evoluido
nesse quesito — embora ndo tenha ocorrido, até o periodo deste diagnostico, qualquer avaliacdo

da maturidade da organizacdo com relagdo a gestdo de seus riscos.

Apesar da Fundagao possuir uma analise dos cenarios interno e externo (feita por
ocasido do planejamento estratégico), essa analise nao foi utilizada para a identificacdo dos riscos
aos quais a organizacdo esta exposta. E de se enfatizar que a Fucam nao dispunha, a época do
planejamento estratégico, de um levantamento dos seus processos — tal levantamento se
encontrava em andamento no periodo da realizacdo deste diagnostico. Contudo, isso ndo exclui
o fato de que a organizacdo ainda ndo deu os primeiros passos no que se refere a gestdo de
riscos, os quais consistem na identificacdo e na avaliagdo preliminar dos riscos aos quais ela esta

sujeita.

2.3. Eixo Tematico: Controles internos

Os controles internos correspondem, grosso modo, aos sistemas e praticas
adotados por uma organizagdo para lidar com os possiveis riscos aos quais ela se encontra
submetida. O Conselho Federal de Contabilidade (2012, p. 36) apresenta uma definicdo mais

precisa de controle interno no setor publico:
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Controle interno sob o enfoque contabil compreende o conjunto de recursos,
métodos, procedimentos e processos adotados pela entidade do setor publico,
com a finalidade de: (a) salvaguardar os ativos e assegurar a veracidade dos
componentes patrimoniais; (b) dar conformidade ao registro contdbil em
relacdo ao ato correspondente; (c) propiciar a obtencdo de informacdo
oportuna e adequada; (d) estimular adesdo as normas e as diretrizes fixadas; (e)
contribuir para a promocéo da eficiéncia operacional da entidade; (f) auxiliar na
prevencdo de praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes,
malversacao, abusos, desvios e outras inadequacoes.

Todos em uma organizagdo possuem papéis e responsabilidades no que se refere
ao controle interno e a gestdo de riscos. Como uma forma de tornar mais clara a distribuicdo
desses papéis e responsabilidades na organizagao, o Instituto dos Auditores Internos desenvolveu

o chamado "modelo das trés linhas de defesa”.

De acordo com esse modelo, a identificacdo e a avaliagdo primaria dos riscos,
assim como a aplicagdo de controles para reduzir esses riscos — em outras palavras, a primeira
linha de defesa —, cabe aos gestores na linha de frente da organizacdo. Por seu turno, a segunda
linha de defesa é exercida por aqueles que sdo responsaveis pelo acompanhamento e pelo

suporte especializado a atuacdo dos gestores da primeira linha.

Finalmente, a terceira linha de defesa compete a auditoria, a quem cumpre
apresentar para o corpo diretivo da organizagao uma avaliacdo independente da gestdo. Essa
avaliacdo tem os seguintes enfoques: o controle interno, a gestdo de riscos e o alcance dos
objetivos da organizacdo (INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS, 2020, p. 5-6; HM TREASURY, 2020,
p. 30-32).

A Fucam ndo dispde de um mapeamento dos pontos de controle, checagem,
verificagdo e validacdo utilizados em seus processos para lidar com os riscos aos quais ela se
encontra sujeita. Em outras palavras, a Fundacdo ndo possui um mapeamento dos controles
internos que sdo aplicados na organizacdo. Salienta-se que, conforme exposto no diagndstico
referente ao Eixo Tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”, o proprio
levantamento dos processos da Fucam se encontrava em andamento no periodo da execugdo

deste diagnostico.

Um controle interno efetivo é aquele que é capaz de prevenir a ocorréncia de
riscos e/ou de reduzir, de maneira significativa, os impactos decorrentes da concretizagdo desses
riscos. Conforme apontado também no diagndstico relativo ao Eixo Tematico “Planejamento

Estratégico e Gestdo de Riscos”, a Fucam, ainda, ndo procedeu a identificacdo e a avaliacdo de
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possiveis riscos aos quais esta exposta. Levando em conta essa consideracdo, ndo é possivel aferir

se os controles implantados e em funcionamento na Fundacao sdo efetivos ou nao.

Abre-se parénteses para citar que a Fucam ndo possui nenhum programa de
qualidade ou nenhuma certificacdo os quais exigissem a utilizacdo de controles internos

especificos.

Sublinha-se que a Fucam realiza o monitoramento do envio, por seus servidores
publicos, da Declaracao de Bens e Valores, importante controle estabelecido pelo Poder Executivo
Estadual para a prevencdo, dentre outros, do risco de corrupcdo entre esses servidores. O
monitoramento é realizado através do Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos (Sispatri)
pela Geréncia de Recursos Humanos, a qual, ainda, é responsavel pela comunicagdo dos prazos e

da necessidade de envio da declaracdo pelos servidores da entidade.

Acentua-se, ainda, que a Fucam ndo possui sistemas eletronicos ou aplicativos
proprios (isto é, desenvolvidos pela propria Fundagdo), o que demandaria a avaliacdo dos
controles nesses sistemas e aplicativos. Todavia, questionou-se os agentes publicos que se
encontravam em exercicio na Fundacdo acerca do nivel de seguranca do armazenamento fisico e
digital dos dados de cidadaos na organizagdo. Cerca de 10% desses agentes qualificou esse nivel
como “baixo” ou “muito baixo”; aproximadamente 19% dos agentes indicaram esse nivel como
sendo “médio” e os restantes 71% assinalaram as op¢des “bom” ou “muito bom”. Nesses termos,
a Fundacéo poderia propor controles para tratar os riscos relativos aos dados dos cidaddos que

estdo sob a posse da mesma.

2.4. Eixo Tematico: Conflito de interesses e nepotismo

Conforme expresso pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, “A
prevencdo e o combate ao conflito de interesses e ao nepotismo constituem vertentes primordiais

para o alcance da promocdo da integridade nas organizacdes” (MINAS GERAIS, [2018], p. 36).

Segundo a Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de

interesses no Poder Executivo federal, o conflito de interesses é “a situagdo gerada pelo confronto
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entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar,
de maneira impropria, o desempenho da funcdo publica”. A Lei n°® 12.813/2013 elenca, ainda,
situagdes que poderiam configurar em conflito de interesses, como a divulgacdo de informagoes

privilegiadas obtidas em razdo do exercicio da fung¢ao publica.

O nepotismo corresponde, também, a uma forma de conflito de interesses;

segundo Raile (2004, p. 3):

Muitos dos paises examinados, especialmente na América Central e na América
do Sul, criaram dispositivos explicitos nos seus estatutos relativos a conflitos de
interesse. Os dispositivos estatutarios cobrem atos tais como a designagéo de
parentes para ocupacdo de cargos (nepotismo) e a ocupacdo de mais de um
cargo governamental simultaneamente.

De acordo com a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(2003, p. 22), novas formas de relacdo entre o setor publico, o setor privado e o terceiro setor tém

gerado preocupacdes com relacdo ao crescimento do conflito de interesses no servi¢o publico.

A Fucam ndo possui um historico recente de casos de conflito de interesses ou
de nepotismo. Cabe recordar que a Fundagdo é uma organizacdo pequena, possuindo apenas
215 agentes publicos, segundo levantamento realizado pela Geréncia de Recursos Humanos em
05/08/2022. Isso ndo significa que nenhum caso de conflito de interesses ou de nepotismo tenha,
de fato, ocorrido na organizacdo, em especial em se tratando de nepotismo, considerando que a

Fucam possui Centros Educacionais em Municipios extremamente pequenos.

Todas as politicas, planos, instrumentos, campanhas e demais mecanismos de
prevenc¢do ao conflito de interesses e ao nepotismo que veiculam na Fundagdo sdo os mesmos
instituidos nos outros 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual e ndo estdo sob encargo
da Fucam. A esse respeito, realca-se o Decreto Estadual n° 48.417, de 16 de maio de 2022, que
“dispde sobre as situa¢des que configuram conflito de interesses envolvendo os agentes publicos
ocupantes de cargo ou funcdo” na Administragdo Publica Estadual. Cabe apontar, ainda, o Decreto

Estadual n® 48.021, de 12 de agosto de 2020, que aborda a questdo da vedacdo ao nepotismo.

A Fundacdo ndo dispde de um protocolo formal de desligamento de
colaboradores. Ndo obstante, a Geréncia de Recursos Humanos, além de providenciar o
desligamento formal do colaborador e a interrup¢do do acesso do mesmo aos sistemas de
Administracao de Pessoal, solicita a chefia imediata do colaborador que cesse o acesso ao email

institucional e a demais sistemas eletronicos. Caso o desligamento do colaborador tenha se dado
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a pedido do préprio colaborador, a Geréncia de Recursos Humanos solicita ao mesmo, ainda, o

preenchimento de declaragdo de patrimonio.

Além disso, cabe destacar que, em todos os editais de licitagdes promovidas pela
Fundacdo, hd uma cldusula obrigatoria de vedacdo ao nepotismo, o que consiste em um

importante controle de prevencdo desse tipo de ocorréncia.

2.5. Eixo tematico: Codigo de ética e comissao de ética

Em se tratando de codigos de ética no servico publico no Brasil, deve-se enfatizar,
antes de tudo, que uma série de leis distintas trazem consideragdes éticas a serem observadas
por servidores publicos. Como exemplo, pode-se mencionar: o Cédigo Penal (Decreto-Lei n®
2.848, de 7 de dezembro de 1940), que possui um capitulo inteiramente dedicado a elencar os
crimes praticados por servidores contra a Administragcdo Publica; a Lei n°® 8.429, de 2 junho de
1992, que define os chamados “atos de improbidade administrativa”; e os estatutos de servidores
publicos, os quais estipulam deveres e proibicdes para os servidores de entes estatais nas

diferentes esferas de governo (PRADO, 2011, p. 289-290).

Para além dessas normas, o Poder Executivo em determinados entes federativos,
e, mesmo, 6rgdos e entidades publicas em especifico, instituiram os chamados “cédigos de ética”,
conjuntos de normas complementares aquelas estabelecidas através do processo legislativo.
Como exemplos desses cddigos, pode-se citar: o “Codigo de Etica e de Conduta Profissional do
Servidor da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro” (Resolucdo CGE-RJ n° 92, de 13 de
julho de 2021) e o “Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal” (Decreto n°® 1.171, de 22 de junho de 1994). Além dessas normas complementares, cabe
sublinhar que esses codigos instauram, ainda, comissdes especiais — as chamadas “comissdes de

ética” —, incumbidas de apreciar eventuais viola¢des a tais normas.

Conforme explicita Muel Kaptein (2021, p. 6-7), a mera existéncia de normas se
referindo a ética e a conduta em uma organizacdo nado é garantia da ado¢do das mesmas. No

entanto, ha evidéncias de que a forma pela qual um cédigo de ética é infundido na organizacdo
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(o que envolveria, por exemplo, a abertura de espagos de didlogo e a criacdo de politicas de

incentivo) é essencial para a efetividade desse cédigo.

Além das normas que alcancam o servico publico em todo o pais, os agentes
publicos do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais estdo sujeitos a normas especificas que
trazem disposicOes acerca da conduta e da ética no trabalho. A Fucam nédo dispde de um cédigo
de ética ou de conduta préprio. As normas que regem essas questdes na Fundag¢do sdo aquelas
que se aplicam aos agentes publicos nos demais érgaos e entidades da Administracdo Publica

Estadual.

Dentre essas normas, ha o “Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta

Administracdo Estadual”, instituido pelo Decreto Estadual n® 46.644, de 6 de novembro de 2014.

Aqueles que sdo servidores publicos estdo sujeitos, ainda, a Lei Estadual n® 869,
de 5 de julho de 1952, que traz o “Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado”. O estatuto
define o regime disciplinar dos servidores, trazendo o rol das condutas que sdo proibidas aos
servidores, além de estabelecer quais sdo os seus deveres. Cabe salientar que a violagdo as regras
do estatuto pode culminar — a depender da gravidade da infragdo — na demissdo (exoneragéo)

do servidor.

Em questionamento feito junto aos agentes publicos da Fucam, solicitou-se que
eles avaliassem qual era o nivel de conhecimento deles a respeito do cédigo de conduta ética
estadual. Aproximadamente 73% dos respondentes qualificaram esse conhecimento como sendo
“bom” ou “6timo”. Quando a pergunta se referia ao regime disciplinar dos servidores publicos e
a correicdo — isto &, a fungdo da Administracdo Publica de apurar e julgar infragdes cometidas
por seus servidores a lei (cabe recordar que o cédigo de conduta ética é estabelecido por decreto
e, ndo, por lei) —, os resultados foram, relativamente, inferiores. Somente cerca de 63% dos
respondentes consideraram seu conhecimento sobre esses assuntos como sendo “bom” ou

"otimo”.

Em ambos os casos, os resultados desses questionamentos ndo permitem afirmar
que os agentes publicos que atuavam nos Centros Educacionais possuissem, de um modo geral,
um conhecimento menor sobre os topicos abordados em comparagdo com os agentes publicos

da sede da Fundacao.

Um ponto de destaque deste diagnostico é o de que, durante um periodo de
meses, a Unica comissdo responsavel por apurar violagdes ao cédigo de conduta ética estadual
na Fucam — e por aplicar as chamadas “san¢des éticas” — contou com um nimero de membros

inferior aquele determinado em decreto. Verificou-se que essa comissdo se reunia,
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exclusivamente, sob demanda, ndo chegando a promover atividades de divulgacao e orientacdo

sobre conduta ética.

Essas constatacOes se refletem nos dados obtidos por meio de questionario, que
revelou que cerca de 52% dos agentes publicos da Fucam tinham um conhecimento “mediano”,
“baixo” ou “muito baixo” da comissdo. Acentua-se, também, que um em cada trés desses agentes
publicos informou ndo ter elementos suficientes para emitir um juizo a respeito do nivel de

atuacdo da Comissdo de Etica da Fundacéo.

Apesar dessas constatagdes, é de se ressalvar que, na data final deste diagndstico,
restavam apenas alguns tramites burocraticos para a constituicdo de uma nova comissdo na sede

da Fundacao.

Outro ponto de relevo trazido pelo diagndstico é o de que, aproximadamente,
84% dos agentes publicos da Fundacao assinalaram, em uma escala de um a cinco, as alternativas
“quatro” e “cinco” quando perguntados se acreditavam que a conduta das pessoas no ambiente
de trabalho da Fucam era compativel com os principios de moralidade, ética, honestidade e
probidade. Nesse aspecto, cabe colocar em evidéncia os resultados relativos ao Centro
Educacional de Januéria; somente 57% dos agentes desse Centro selecionaram as alternativas

"quatro” e “cinco” em resposta a questao.

2.6. Eixo Tematico: Canal de deniincias

Segundo uma pesquisa publicada em 2020, realizada em um conjunto de
organizacdes de diferentes tipos e tamanhos e de diferentes paises, as dendncias
corresponderam, de longe, a principal maneira através da qual as organizacdes detectaram casos
de fraude — grosso modo, o ato de enganar alguém para a obtencdo de alguma vantagem —

cometida por seus proprios empregados (ASSOCIATION OF CERTIFIED FRAUD EXAMINERS, 2020,
p. 19).

Uma denuncia é definida, no Brasil, como a comunicacdo da pratica de um ato

ilicito cuja solucado dependa da atuagdo de um 6rgao de controle (a exemplo da policia, de uma
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corregedoria, do Ministério Publico etc.). Para esclarecer melhor o conceito, encontra-se
apresentado, a seguir, o trecho de um manual produzido pela Controladoria-Geral da Unido

(BRASIL, [2015], p. 32).

Imagine que a cidada Maria das Dores faz denuncia a ouvidoria do Ministério
da Salde acerca da falta de medicamentos no posto de salide da sua cidade.
Por mais que se trate de um problema grave, ndo esta sendo reportado um ato
ilicito, mas sim uma falha na prestagdo de um servico publico. O
encaminhamento dessa dendncia a Auditoria do Ministério, por exemplo, ndo
ajudaria a cidada diretamente, pois o processo de apuracdo das causas da falta
do medicamento demorariam meses ou até anos. Por isso a manifestacdo da
cidada deveria ser reclassificada como uma solicitacio e enviada
imediatamente a &rea capaz de solucionar o problema de suprimento de
medicamentos, dando-se a devida ciéncia ao cidad&do acerca das providéncias
que serdo adotadas.

A implantacdo de um canal de dendncias de qualidade é fundamental para que
uma organizacdo tenha capacidade de descobrir irregularidades e, em ultima instancia, caminhe
na direcdo da integridade. Para que um canal de denuncias seja efetivo, hd uma série de
consideragdes que devem ser levadas em conta pela organizacdo: mecanismos eficazes de
protecdo ao denunciante, disponibilidade e diversidade de meios para a realizacdo das denuncias,
ampla divulgagdo interna e externa do canal, a producdo de estatisticas, a submissdo do canal a
avaliacbes e auditorias e o estabelecimento de uma cultura de integridade “de cima para baixo”

na organizagao (KASTIEL, 2014).

A Fucam ndo possui um canal de denuncias proprio. A Fundagdo se vale dos
canais disponibilizados pela Ouvidoria-Geral do Estado e pela Controladoria-Geral do Estado para
o recebimento de denuncias de condutas irregulares praticadas por seus agentes. Cabe, neste
ponto, ressaltar que esses canais (oficiais e especializados) proporcionam uma série de beneficios
para aqueles que os utilizam como: o fornecimento de uma gama imensamente variada de meios
para a apresentacdo de denuncias, a garantia do sigilo e do anonimato e o direito a obtencdo de

resposta em prazo estabelecido em norma.

Uma vez que as denulncias entram na Fucam, ndo ha um fluxo formal para a
admissdo, o encaminhamento e o tratamento das mesmas. As denudncias recebidas sdo, em geral,
levadas a apreciacao da Unidade de Controle Interno, independentemente se elas se originaram

dos canais de denuincias ou se ingressaram na Fundacao através de outros meios.

Em questionario aplicado junto aos agentes publicos da Fundacdo, indagou-se

se havia na organizagdo instru¢des claras sobre como agir quando se tem conhecimento de
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alguma irregularidade ou de alguma infracdo as normas. Aproximadamente um terco dos
respondentes, em uma escala de um a cinco, selecionaram as alternativas “um”, “dois” e “trés".
Nao se verificou diferengas significativas entre as respostas fornecidas nos Centros Educacionais
e na sede da Fundacdo. Isso evidencia a relevancia de uma maior orientagdo quanto aos
mecanismos de apresentacao de denuncias de irregularidades na organizacao. Além disso, é

importante a divulgacdo dos canais de denuncia disponiveis, como, por exemplo, o fornecimento

de uma maior visibilidade para esses canais no sitio eletronico da Fucam.

Por meio deste diagnostico, ndo se identificou nenhum levantamento
quantitativo ou qualitativo do histérico de denuncias que entraram na organizacao. Cabe
sublinhar, no entanto, que, em face do nimero irrisério de denuincias que ingressaram na Fucam
até a data final deste diagndstico, a realizacdo desse levantamento ndo traria resultados

significativos.

2.7. Eixo Tematico: Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas abrange um conjunto de processos que tém o propdsito de
providenciar, na organizagdo, o recrutamento e a sele¢do de pessoas, a estruturacao do trabalho,
a remuneragdo e os incentivos, o estabelecimento de condi¢es ambientais e psicologicas
satisfatérias no trabalho, o desenvolvimento profissional e pessoal, a avaliagdo de desempenho,

dentre outros (CHIAVENATO, 2008, p. 15-16).

Em se tratando da gestdo de pessoas no setor publico no Brasil, Rosane

Schikmann (2010, p. 16-17) afirma que:

Em muitas das organizac¢des publicas brasileiras, as areas que cuidam da gestdo
de pessoal ainda se dedicam principalmente as atividades relacionadas a folha
de pagamento, beneficios da aposentadoria e afins, proposicao de leis, regras
e regulamentos, além de desenvolver algumas a¢bes pontuais e emergenciais
de treinamento e capacitacdo.
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[..]

As caracteristicas aqui descritas correspondem ao perfil de uma éarea
denominada de ‘departamento de pessoal’, que realiza a administracdo de
pessoal. [...].

No que se trata das relacSes entre a gestdo de pessoas e a integridade, é de se
salientar que alguns processos de gestdo de pessoas envolvem o trato com dilemas éticos. Tais
processos — como o processo de remuneracgdo e incentivos e o processo de recrutamento e
selecdo — devem, portanto, merecer especial aten¢do ao se levar em conta a integridade em uma

organizacao.

Ainda em referéncia as relagdes entre gestdo de pessoas e integridade, algumas
praticas de gestdo de pessoas podem ser adotadas no combate e na prevencdo a fraude e a
corrupcao, conforme indica o Tribunal de Contas da Unido. Dentre essas praticas, destaca-se: a
adogdo de procedimentos criteriosos de recrutamento e sele¢do, as capacita¢des e a criagdo de
um protocolo de desligamento de pessoas que garanta a seguranga da organizacdo (BRASIL,

2018, p. 50-51).

A Fucam néo dispde de um mapeamento de fun¢des contendo a descricdo do
perfil pessoal desejavel para ocupa-las. A selecdo de pessoas para os cargos de direcdo e de
recrutamento amplo se fundamenta em parametros técnicos e politicos genéricos, ndo havendo

critérios formalizados e bem estabelecidos.

A remuneragao dos servidores publicos que compdem o quadro efetivo da Fucam
se sucede em conformidade com as disposi¢des da Lei Estadual n° 15.293, de 5 de agosto de
2004, que institui as carreiras dos Profissionais de Educacdo Basica do Estado. No caso dos
agentes publicos que ocupam cargos de lideranga ou que ingressaram na organizacdo através de

recrutamento amplo, ha uma padronizacao (ainda que informal) na remuneracdo dos mesmos.

Em questionario aplicado junto aos agentes publicos da Fundacao, solicitou-se
aos mesmos que apontassem, em uma escala de um a cinco, o quao transparente era a
distribuicdo de cargos e gratificagdes na organizacdo. Cerca de 54% dos respondentes
selecionaram as alternativas "quatro” ou “cinco”, indicando que consideravam a distribuicdo como
sendo “transparente” ou "muito transparente". Aproximadamente 14% dos respondentes
assinalaram a opgdo de nUmero trés e cerca de 10% dos agentes selecionaram as alternativas
“um” ou "dois”, caracterizando, dessa maneira, a distribuicdo de cargos e gratificagdes como

sendo “pouco” ou “muito pouco” transparente. Os demais declararam que ndo possuiam
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elementos suficientes para responder a questdo. Ndo houve diferencas significativas entre as

respostas na sede da Fundacao e nos Centros Educacionais.

Também por meio de questionario, perguntou-se aos agentes da Fucam se eles
consideravam que os critérios utilizados para a avaliacdo de desempenho dos agentes na
Fundacdo eram justos. Somente cerca de 4% dos respondentes qualificaram esses critérios como
sendo “injustos” ou “muito injustos”. Em torno de 9% manifestaram que os critérios eram

“parcialmente justos”.

Finalmente, solicitou-se que os agentes informassem qual era a percep¢do dos
mesmos com relacdo ao ambiente de trabalho na organizacdo. A imensa maioria
(aproximadamente 90%) dos agentes avaliaram que o ambiente de trabalho na Fucam era “bom”

ou “muito bom”.

A Fucam ndo possui formacbes especificas e permanentes de lideres. Da mesma
forma, ndo ha um protocolo formal que define os procedimentos a serem adotados em caso de

transicao entre gestoes.

2.8. Eixo Tematico: Transparéncia publica e controle social

O crescimento em importancia do tema da transparéncia publica no Brasil se
deve, sobretudo, a alteracdes marcantes que foram introduzidas na legislagdo ao longo dos
Ultimos anos. Trés leis tiveram um papel de destaque nesse aspecto (BAIRRAL; SILVA; ALVES, 2015,
p. 645):

e alei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, também conhecida como “Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF), que instituiu a disponibilizacdo de informacgdes
referentes as contas publicas para os 6rgdos de controle e para a sociedade,

estabelecendo, assim, uma ampla transparéncia na gestao publica;
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e alei Complementar n® 131, de 17 de maio de 2009 (“Lei da Transparéncia”), que
alterou a redacdo da LRF, determinando a publicizacdo de informacdes
detalhadas e em tempo real acerca das receitas e despesas governamentais;

e alein®12527/2011 ou “Lei de Acesso a Informacao” (LAl), a qual, dentre outros,
garantiu que qualquer pessoa pudesse receber, mediante pedido, informagdes
sob posse de 6rgaos publicos e estabeleceu o dever desses 6rgaos de divulgar,
independentemente de solicitacdo, informacdes de interesse coletivo ou geral

que estivessem no ambito de suas competéncias.

A relacdo entre transparéncia publica e controle social é abordada por Carvalho

Filho (2017, p. 51 apud PAULA, 2020, p. 42) no trecho reproduzido a seguir:

Outro principio mencionado na Constituicdo é o da publicidade. Indica que os
atos da Administragdo devem merecer a mais ampla divulgagao possivel entre
os administrados, e isso porque constitui fundamento do principio propiciar-
Ihes a possibilidade de controlar a legitimidade da conduta dos agentes
administrativos. S6 com a transparéncia dessa conduta é que poderdo os
individuos aquilatar a legalidade ou ndo dos atos e o grau de eficiéncia de que
se revestem. [...].

No Brasil, a legislacdo institui uma série de espacos para o exercicio do controle
e da participacdo social: as audiéncias publicas, as conferéncias de politicas publicas, os conselhos
gestores de politicas publicas, as ouvidorias e os canais de disponibilizacdo de informacgdes pelos
6rgaos publicos — como aqueles que possibilitam a apresentacdo de pedidos de acesso a
informacio e os chamados “Portais da Transparéncia” (ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA, 2015).

A Fucam dispde de um sitio eletronico proprio. O sitio é parte integrante do
“Portal MG" e apresenta, dentre outros: o organograma da Fucam, acompanhado das normas que
dispdem sobre as competéncias na Fundacdo; os enderecos e contatos na sede da Fundacédo e
nos sete Centros Educacionais (embora ndo faca referéncia aos horarios de atendimento ao

publico nessas unidades) e; uma relacdo de perguntas e respostas mais frequentes da sociedade.
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Consta no sitio eletronico da Fucam, ainda, a agenda da dirigente maxima da
entidade. Entretanto, ndo se identificou nenhum apontamento nessa agenda, o que, conforme

apurado, decorre de restricbes impostas em face do periodo eleitoral.

O sitio eletrénico possui, também, uma ferramenta de pesquisa e revela a data
da dltima atualizacdo das paginas de contelddo. No entanto, destaca-se que nem todas as paginas

do sitio se encontravam atualizadas por ocasido deste diagndstico.

A Fucam nao possui uma iniciativa de dados abertos. O menu “Transparéncia” do
sitio eletronico da Fundagdo possui paginas especificas sobre: “Lei de Acesso a Informacdo”,
“AcOes e Programas”, "Receitas e Despesas”, “Licitagdes e Contratos”, “Convénios”, “Servidores”,
“Dados Abertos”, “Informacdes Classificadas”, dentre outros. A despeito de tratar de todos esses
assuntos, o0 menu apresentava contelidos desatualizados e trazia poucos esclarecimentos e

direcionamentos para o usuario acerca dos assuntos abordados.

No que se refere a transparéncia na gestdo da Fucam, solicitou-se, através de
questionario, que os agentes publicos da Fundagdo avaliassem o qudo transparente era essa
gestdo. Cerca de 79% dos respondentes assinalaram que a gestdo era “transparente” ou “muito
transparente”. Nao se identificou um padrao de diferencas entre as respostas fornecidas pelos
agentes publicos que se encontravam na sede da Fundacdo em comparacdo com aqueles que

atuavam nos Centros Educacionais.

Também por meio de questionario, pediu-se que os agentes da Fundacao
apontassem, em uma escala de um a cinco, se a Fundagdo promovia a realizacdo de audiéncias
publicas, consultas publicas ou outras formas de participacdo popular. Em torno de 48% dos
respondentes informaram que sim. Aproximadamente 17% selecionaram a op¢ao de nimero trés,
indicando que a Fucam promovia, apenas de forma parcial, meios de participacao social. Somente
cerca de 6% dos respondentes selecionaram as op¢des de nimeros um e dois. Os demais agentes

alegaram que ndo tinham elementos suficientes para responder a questéo.

Um ponto a se realgar no que diz respeito a transparéncia e ao controle social é
que, além de se valer dos canais gerais de interlocucdo entre o Poder Executivo Estadual como
um todo e a sociedade, a Fucam se utiliza, também, de contas proprias em redes sociais para o

contato com o cidad3o.

Outro ponto se refere ao conhecimento dos agentes da Fucam acerca da Lei de
Acesso a Informacdo. Dois em cada trés desses agentes informaram ter um conhecimento “bom”

ou “muito bom” do conteddo da lei. Em torno de 23% dos agentes da Fundacao avaliaram seu
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conhecimento a respeito da lei como sendo “mediano”. Finalmente, 12% declararam que tinham

um nivel de conhecimento “ruim” ou “péssimo” acerca da lei.
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2.VISAO E OBJETIVOS DA ORGANIZACAO SOB A
PERSPECTIVA DA INTEGRIDADE

Considerando a realidade da Fundacado Educacional Caio Martins (Fucam) com
relagdo a integridade, procurou-se construir uma visdo do que a Fundacdo esperava ser uma vez
concluida a execucdo deste plano. Essa construcdo resultou no enunciado de visdo que se

reproduz a seguir:

Ser reconhecida como uma entidade que atua de forma sistematica e em todos

os seus niveis na oferta de condi¢des para a ado¢do de uma conduta integra pelas pessoas

Destaca-se alguns pontos acerca desse enunciado. Primeiramente, ao conceber
o enunciado, tomou-se como referéncia a necessidade de estabelecer uma atuacdo sistematica
na Fundacdo — por meio do emprego de instrumentos, protocolos e métodos — com o propésito

de amparar a adocgao, pelas pessoas, de uma atitude integra.

Ainda, buscou-se realgar que a promocdo da integridade é uma responsabilidade
a ser assumida pelas pessoas em todos os niveis da Fucam, desde as pessoas que ocupam

posicoes na Alta Administracdo até aquelas que se encontram nos Centros Educacionais.

A partir da visdo formulada, os seguintes objetivos foram tracados para a

Fundacdo no que se refere a integridade:

I.  Estabelecer métodos e procedimentos formais que possibilitem a promocdo da
integridade em todas as suas dimensdes na entidade;

Il Disseminar o conhecimento das questdes que envolvem o conceito da
integridade entre as pessoas dentro da entidade e, quando couber, entre as
pessoas e organizacbes com as quais a entidade venha a se relacionar;

M. Incrementar, em termos quantitativos e qualitativos, as rela¢des da entidade com

a sociedade e com os demais atores externos relevantes;

PLANO DE INTEGRIDADE

2022-2024




IV.  Ampliar as condi¢des para o cumprimento da missdo da entidade em seu papel
de potencializar o desenvolvimento humano, econdmico e social no campo para

pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Esses objetivos orientaram a formulacao das agdes que vieram a ser incorporadas

ao plano e que estdao detalhadas na secdo a seguir.
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3.PLANO DE ACAO

O quadro a seguir traz a relacdo das agdes que foram previstas a partir da

perspectiva dos objetivos e da visdo da Fundacdo com relacdo a integridade.

Ao lado da identificagdo da acdo, consta a indicagdo dos eixos tematicos aos quais

a acdo esta associada. As duas Ultimas acoes da lista tém como propdsito comunicar (e divulgar)

este plano as partes interessadas e, portanto, ndo foram vinculadas a nenhum eixo tematico.

Cada uma das acdes se encontra descrita nos quadros das paginas seguintes, os

quais trazem detalhes como responsaveis, previsdes de inicio e de término de execucdo, metas a

serem alcancadas etc.

Quadro 1 - A¢des previstas segundo referéncia (eixo tematico ou comunicagao).

Acédo

Referéncia

INT.001 — Revisar o Decreto Estadual n® 47.880/2020,
que contém o Estatuto da Fundagéo

Governanca e comprometimento da
Alta Administracao

INT.002 — Elaborar proposta de regimento interno do
Conselho Curador

Governanca e comprometimento da
Alta Administracao

INT.003 — Declarar o posicionamento institucional
com relacgdo a integridade

Governancga e comprometimento da
Alta Administracao

INT.004 — Revisar o plano estratégico

Planejamento Estratégico e Gestdo de
Riscos

Continua
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Quadro 1 - A¢des previstas segundo referéncia (eixo tematico ou comunicagao).

continuacdo

Acéo

Referéncia

INT.005 — Proceder ao planejamento tatico
das unidades administrativas

Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos

INT.006 — Estabelecer politica de gestdo de
riscos

Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos
Controles internos

INT.007 - Implantar a gestdo de riscos
estratégicos

Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos
Controles internos

INT.008 — Realizar a analise e o redesenho dos
processos que envolvam riscos de nivel mais
elevado

Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos
Controles internos

INT.009 - |Instituir Grupo de Trabalho
responsavel por conduzir as agdes de
adequacdo da organizacdo a LGPD e designar
Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais

Controles internos

INT.010 — Estabelecer procedimentos formais
de desligamento de colaboradores

Conflito de interesses e nepotismo

INT.011 — Promover programa de formagao
especifico para os membros da Comissdo de
Etica

Conflito de interesses e nepotismo
Cdédigo de ética e comissdo de ética

INT.012 — Incluir, no sitio eletrénico, uma
pagina com conteldos relativos a Comissao
de Etica

Codigo de ética e comissao de ética
Canal de denuncias

INT.013 - Elaborar regimento interno da
Comissdo de Etica

Codigo de ética e comissdo de ética

INT.014 - Veicular, mensalmente, pegas
dirigidas para os publicos interno e externo da
Fundacdo abordando conteudos relacionados
a ética e a integridade

Cdédigo de ética e comissdo de ética

INT.015 — Reformular a aba “Cidadao” do sitio
eletrénico

Canal de denlncias
Transparéncia publica e controle social

INT.016 — Promover programa de formagao
especifico em ética e integridade para o
publico interno da Fundacéao

Gestao de Pessoas

Continua
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Quadro 1 - A¢des previstas segundo referéncia (eixo tematico ou comunicagao).

continuacdo

Acao

Referéncia

INT.017 — Promover programa de formagao
especifico para os ocupantes de cargos de
lideranca

Gestdo de Pessoas

INT.018 — Publicar portaria dispondo sobre a
classificacdo de informacbes de natureza
sigilosa no ambito da Fundacdo

Transparéncia publica e controle social

INT.019 — Promover programa de formagao
especifico para os membros da Comissdo de
Gestao da Informacao

Transparéncia publica e controle social

INT.020 — Estabelecer procedimentos formais
de atendimento as solicitacbes de acesso a
informacao

Transparéncia publica e controle social

INT.021 — Reformular o menu "Transparéncia"
do sitio eletronico

Transparéncia publica e controle social

INT.022 - Elaborar plano de integridade
subsequente

Governanca e comprometimento da Alta
Administragdo

INT.023 — Incluir, no sitio eletrdnico, uma
pagina abordando conteldos relacionados a
ética e a integridade

Comunicacao

INT.024 — Realizar evento de langamento do
Plano de Integridade

Comunicacao

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 2 - Detalhamento da agdo INT.001.

Acédo

INT.001 — Revisar o Decreto Estadual n® 47.880/2020, que contém o

Estatuto da Fundacao

Referéncia

Governanca e comprometimento da Alta Administracao

Unidade
Responsavel

Gabinete

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Emitir as diretrizes da revisao

Gabinete

Coordenar a revisao

Aest

Emitir parecer acerca da minuta de decreto
alterando o Estatuto

Procuradoria

Aprovar a minuta de decreto

Gabinete

Encaminhar a minuta de decreto para
deliberagdo do Conselho Curador

Gabinete

Observagoes

Caso aprove a minuta de decreto, o Conselho Curador devera
encaminha-la para a Consultoria Técnico-Legislativa.

Inicio previsto

Outubro/2022

. T A H .
(12 quinzena) ermino previsto

Marco/2023
(22 quinzena)

Metas

e Minuta de decreto alterando o Estatuto da

Fundacao

encaminhada para deliberacdo do Conselho Curador até

31/03/2023

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 3 - Detalhamento da agdo INT.002.

INT.002 — Elaborar proposta de regimento interno do Conselho Curador

Acao
Referéncia Governanca e comprometimento da Alta Administracdo
Unidade .
. Gabinete
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Elaborar proposta preliminar de regimento | Gabinete
interno Aest
E inh limi .
ncaminhar proposta  preliminar  para Gabinete
apreciacdo do Conselho Curador
) . . Gabinete
Elaborar proposta final de regimento interno Aest

Emitir parecer acerca da proposta final Procuradoria

Encaminhar proposta final para deliberacdo do

Conselho Curador Gabinete

Observacoes

Inicio previsto

Janeiro/2023
(22 quinzena)

Abril/2023

Término previsto .
P (22 quinzena)

Metas

e Proposta final de regimento
deliberagdo do Conselho Curador

interno encaminhada para

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 4 - Detalhamento da agdo INT.003.

INT.003 - Declarar o posicionamento institucional com relacdo a

Acao integridade

Referéncia Governanca e comprometimento da Alta Administracdo
Umdade, Gabinete

Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)
e Gabinete

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Redigir a declaragao Gabinete
Revisar o texto da declaracao Ascom
Ssiillij:;ai diagramacdo das pecas a serem Ascom
Veicular as pecas produzidas Ascom

Observagoes

a) A acgdo devera ser realizada — isto é, o posicionamento institucional
com relagdo a integridade declarado — em duas ocasides: em fevereiro
de 2023 e em fevereiro de 2024.

b) As declara¢gdes deverdo ser encaminhadas para as contas de email
institucional e veiculadas nos grupos de aplicativos de mensagens da
Fundacdo. Ainda, as declaracbes deverdo ser publicadas no sitio
eletronico e nas redes sociais da Fundacao.

Inicio previsto
(12 declaracgao)

Fevereiro/2023
(12 quinzena)

Fevereiro/2023
(22 quinzena)

Término previsto
(1° declaracao)

Inicio previsto
(22 declaracgao)

Fevereiro/2024
(12 quinzena)

Fevereiro/2024
(22 quinzena)

Término previsto
(22 declaragao)

Metas

e Posicionamento institucional com relacdo a integridade
divulgado até 28/02/2023
e Posicionamento institucional com relacdo a integridade

divulgado até 29/02/2024

Fonte: Elaboracao propria
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Quadro 5 - Detalhamento da agdo INT.004.

INT.004 — Revisar o plano estratégico da organizacdo

Acao
Referéncia Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos
Unidade . -
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Conselho Curador
e Gabinete

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Concluir o planejamento da agéo Aest
plane) s Gabinete

Realizar diagnostico preliminar dos ambientes Aest
interno e externo
Coordenar a revisdo dos enunciados da missao

Aest
e dos valores
Concluir o diagndstico dos ambientes interno e Aest
externo
Coordenar a formulacdo das visdes e dos Aest
objetivos estratégicos
Coordenar a elaboracdo do portfolio de Aest
projetos estratégicos

Gabinete

Aprovar o plano estratégico

Conselho Curador

Providenciar a publicacdo da portaria de
aprovacao do plano

Gabinete

Observacoes

a) O planejamento da acdo devera abranger, no minimo: a escolha da
metodologia de planejamento a ser adotada,
procedimentos a serem empregados e a elaboracdo dos modelos de

documentos que serdo utilizados.

a definicdo dos

Continua
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Quadro 5 - Detalhamento da agdo INT.004.

Continuacdo

Observacoes

b) O planejamento estratégico devera contemplar, ainda: a identificacao
dos atores interessados na organizacdo; a formulagdo de indicadores e
metas; a definicdo dos procedimentos de monitoramento e de avaliacao
do plano e; as agdes de comunicacao e divulgacdo do plano.

¢) Recomenda-se que seja formulada a visdo do que a organizacdo
pretende ser ao término da execucdo do plano estratégico e ao término
de cada um dos proximos quatro planos estratégicos a serem
elaborados.

d) A formulagéo do plano estratégico devera ocorrer em paralelo com a
elaboracdo das propostas de programas e agdes do Plano Plurianual
(PPAG) que tenham a Fucam como Unidade Responsavel. Nesses termos,
prevé-se que o plano estratégico da Fundacdo esteja concluido e
aprovado até 31/08/2023. Apds a san¢ao do Plano Plurianual (PPAG) pelo
Governador do Estado — a qual devera ocorrer até o término de 2023 —
, devera ser avaliada a necessidade de adequagdo do plano estratégico
as eventuais alteragdes que vierem a ser promovidas no PPAG.

Inicio previsto Abril/2023 Término previsto Agosto/2023
(elaboracao) (12 quinzena) (elaboracao) (22 quinzena)
Inicio previsto Janeiro/2024 Término previsto Marco/2024
(revisao) (22 quinzena) (revisao) (22 quinzena)
Metas e Portaria de aprovacao do plano estratégico publicada

Fonte: Elaboracdo propria
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Quadro 6 — Detalhamento da acdo INT.005.

INT.005 — Proceder ao planejamento tatico das unidades administrativas

Acao
Referéncia Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos
Unidade . -
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Concluir o planejamento da acdo

Aest

Assessorar o diagndstico das unidades
administrativas

Aest

Assessorar a formulacdo dos objetivos setoriais

Aest

Assessorar, em cada unidade, o planejamento
das atividades dos projetos estratégicos que
estiverem sob a responsabilidade da unidade

Aest

Assessorar o planejamento dos projetos
setoriais

Aest

Providenciar a publicagdo das portarias de
aprovacao dos planos taticos

Gabinete

Observacgoes

a) Para os fins desta acado, considera-se “unidade administrativa”: as
Diretorias, Geréncias e Assessorias da Fundacdo, a excecdo da

Controladoria Seccional e da Procuradoria.

b) Os planos taticos deverao ter como referéncia um periodo inferior ao

periodo de execucao do plano estratégico.

¢) Apos a sangao do Plano Plurianual (PPAG) pelo Governador do Estado
— a qual devera ocorrer até o término de 2023 —, devera ser avaliada a
necessidade de adequagdo dos planos taticos as eventuais alteragdes

gue vierem a ser promovidas no PPAG.

Continua
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Quadro 6 — Detalhamento da acdo INT.005.

Continuacdo

Inicio previsto

Setembro/2023
(12 quinzena)

Término previsto

Marc¢o/2024
(22 quinzena)

Metas

e Portarias de aprovagdo dos planos taticos das unidades
administrativas publicadas

Fonte: Elaboracao propria
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Quadro 7 — Detalhamento da agdo INT.006.

Acio INT.006 — Estabelecer politica de gestdo de riscos
P Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos
Referéncia .
Controles internos
Unidade . ,
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

e Assessoria Estratégica (Aest)
Unidades Executoras e Conselho Curador
e Gabinete

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da agdo Aest

Elaborar minuta de portaria dispondo sobre a

- ~ . Aest
politica de gestao de riscos

Principais atividades

Elaborar metodologia de gestdo de riscos Aest

Aprovar a politica e a metodologia de gestdo de | Gabinete
riscos Conselho Curador

Providenciar a publicacao da portaria Gabinete

A portaria dispondo sobre a politica de gestao de riscos devera abranger,
a principio: objetivos da gestdo de riscos, principios, diretrizes, papéis e
responsabilidades. A aprovagdo da metodologia de gestdo de riscos
devera ser aprovada também através da portaria.

Observacoes

Abril/2024 Julho/2024

Inici . ! Térmi i .
nicio previsto (12 quinzena) érmino previsto (22 quinzena)

e Portaria instituindo a politica de gestado de riscos da organizacao

Metas publicada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 8 — Detalhamento da agdo INT.007.

Acdo

INT.007 — Implantar a gestédo de riscos estratégicos

Referéncia

Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos
Controles internos

Unidade Responsavel

Assessoria Estratégica (Aest)

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Conselho Curador
e Gabinete

Principais atividades

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da a¢édo Aest

Emitir declaracdo de apetite a riscos Conselho Curador

Aest
Gabinete
Conselho Curador

Elaborar relatério de identificacdo, analise e
avaliacdo dos riscos estratégicos

Elaborar plano de a¢do de tratamento dos riscos | Aest

Gabinete

Aprovar plano de agéo Conselho Curador

Emitir relatério de monitoramento dos riscos e da

. = . Aest
implantacdo de controles internos

Observagoes

a) Espera-se que a execugdo da acdo seja precedida de uma avaliagdo da
maturidade da organizacdo no que diz respeito a gestdo de riscos. A
realizagdo desse tipo de avaliagdo é competéncia da Controladoria Seccional
da Fundacao.

b) O relatério de identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos, o plano de agdo
e o relatério de monitoramento deverdo ser aprovados pelo Conselho
Curador da Fundacéo.

Inicio previsto

Dezembro/2024
(12 quinzena)

Agosto/2024

. Término previsto
(12 quinzena) P

Metas

e Declaragdo de apetite a riscos emitida pelo Conselho Curador
e Relatorio de monitoramento dos riscos e da implantacdo de
controles internos aprovado

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 9 — Detalhamento da agdo INT.008.

Acdo

INT.008 — Realizar a andlise e o redesenho dos processos que envolvam riscos

de nivel mais elevado

Referéncia

Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos
Controles internos

Unidade Responsavel

Assessoria Estratégica (Aest)

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Concluir o planejamento da a¢édo Aest
Realizar o levantamento preliminar dos processos Aest
executados na organizagdo

Selecionar os processos que serdo analisados e | Gabinete
redesenhados Aest
Realizar a anélise e o redesenho dos processos Aest

selecionados

Implementar as acbes de
processos aos novos desenhos

adequacdo  dos Vide observacéo c)

Observagoes

a) A selecdo dos processos que serdo alvo de analise e redesenho devera se
fundamentar na identificacdo e na avaliacdo preliminar dos riscos envolvidos
na execugao desses processos.

b) Inicialmente, a acdo abrangera a andlise e o redesenho de cinco processos.
Esse nUmero podera ser alterado por ocasido da selecdo dos processos que
serdo analisados e redesenhados. Com o avango da implantacdo da gestdo
de riscos, outras alteracbes poderdo ser promovidas nos processos da
organizacao.

c) As acdes de adequacdo dos processos serdo efetuadas pelas unidades
responsaveis por esses processos sob a supervisao da Assessoria Estratégica.

Inicio previsto

Outubro/2022
(22 quinzena)

Marco/2023

Término previ [
érmino previsto (22 quinzena)

Metas

e Levantamento preliminar dos processos executados na organizagao
realizado

e Documentos de referéncia para a execugdo dos processos
elaborados

Fonte: Elaboracdo propria.

PLANO DE INTEGRIDADE

2022-2024




Quadro 10 - Detalhamento da agdo INT.009.

INT.009 — Instituir Grupo de Trabalho responsavel por conduzir as acoes

Acéo de adequagdo da organizacdo a LGPD e designar Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais
Referéncia Controles internos
Umdade, Gabinete
Responsavel
Gabinete

Unidades Executoras

Grupo de Trabalho responsavel por conduzir as ac¢bes de
adequacdo da organizacdo a LGPD
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade Unidade Executora

Elaborar minutas de portarias dispondo sobre a
instituicdo do Grupo de Trabalho e sobre a
designacdo do Encarregado pelo Tratamento
de Dados Pessoais

Gabinete

Emitir parecer acerca das minutas de portaria Procuradoria

Providenciar a publicacao das portarias Gabinete

Elaborar cronograma das a¢bes de adequacgdo
da organizacdo a LGPD

Grupo de Trabalho
(LGPD)

Aprovar cronograma Gabinete

Observagoes

O sitio eletronico <https://www.lgpd.mg.gov.br/> traz uma série de
contelidos direcionados para os Gabinetes dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual, para os Grupos de Trabalho e para aqueles que
irdo atuar como Encarregados pelo Tratamento de Dados Pessoais.

Inicio previsto

Fevereiro/2023
(12 quinzena)

Maio/2023

Término previsto .
P (22 quinzena)

Metas

e Portaria de instituicdio de Grupo de Trabalho responsavel por
conduzir as atividades de adequagdo da organizacdo a LGPD
publicada

e Portaria de designacdo do Encarregado pelo Tratamento de
Dados Pessoais publicada

e Cronograma das acdes de adequacdo a LGPD aprovado

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 11 - Detalhamento da agdo INT.010.

= INT.010 - Estabelecer procedimentos formais de desligamento de
Acao
colaboradores
Referéncia Conflito de interesses e nepotismo

Unidade Responsavel

Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento, Gestdo e
Financas (GRH/DPGF)

Unidades Executoras

Assessoria Estratégica (Aest)
Gabinete
Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento, Gestdo
e Financas (GRH/DPGF)
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da acédo GRH/DPGF

plane) ¢ Aest
Realizar a andlise e o redesenho do processo de | GRH/DPGF
desligamento de colaboradores Aest
Implementar as a¢des de adequacdo do processo | GRH/DPGF
ao novo desenho Aest
Elaborar minuta de portaria dispondo sobre os GRH/DPGF

procedimentos a serem adotados

Emitir parecer acerca da minuta de portaria Procuradoria

Providenciar a publicacédo da portaria Gabinete

Observacgoes

Durante o redesenho do processo, deverdo ser consideradas as seguintes
acoes: revogacdo de acesso ao email institucional; revogacdo de acesso a
sistemas eletronicos; recolhimento de cracha, documentos e equipamentos
(inclusive aparelhos eletronicos e certificados digitais) e; exclusdo de grupos
de trabalho em aplicativos de mensagens e em aplicativos de gestao.

Inicio previsto

Abril/2023
(12 quinzena)

Maio/2023

Término previsto (22 quinzena)

Metas

e Portaria dispondo sobre os procedimentos a serem adotados
publicada
e Documentos de referéncia para a execucao do processo elaborados

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 12 - Detalhamento da agdo INT.011.

INT.011 — Promover programa de formagao especifico para os membros

Acéo - ‘..
€ da Comissdo de Etica
P Conflito de interesses e nepotismo
Referéncia s ” o "
Cédigo de ética e comissao de ética
Unidade - ...
., Comissdo de Etica
Responsavel

Unidades Executoras

Comissao de Etica

Gestao e Financas (GLA/DPGF)

Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom)
Assessoria de Relacbes Institucionais (ARI)

Geréncia de Logistica e Aquisi¢des/Diretoria de Planejamento,

e Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento,

Gestao e Finangas (GRH/DPGF)

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Elaborar o programa de formagéo

Comissao de Etica

. A . , . GRH/DPGF
Realizar os tramites necessarios para o AR
recrutamento de instrutores GLA/DPGF

Ascom

Elaborar o briefing dos eventos de formacao

Comissao de Etica

Produzir os eventos de formacao

Ascom
Comissao de Etica

Entregar os eventos de formagéo

Ascom
Comissao de Etica

Executar as atividades de pds-entrega dos
eventos

Ascom
Comissao de Etica

Listar os membros da Comissao que concluiram
as formacbes autoinstrucionais incluidas no
programa

Comiss3o de Etica

Continua
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Quadro 12 - Detalhamento da agdo INT.011.

Continuacdo

a) Recomenda-se que o programa de formacdo contemple, a principio,
os seguintes conteudos:

ética, ética no trabalho e ética no servico publico;
Decreto Estadual n® 46.644, de 6 de novembro de 2014, que
dispde sobre o “Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e
da Alta Administracao Estadual”;
e apuracao de condutas irregulares, em especial de condutas
antiéticas;
gestdo da ética;
Decreto Estadual n® 48.417, de 16 de maio de 2022, que dispbe
sobre as situagdes que configuram conflito de interesses
Observacoes envolvendo os agentes publicos ocupantes de cargo ou funcao
no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais;
e resolucao de conflitos.

b) Durante a elaboracdo do programa de formacao, a Comissdo de Etica
deverd estabelecer um prazo para que seus membros concluam a
realizacdo das eventuais formagdes autoinstrucionais que venham a ser
incluidas no programa.

¢) Caso a Fundacao nao disponha de instrutores para a realizacdo das
demais formacdes, caberd a GRH/DPGF avaliar, em conjunto com a ARl e
com a GLA/DPGF, qual instrumento (contrato, acordo de cooperagdo
etc.) serd o mais adequado para o recrutamento de instrutores.

Outubro/2022 Marco/2023

Inicio previsto . Término previsto .
P (22 quinzena) P (22 quinzena)

e Todos os membros — titulares e suplentes — da Comissado de
Etica formados nos cursos do programa

e Materiais de referéncia das formacdes disponibilizados para os
membros da Comissao

Metas

Fonte: Elaboracdo propria
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Quadro 13 - Detalhamento da agdo INT.012.

Acdo

INT.012 — Incluir, no sitio eletrénico, uma pagina com conteudos relativos a
Comissao de Etica

Referéncia

Cédigo de ética e comissao de ética
Canal de denuncias

Unidade Responsavel

Comissdo de Etica

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)
e Comissdo de Etica

Principais atividades

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da a¢édo Comisséo de Etica

Elaborar o contetdo textual da pagina Comisséo de Etica

Revisar o conteldo textual elaborado Ascom

Providenciar a inclusdo da pagina no sitio

n Ascom
eletrénico

Observagoes

a) A pagina devera apresentar, a principio, os seguintes contetdos:

Canais de comunicacdo com a Comissdo de Etica;
Competéncias da Comissdo de Etica, nos termos do Decreto
Estadual n° 46.644, de 6 de novembro de 2014;
Composicdo da Comisséo de Etica;
Endereco eletrdnico para o sitio eletronico do Conselho de Etica
Publica do Estado de Minas Gerais (Conset);

e Endereco eletrébnico para acesso ao Decreto Estadual n°
46.644/2014, ao Decreto Estadual n® 48.417, de 16 de maio de 2022,
e ao regimento interno da Comissdo de Etica da Fundacéo (quando
houver);

e Acbes promovidas pela Comissdo de Etica.

b) Os responsaveis pela acdo deverdo considerar a possibilidade de utilizar a
mesma pagina que for empregada para apresentar este plano de
integridade.

Inicio previsto

Marco/2023
(12 quinzena)

Marco/2023

Término previ [
érmino previsto (22 quinzena)

Metas

e Pagina desenvolvida e incluida no sitio eletrénico

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 14 - Detalhamento da agdo INT.013.

Acio INT.013 - Elaborar regimento interno da Comissdo de Etica
Referéncia Cdédigo de ética e comissao de ética
Unidade

. Comissao de Etica
Responsavel

e Comissdo de Etica
Unidades Executoras e Gabinete
e Procuradoria

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da agdo Comissao de Etica

Elaborar minuta de portaria dispondo sobre o

o ) ) Comisséo de Etica
Principais atividades | regimento interno

Emitir parecer acerca da minuta de portaria Procuradoria
Providenciar a publicacao da portaria Gabinete
Observacoes )
Abril/2023 Dezembro/2023

Inici . ! Térmi i .
nicio previsto (12 quinzena) érmino previsto (22 quinzena)

e Portaria de aprovacao do regimento interno da Comissdao de

Met ., .
etas Etica publicada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 15 - Detalhamento da agdo INT.014.

INT.014 — Veicular, mensalmente, pecas dirigidas para os publicos interno

Acao e externo da Fundacao abordando conteudos relacionados a ética e a
integridade
Referéncia Codigo de ética e comissdo de ética
Unidade - ‘..
. Comissao de Etica
Responsavel

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)

Unidades Executoras e L.
e Comissdo de Etica

Atividade Unidade Executora
Concluir o planejamento da agdo Comissdo de Etica
Principais atividades Elaborar o conteldo textual das pecas Comissao de Etica
Realizar a diagramacao das pecas Ascom
Providenciar a veiculagado das pecgas Ascom

a) As pecas deverdo ser encaminhadas para as contas de email
institucional e veiculadas nos grupos de aplicativos de mensagens da
Fundacgdo. Ainda, as pecas deverdo ser publicadas no sitio eletrdnico e
nas redes sociais da Fundacao.

b) As pecas deverdo abordar, a principio, os seguintes contetdos:

e Decreto Estadual n® 46.644, de 6 de novembro de 2014, que
disp&e sobre o “Codigo de Conduta Etica do Agente Publico e

Observacoes da Alta Administracdo Estadual” (deveres, vedacdes, estruturas e
funcionamento);

e Regime disciplinar dos servidores publicos (deveres, vedacoes,
estruturas e funcionamento);

o Decreto Estadual n° 48.417, de 16 de maio de 2022, que dispde
sobre as situagdes que configuram conflito de interesses
envolvendo os agentes publicos ocupantes de cargo ou funcao
no Poder Executivo Estadual;

o Decreto Estadual n®48.021, de 12 de agosto de 2020, que dispde
sobre a vedagdo do nepotismo no Poder Executivo Estadual;

Continua
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Quadro 15 - Detalhamento da agdo INT.014.

Continuacdo

e assédio moral e os atos normativos que versam sobre o assunto
no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais;
Assédio sexual;
Respeito e tolerancia quanto a cor, género, orientagdo sexual,

- religido e a qualquer outra forma de diversidade;
Observacoes 9 d . 9 ~

seguranca da informacao;
Urbanidade (barulho, limpeza, cuidado com o patriménio
publico, uso do celular no ambiente de trabalho, uso do email
institucional etc.);

e Sustentabilidade.

Marco/2023 Dezembro/2024

Inicio previsto

(

a Término previsto
12 quinzena)

(22 quinzena)

Metas

21 pecas veiculadas

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 16 - Detalhamento da agdo INT.015.

INT.015 — Reformular a aba “Cidadao” do sitio eletronico

Acao
o Canal de denuncias
Referéncia N .
Transparéncia publica e controle social
Unidade . .
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)
e Assessoria Estratégica (Aest)

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Concluir o planejamento da agado Aest
Elaborar novo conteldo textual das paginas Aest
gue fazem parte da aba
Revisar os conteldos textuais elaborados Ascom
Providenciar as adequacgdes no sitio eletronico | Ascom

Observagoes

A reformulagdo devera contemplar a elaboragéo de esclarecimentos e de
orientacées com relacdo as funcionalidades e conteldos disponiveis na
aba "Cidaddo”.

Inicio previsto

Novembro/2022
(12 quinzena)

Novembro/2022

Término previsto .
P (22 quinzena)

Metas

e Aba "Cidadao" do sitio eletrénico reformulada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 17 - Detalhamento da agdo INT.016.

INT.016 — Promover programa de formagdo especifico em ética e

Acao integridade para o publico interno da Fundacédo

Referéncia Gestdo de Pessoas

Unidade Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento, Gestdo e
Responsavel Financas (GRH/DPGF)

Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom)
Assessoria de Relacbes Institucionais (ARI)
Geréncia de Logistica e Aquisi¢des/Diretoria de Planejamento,
Gestao e Finangas (GLA/DPGF)

e Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento,
Gestao e Financas (GRH/DPGF)

Unidades Executoras

Atividade Unidade Executora

Elaborar o programa de formacgéo GRH/DPGF

Solicitar as chefias das unidades a incorporacao
das formacdes autoinstrucionais do programa

. o . GRH/DPGF
as atividades de desenvolvimento pessoal e /
profissional
. A L. GRH/DPGF
Realizar os tramites necessarios para o AR
recrutamento de instrutores GLA/DPGF
TP Ascom
Principais atividades iefi 3
P Elaborar o briefing dos eventos de formacao GRH/DPGF
Produzir os eventos de formacao Ascom
¢ GRH/DPGF
Entregar os eventos de formacao Ascom
g ¢ GRH/DPGF

Executar as atividades de pds-entrega dos | Ascom
eventos GRH/DPGF

Consolidar a lista dos agentes publicos que
concluiram as formagdes autoinstrucionais | GRH/DPGF
incluidas no programa

Continua
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Quadro 17 - Detalhamento da agdo INT.016.

Continuacdo

Observacoes

a) As formacdes autoinstrucionais deverdo contemplar, a principio, os
seguintes conteudos:

e Etica, ética no trabalho e ética no servico publico;
e Protecdo de dados pessoais.

b) Durante a elaborac¢do do programa de formacao, a GRH/DPGF devera
estabelecer um prazo para que os agentes da Fundacdo concluam a
realizacdo das eventuais formagdes autoinstrucionais que venham a ser
incluidas no programa.

c) A principio, as formagdes com presenca de instrutor serdo realizadas
trimestralmente e tratardo dos seguintes conteldos:

atuagdo da Ouvidoria-Geral do Estado de Minas Gerais;
Decreto Estadual n® 46.644, de 6 de novembro de 2014, que
dispde sobre o “Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e
da Alta Administracao Estadual”;

e regime disciplinar do servidor publico civil do Estado de Minas
Gerais;
assédio sexual;
assédio moral e os atos normativos que versam sobre o assunto
no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais;
gestdo de riscos;
Decreto Estadual n® 48.417, de 16 de maio de 2022, que dispbe
sobre as situagdes que configuram conflito de interesses
envolvendo os agentes publicos ocupantes de cargo ou funcédo
no Poder Executivo Estadual;

e Decreto Estadual n® 48.021, de 12 de agosto de 2020, que dispbe
sobre a vedacdo do nepotismo no Poder Executivo Estadual.

d) Caso a Fundacao nao disponha de instrutores para a realizacdo das
demais formacgdes, caberd a GRH/DPGF avaliar, em conjunto com a ARl e
com a GLA/DPGF, qual instrumento (contrato, acordo de cooperacdo
etc.) serd o mais adequado para o recrutamento de instrutores.

Inicio previsto

Janeiro/2023 P . Dezembro/2024
. Término previsto .
(22 quinzena) (22 quinzena)

Metas

e Participacdo de dois tercos dos agentes da sede da Fundacdo em
cada uma das formacoes

e Participacdo de dois tercos dos agentes de cada Centro
Educacional em cada uma das formacdes

e Materiais de referéncia das formagbes disponibilizados para
todos os agentes da Fundacao

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 18 - Detalhamento da agdo INT.017.

INT.017 — Promover programa de formagéao especifico para os ocupantes

Acao de cargos de lideranca

Referéncia Gestdo de Pessoas

Unidade Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento, Gestdo e
Responsavel Finangas (GRH/DPGF)

Unidades Executoras

Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom)
Assessoria de RelacGes Institucionais (ARI)
Geréncia de Logistica e Aquisi¢des/Diretoria de Planejamento,

Gestao e Financas (GLA/DPGF)

e Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento,

Gestao e Financas (GRH/DPGF)

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Elaborar o programa de formagéo GRH/DPGF
Solicitar aos ocupantes de cargos de lideranca a
incorporacao ‘das .fgrmagoes automstru.aonals GRH/DPGF
do programa as atividades de desenvolvimento
pessoal e profissional
. A L GRH/DPGF
Realizar os tramites necessarios para o ARI
recrutamento de instrutores GLA/DPGF
Elaborar o briefing dos eventos de formacao Ascom
g ¢ GRH/DPGF
Produzir os eventos de formacao Ascom
¢ GRH/DPGF
Entregar os eventos de formacao Ascom
g ¢ GRH/DPGF
Executar as atividades de pds-entrega dos | Ascom
eventos GRH/DPGF
Listar os ocupantes de cargos de lideranga que
concluiram as formagdes autoinstrucionais | GRH/DPGF

incluidas no programa

Continua
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Quadro 18 - Detalhamento da agdo INT.017.

Continuacdo

Observacoes

a) Espera-se que os ocupantes de cargos de lideranca participem,
também e na medida do possivel, das formacdes voltadas para o publico
interno geral da Fundagédo que contarem com a presenca de instrutor.

b) Durante a elaboracdo do programa de formacao, a GRH/DPGF e a Aest
deverdo estabelecer um prazo para que os ocupantes de cargos de
lideranca na Fundacdo concluam a realizacdo das eventuais formacgdes
autoinstrucionais que venham a ser incluidas no programa.

¢) Caso a Fundagdo ndo disponha de instrutores para a realizagdo das
demais formacdes, caberd a GRH/DPGF avaliar, em conjunto com a ARl e
com a GLA/DPGF, qual instrumento (contrato, acordo de cooperacédo
etc.) serd o mais adequado para o recrutamento de instrutores.

Inicio previsto

Outubro/2022 Término previsto Dezembro/2023
(22 quinzena) P (22 quinzena)

Metas

e Todos os ocupantes de cargos de lideranca — na sede da
Fundacéao e nos Centros Educacionais — formados nos cursos do
programa

e Materiais de referéncia das formagoes recolhidos na Geréncia de
Recursos Humanos

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 19 - Detalhamento da agdo INT.018.

INT.018 — Publicar portaria dispondo sobre a classificagdo de informacdes

Acao . A x
€ de natureza sigilosa no ambito da Fundacao
Referéncia Transparéncia publica e controle social
Unidade .
" Gabinete
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade Unidade Executora

Concluir o planejamento da agdo Aest

Elaborar minuta de portaria Aest

Emitir parecer acerca da minuta de portaria Procuradoria

Providenciar a publicacdo da portaria Gabinete

Observacoes

a) A minuta de portaria devera ser levada a apreciacdo das unidades
administrativas e do Gabinete da Fundacdo antes de ser encaminhada
para a Procuradoria.

b) A portaria devera dispor sobre a constituicdo da chamada “Comissao
de Gestdo da Informacdo”, que terad as finalidades de opinar sobre a
identificacdo e a classificacdo de informacdes no ambito da Fundacao e
de monitorar a aplicacao da portaria. Os membros da comissao deverao
ser designados em até 60 dias corridos a contar da data da publicacdo
da portaria.

Inicio previsto

Junho/2024
(12 quinzena)

Julho/2024

T Ve . ~ .
érmino previsto (22 quinzena)

Metas

e Portaria dispondo sobre a classificacdo de informagdes de
natureza sigilosa publicada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 20 - Detalhamento da agdo INT.019.

INT.019 — Promover programa de formagdo especifico para os membros

Acéo _— ~ ~
¢ da Comissdo de Gestdo da Informacao
Referéncia Transparéncia publica e controle social
Unidade - ~ ~
, Comissdo de Gestdo da Informacao
Responsavel

Unidades Executoras

Comissdo de Gestdo da Informacao

Gestao e Finangas (GLA/DPGF)

Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom)
Assessoria de Relacbes Institucionais (ARI)

Geréncia de Logistica e Aquisi¢des/Diretoria de Planejamento,

e Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento,

Gestao e Finangas (GRH/DPGF)

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Elaborar o programa de formacgéo

Comissao de
da Informacao

Gestao

. A . , . GRH/DPGF
Realizar os tramites necessarios para o AR
recrutamento de instrutores GLA/DPGF

Ascom

Elaborar o briefing dos eventos de formacao

Comissao de
da Informacao

Gestao

Produzir os eventos de formacao

Ascom
Comissao de
da Informacao

Gestao

Entregar os eventos de formacgdo

Ascom
Comissao de
da Informacao

Gestao

Executar as atividades de pds-entrega dos
eventos

Ascom
Comissao de
da Informacéao

Gestao

Listar os membros da Comissdo que concluiram
as formacdes autoinstrucionais incluidas no
programa

Comisséo de
da Informacgao

Gestao

Continua
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Quadro 20 - Detalhamento da acao INT.019.

Continuacdo

Observacoes

a) Recomenda-se que o programa de formagdo contemple, no minimo,
0s seguintes conteudos:

e Lein®12527/2011 (Lei de Acesso a Informacéao, LAI) g;
e atuacdo das Comissdes de Gestdo da Informacdo do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais.

b) Durante a elaboracdo do programa de formacdo, a Comissdo de
Gestdo da Informagdo devera estabelecer um prazo para que os seus
membros concluam a realizacigo das eventuais formacgdes
autoinstrucionais que venham a ser incluidas no programa.

¢) Caso a Fundacao nao disponha de instrutores para a realizagdo das
demais formacdes, caberd a GRH/DPGF avaliar, em conjunto com a ARl e
com a GLA/DPGF, qual instrumento (contrato, acordo de cooperacédo
etc.) serd o mais adequado para o recrutamento de instrutores.

Inicio previsto

Agosto/2024
(12 quinzena)

Novembro/2024

Término previsto .
P (22 quinzena)

Metas

e Todos os membros — titulares e suplentes — da Comissdo de
Gestdo da Informagéo formados nos cursos do programa

e Materiais de referéncia das formacdes disponibilizados para os
membros da Comissao

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 21 - Detalhamento da agdo INT.020.

INT.020 - Estabelecer procedimentos formais de atendimento as

Acéo . . ~
solicitaces de acesso a informacao
Referéncia Transparéncia publica e controle social
Unidade . .
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria Estratégica (Aest)
e Gabinete
e Procuradoria

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Concluir o planejamento da agdo Aest
Realizar a andlise e o redesenho do processo de
atendimento a solicitagbes de acesso a | Aest
informacao

Implementar as acdes de adequagdo do Aest
processo ao novo desenho

Elaborar minuta de portaria dispondo sobre os Aest

procedimentos a serem adotados

Emitir parecer acerca da minuta de portaria

Procuradoria

Providenciar a publicacao da portaria

Gabinete

Observacoes

Inicio previsto

Outubro/2024

. Término previsto
(12 quinzena) P

Dezembro/2024
(12 quinzena)

Metas

e Portaria dispondo sobre os procedimentos a serem adotados

publicada

e Documentos de referéncia para a execugdo do processo

elaborados

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 22 - Detalhamento da agdo INT.021.

INT.021 — Reformular o menu "Transparéncia” do sitio eletronico

Acao
Referéncia Transparéncia publica e controle social
Unidad . . . N .
nida e, Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas (DPGF)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)
e Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas (DPGF)

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Concluir o planejamento da agado DPGF
Elaborar novo conteldo textual das paginas DPGE
que fazem parte do menu
Revisar os contelidos textuais elaborados Ascom
Providenciar as adequacgdes no sitio eletronico | Ascom

Observacoes

A reformulagdo devera contemplar a elaboragdo de esclarecimentos e de
orientacdes com relagdo aos conteldos e funcionalidades disponiveis no
menu.

Inicio previsto

Setembro/2023
(12 quinzena)

Dezembro/2023

Término previsto .
P (12 quinzena)

Metas

e Menu “Transparéncia” do sitio eletronico reformulado

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 23 - Detalhamento da agdo INT.022.

INT.022 — Elaborar plano de integridade subsequente

Acao
Referéncia Governanca e comprometimento da Alta Administracdo
Unidade .
. Gabinete
Responsavel

Unidades Executoras

e Gabinete

e Grupo de Trabalho responsavel por conduzir as atividades de

elaboracdo do plano de integridade

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Constituir, através de portaria, Grupo de
Trabalho responsavel por conduzir as atividades
de elaboracao do plano

Gabinete

Realizar diagndstico da organizacdo no que se
refere a integridade

Grupo de Trabalho
(Integridade)

Formular plano de agdo

Grupo de Trabalho
(Integridade)

Elaborar demais partes que compdem o plano
de integridade

Grupo de Trabalho
(Integridade)

Providenciar a publicacdo da portaria de
aprovacao do plano

Gabinete

Observacoes

Inicio previsto

Setembro/2024

. T A H .
(12 quinzena) érmino previsto

Dezembro/2024
(12 quinzena)

Metas

e Portaria de aprovacao do plano de integridade publicada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 24 - Detalhamento da agdo INT.023.

INT.023 - Incluir, no sitio eletronico, uma pagina abordando contetdos

Acéo . sy . .
€ relacionados a ética e a integridade
Referéncia Comunicacao
Unidade . .
. Assessoria Estratégica (Aest)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)

e Assessoria Estratégica (Aest)

Principais atividades

Atividade

Unidade Executora

Elaborar o conteldo textual da pagina Aest
Revisar o conteldo textual elaborado Ascom
Providenciar a inclusdo da péagina no sitio

Ascom

eletrénico

Observagoes

A pégina devera trazer, no minimo, os seguintes contetdos:

e apresentacgdo do plano de integridade e;

e enderecos eletronicos para acesso a integra do plano e aos

relatérios de monitoramento do mesmo.

Inicio previsto

Outubro/2022

. T A H .
(22 quinzena) érmino previsto

Novembro/2022
(12 quinzena)

Metas

e Pagina desenvolvida e incluida no sitio eletrénico

Fonte: Elaboracédo propria.
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Quadro 25 - Detalhamento da agdo INT.024.

INT.024 — Realizar evento de lancamento do Plano de Integridade

Acao
Referéncia Comunicagéo
Unidad ) o ‘
meace, Assessoria de Comunicagao Social (Ascom)
Responsavel

Unidades Executoras

e Assessoria de Comunicacao Social (Ascom)

e Assessoria Estratégica (Aest)

Principais atividades

Atividade Unidade Executora
Elaborar o briefing do evento Ascom
g Aest
. Ascom
Produzir o evento
Aest
Ascom
Entregar o evento
9 Aest
Executar as atividades de pos-entrega do | Ascom
evento Aest

Observacoes

O evento deverd ser entregue (realizado) somente quando a agdo
“INT.023 — Incluir, no sitio eletronico, uma pagina abordando conteldos
relacionados a ética e a integridade” estiver concluida.

Inicio previsto

Outubro/2022

. Término previsto
(22 quinzena) P

Novembro/2022
(12 quinzena)

Metas

e Evento de langcamento do Plano de Integridade entregue

(realizado)

Fonte: Elaboracdo propria.
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4. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento da execucdo deste Plano de Integridade devera ser efetuado
por comissdo especificamente designada por meio da portaria de aprovacdo deste plano. A
comissao atuara sob a supervisdo e a orientagdo técnica da futura Assessoria Estratégica, unidade
administrativa que sera responsavel por promover a coordenagdo e o monitoramento do

conjunto das acdes estratégicas e setoriais da Fundacéo.

Os resultados dos trabalhos de monitoramento deverdo ser apresentados em um
total de sete relatérios, referentes aos meses de dezembro de 2022; mar¢o, junho, setembro e
dezembro de 2023 e; marco e junho de 2024. A comissdo deverd, preferencialmente, seguir o

formato de relatorio do exemplo disponibilizado no Apéndice B deste documento.

A comissdo poderda, ainda, elaborar relatérios adicionais em face de questdes

suscitadas ao longo da execucdo do plano.

Os relatorios produzidos deverao ser disponibilizados, em sua integra, no sitio
eletronico da Fundacdo, na mesma pagina em que constar a versao final deste plano. Ainda, os
relatérios e eventuais anexos deverdo ser inseridos no Sistema Eletronico de Informacdes (SEIl),

no processo de niumero 1520.01.0003258/2022-29.

Finalmente, os relatérios deverdo ser encaminhados, através de memorando, para
a Chefia de Gabinete, para o titular da Controladoria Seccional e para o titular da futura Assessoria

Estratégica da Fucam.

Em caso de alteracdes nos membros da Direcdo Superior da Fundacao, a
comissdo deverd cientificar os novos membros acerca do plano, assim como promover as

negociagdes e ajustes que se fizerem necessarios.

A responsabilidade pela avaliacdo deste plano cabera a Controladoria Seccional,
enquanto encarregada pelo desempenho das atividades de auditoria na Fucam. E de se recordar
que a unidade de auditoria corresponde a terceira linha de defesa em uma organizacdo no que

se trata dos riscos aos quais ela se encontra sujeita, inclusive dos riscos de integridade.
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A Controladoria-Geral da Unido apresenta a seguinte definicdo para as auditorias

de avaliacdo operacional (ou de desempenho):

Operacional ou de Desempenho: obtém e avalia evidéncias a respeito da
eficiéncia e da eficacia das atividades operacionais de um objeto de auditoria,
podendo ser este, por exemplo, um 6rgdo ou uma entidade, um departamento,
uma politica publica, um processo ou uma atividade. Possui a finalidade de
verificar se os objetivos estabelecidos vém sendo alcancados. Fornece anélises
objetivas para auxiliar a administracdo a melhorar seu desempenho e suas
operagdes, reduzir custos, facilitar a tomada de decisdes e de medidas
corretivas pelas partes responsaveis. Esse tipo de avaliacdo envolve uma
variedade de temas e de metodologias (grifo do autor, BRASIL, 2017b, p. 14).

Tal avaliagdo devera ser realizada ap6s a emissdo do Ultimo relatério de
monitoramento do plano ou em data anterior, considerando o advento de circunstancias
extraordinarias apontadas em razdo do monitoramento. A avaliacdo deste plano fornecera
subsidios para a atualizagdo do plano, isto é, para uma nova execucao das etapas que conduziram

a formulagdo deste plano.
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APENDICE A - METODOLOGIA E DETALHAMENTO
DOS RESULTADOS DO DIAGNOSTICO

O diagnéstico da Fundagao Educacional Caio Martins (Fucam) no que diz respeito
a integridade teve como orientacdo um roteiro de 62 questdes, construido pelo Grupo de
Trabalho responsavel pela formulacdo deste Plano de Integridade. Considerando a relevancia da
comparabilidade dos resultados desse diagndstico com aqueles realizados em outros érgéos e
entidades do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, a grande maioria das questdes foram
extraidas do Guia de Integridade veiculado pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

(MINAS GERAIS, [2018]).

Quando cabivel, as respostas as questdes do roteiro do diagnostico foram
obtidas por intermédio de consultas as unidades administrativas da Fucam e da coleta de
documentos, efetuadas pelo préprio Grupo de Trabalho entre os dias 27/07 e 05/08/2022. Uma
vez que a incorporacao, pela Fucam, da coordenagao da gestao e da manutencgdo das oito escolas
elencadas no Decreto Estadual n°® 48.198/2021 ainda néo se encontra concluida na data final deste
diagnostico, restando aspectos relevantes a serem tratados (conforme informado na

apresentacdo deste plano), essas escolas ndo foram abrangidas pelo diagnostico.

Sublinha-se que as respostas as perguntas referentes ao sitio eletronico da

Fundacao foram obtidas em consulta realizada no proéprio sitio eletrénico no dia 05/08/2022.

Em razdo do enunciado das demais questdes, as respostas a essas questdes foram
obtidas através de questionario aplicado, entre os dias 25/07 e 03/08/2022, junto aos agentes
publicos que se encontravam em exercicio na sede da Fundacdo (em Belo Horizonte) e nos sete
Centros Educacionais (situados nos Municipios de Buritizeiro, Diamantina, Esmeraldas, Januéaria,

Juvenilia, Sdo Francisco e Riachinho).

O questionario foi difundido entre os agentes publicos da Fundacdo por meio
das contas de email institucionais da Fucam e da utilizacdo do aplicativo de mensagens WhatsApp.
Para a operacionalizacdo do questionario, utilizou-se o aplicativo de formularios online da Google

LLC, empresa que é responsavel por prestar o servico de email institucional da Fundacdo. Nas
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mensagens de divulgacdo do questionario e em suas instrucdes, enfatizou-se que a submissdo

de respostas ao questionario seria feita de forma anonima.

O questionario foi dividido em secdes, relacionadas — porém de forma néo
restrita — com os Eixos Tematicos deste Plano de Integridade. A ordem das questdes no
questionario diverge da ordem das questdes no roteiro do diagnéstico da integridade na Fucam.
Ainda, com o propdsito de manter o tempo gasto para o preenchimento do questionario
reduzido, somente as questdes de maior importancia (a critério do Grupo de Trabalho) foram
mantidas no questionario. Essas alteracbes foram feitas com os objetivos de tornar o
preenchimento do questionario coerente e mais agradavel, de modo a obter respostas de melhor

qualidade e um maior nimero de respondentes ao questionario.

Para cada pergunta do questionario, disponibilizou-se cinco op¢des de resposta;
em algumas questdes, adicionou-se, ainda, a opgdo "0 — Nado possuo elementos (suficientes) para
responder a questdo”. O respondente foi orientado a selecionar a opgdo que mais se aproximava

da sua resposta, considerando os seguintes termos:

1 - Na&o; nada; nunca; muito baixo; péssimo; discordo plenamente; ndo aderente;
2 — Quase nunca; baixo; ruim; discordo; pouco aplicavel; pouco aderente;

3 — Regular; médio; parcialmente aplicavel; parcialmente aderente;

4 — Quase sempre; alto; bom; concordo; bem aplicavel; bem aderente;

5 — Sim; tudo; sempre; muito alto; 6timo; concordo plenamente; muito aderente.

Ao todo, 118 respostas foram submetidas ao questionario. Levando em
consideracdo o numero de agentes publicos que se encontravam em exercicio na Fucam no
periodo de aplicacdo do questionario — 215 agentes, segundo levantamento realizado pela
Geréncia de Recursos Humanos em 05/08/2022 —, obteve-se um percentual de respondentes de
cerca de 54,88%. Antes mesmo do término do prazo de preenchimento do questionario, o Grupo
de Trabalho considerou o percentual de respondentes como satisfatorio, em especial
considerando que um contingente significativo de agentes da Fundagdo, em face de suas
atribui¢bes, ndo utilizam computador no ambiente de trabalho ou ndo possuem conta de email

institucional. Nesses casos, a participacdo desses agentes no questionario dependeu do esforco
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das chefias em fornecer os meios para efetiva-la. Partindo de todos esses termos, o Grupo de

Trabalho optou por ndo prorrogar o prazo para o envio de respostas ao questionario.

Através do questionario, buscou-se levantar, ainda, qual era o vinculo dos
respondentes com a Fucam (Questdo 1.1) e ha quanto tempo os respondentes se encontravam
em exercicio na Fundacdo (Questdo 1.2). As respostas a Questdo 1.1 foram desconsideradas em
razdo de que seu enunciado nao explicitava se o respondente deveria indicar o vinculo com a
Administracdo Publica Estadual ou com a Fucam, o que ocasionou em duvidas em parte dos
respondentes, Ja as respostas a Questdo 1.2 foi utilizada como controle e atenderam as
expectativas do Grupo de Trabalho, isto é, de que um grande contingente dos participantes do
questionario seria composto por pessoas que teriam ingressado na Fucam em um periodo
extremamente recente; esse resultado confirmou que a op¢do por inserir, em grande parte das
questdes, a alternativa "0 — Ndo possuo elementos (suficientes) para responder a questdo” se

mostrou acertada.

O gréfico a seguir ilustra o percentual de respostas ao questionario, segundo

localidade de exercicio dos respondentes:

Grafico 1 — NUumero de respondentes ao questionario e nimero total de agentes publicos*
segundo unidade, Fundagdo Educacional Caio Martins, 2022.
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Adaptado de: Consulta realizada junto a Geréncia de Recursos Humanos/Fundac¢do Educacional
Caio Martins em 05/08/2022.

* A época da consulta junto a Geréncia de Recursos Humanos, o registro de trés agentes publicos
ndo estava concluido, de tal modo que o somatério, no grafico, do nimero total de agentes
publicos em exercicio na Fundacéo resulta em 212 e, ndo, 215.
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A partir do gréfico, verificou-se que a menor taxa de participacdo de agentes
publicos no questionario ocorreram nos Centros Educacionais de Esmeraldas (dois de 25 agentes
preencheram o questionario) e de Juvenilia (quatro de 25 agentes). Nas demais localidades, a

participacao foi mais significativa.

Um destaque pode ser feito para a circunstancia de que seis respondentes
informaram estar em exercicio no Centro Educacional de Diamantina, muito embora o
levantamento feito pela Geréncia de Recursos Humanos tenha apontado que somente cinco
servidores trabalhavam nesse centro. Tal evento pode ter se dado em razdo de alguma

duplicidade no preenchimento do questionario ou de outro fator ndo submetido a investigacao.

Cabe enfatizar que, em razdo das altas taxas de participagdo no questionario
aliado ao numero elevado de agentes publicos em exercicio na Cidade Administrativa e no Centro
Educacional de Januéria, as respostas fornecidas pelos agentes dessas localidades tiveram uma

influéncia elevada sobre os resultados do questionario.

Os quadros das paginas seguintes trazem a reproducdo de todas as questdes —
acompanhadas das respectivas respostas — que fizeram parte do roteiro utilizado para o
diagnostico de integridade na Fucam. A Unica excecdo é feita a Questdo 7.1 do questionario —
“Deseja acrescentar, anonimamente, algum comentario que vocé considere relevante com relagéo
ao assunto abordado neste questionario? (OPCIONAL)” —, cujas respostas foram omitidas a fim

de preservar a identidade das poucas pessoas que responderam a questao.

As questdes cujas respostas foram obtidas através do questionario realizado

junto aos agentes publicos da Fundacdo estao identificadas através da expressao “(Questionario)”.
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Quadro 26 - Roteiro do diagndstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Governanca e comprometimento da Alta

Administracao”.

Questao

Resposta

1. Na organizagdo, existem instancias
colegiadas (conselhos, colegiados, comités de
representacdo etc.) ou féruns de discussdo em
que as decisdes sdo deliberadas ou
compartilhadas?

Em dltima instancia, as decisdes no ambito da organizacdo sdo tomadas pelo Conselho Curador,
unidade colegiada cuja composicao e competéncias estdo delineadas nos artigos 4° a 8° do Decreto
Estadual n°® 47.880, de 9 de margo de 2020 (alterado pelo Decreto n°® 48.198, de 27 de maio de 2021),
gue contém o Estatuto da Fundacdo. Destaca-se que o Conselho Curador tem se reunido quase que
unicamente por ocasido da apreciacdo da prestacdo de contas anual da Fundacéo.

2. Os papéis e responsabilidades, além dos
limites de poder e autoridade, estdo bem
delimitados no érgao/entidade?

O Decreto Estadual n° 47.880, de 09/2020 (alterado pelo Decreto n°® 48.198/2021), contém o Estatuto
da Fundacéo, dispondo sobre estrutura basica e competéncias na organizacdo. Salienta-se que, até
a data final deste diagnostico, um decreto que atualiza o referido estatuto se encontrava em fase de
elaboracao.

3. Existem processos de prestagdo de contas na
organizacgao?

Sim. Ha a prestagdo de contas submetida a apreciacdo do Conselho Curador da Fundagdo. Essa
prestacdo de contas ird compor aquela encaminhada, anualmente, pelo Governador para o Tribunal
de Contas do Estado. Ainda, a Fundacdo responde a questionamentos pontuais relativos as suas
contas, apresentados pelo Tribunal de Contas do Estado e pelo Ministério Publico.

Cabe realcar a redagdo do artigo 10 da Portaria FUCAM n° 06, de 6 de julho de 2020, segundo a qual
"a FUCAM devera disponibilizar, mensalmente, em secdo especifica de seu sitio na Internet, a ordem
cronolégica de seus pagamentos, bem como as justificativas que fundamentam a eventual quebra
da ordem”. A despeito da norma, a se¢ao relativa a esse topico no sitio da Fundagao se encontrava
desatualizada.

Continua

PLAKC DE F{TEGRIDANE

ek irdd




Quadro 26 - Roteiro do diagndstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo temético “Governanca e comprometimento da Alta

Administracao”.

Continuagéo
Questao Resposta
4. (Questionéario) Quao confortavel e seguro | Grafico 2 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 4 do roteiro do diagnostico.
VOCé se sente para expor suas opinides, ideias
e criticas NO SEU AMBIENTE DE TRABALHO? &y 4576
45 4
40 A
— 33,9
c\o 35 4
é 30 A
-
= 25 4
z
[Sa}
U 20 A
= 14,41
A, 15 4
10 A
5 1 1,69 2,54 1,69
0 | . | . . . . -
1 2 3 4 5 NAO POSSUO
ELEMENTOS
(SUFICIENTES)
PARA
RESPONDER A
QUESTAO
RESPOSTA
Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 26 - Roteiro do diagndstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo temético “Governanca e comprometimento da Alta

Administracao”.

Fonte: Elaboragdo propria.

Continuagéo
Questao Resposta
5. (Questionario) Quao confortavel e seguro | Grafico 3 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 5 do roteiro do diagndstico.
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Quadro 26 - Roteiro do diagndstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo temético “Governanca e comprometimento da Alta

Administracao”.

Continuagdo
Questao Resposta
6. (Questionario) Qual é o nivel de | Grafico 4 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 6 do roteiro do diagndstico.
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Quadro 26 - Roteiro do diagndstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo temético “Governanca e comprometimento da Alta
Administracao”.

Continuagéo
Questao Resposta
7. (Questionario) Nos discursos e atitudes da | Grafico 5 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 7 do roteiro do diagndstico.
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Questao

Resposta

8. O drgao/entidade possui planejamento
estratégico? Se sim, ele estd atualizado e
disponivel para todos na organizagdo?

Sim. O planejamento estratégico se refere ao quadriénio 2019-2022 e se encontra disponivel no sitio
eletrénico da entidade.

9. Quais elementos estdo dispostos no
planejamento estratégico? Ele define misséo,
visdo, valores e objetivos (incluindo os taticos e
operacionais)?

O planejamento estratégico dispde de missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos. Formulou-se
objetivos estratégicos para cinco dimensdes (“Sociedade”, “Clientes”, “"Modernizacdo Administrativa”,
“Pessoas” e “Orcamento e Finangas”). Entretanto, ressalta-se que o plano ndo se encontra

desdobrado em planos taticos ou operacionais.

10. A organizacdo ja definiu e mapeou seus
macroprocessos?

O levantamento preliminar de todos os processos da organizacao se encontrava em andamento no
periodo da realizagdo deste diagndstico. O referido levantamento tinha como objetivos o
estabelecimento da Cadeia de Valor da organizacdo — e a consequente identificacdo dos
macroprocessos — e a priorizacdo de processos para analise (mapeamento).

Continua
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Continuagdo
Questao Resposta
11. (Questionario) A Fucam tem uma imagem | Grafico 6 — Distribuicdo das respostas a questdo n® 11 do roteiro do diagndstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Questio

12. (Questionario) Qual é o seu nivel de
conhecimento acerca do conteldo do
planejamento estratégico da Fucam?

Continuagdo
Resposta
Grafico 7 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 12 do roteiro do diagnostico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Continuagdo
Questao Resposta
13. (Questionario) Qual é o nivel de integracdo | Grafico 8 — Distribuicdo das respostas a questdo n°® 13 do roteiro do diagndstico.
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Questio

14. (Questionario) Qual é o seu nivel de
conhecimento a respeito dos relatérios de
gestdo ja realizados pela Fucam?
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Continuagdo
Resposta
Grafico 9 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 14 do roteiro do diagnostico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 27 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos”.

Continuagdo

Questao

Resposta

15. A Alta Administracdo do érgdo/entidade
atua para corrigir eventuais falhas no
planejamento estratégico?

Até a data final deste diagnostico, estava prevista uma revisdo do planejamento estratégico da
entidade.

16. Pensando nas etapas iniciais de gestdo de
riscos, a organizacdo ja fez algum tipo de
avaliacdo de maturidade ou analise de cenarios
interno e externo?

Até a data final deste diagnéstico, ndo houve qualquer avaliagdo de maturidade da organizacdo no
que se refere a gestao de riscos.

Ainda que o enfoque nédo tenha sido, propriamente, a gestdo de riscos, a organizacdo realizou, em
2020, uma analise de cenarios interno e externo em funcdo da elaboracdo do planejamento
estratégico.

avaliagcdo, tratamento e monitoramento dos
riscos?

17. Os riscos relacionados aos macroprocessos | Nao.
ou apontados em analise de cendrio do
orgdo/entidade estdo identificados?

18. Ha processos claros e formalizados de | Nao.

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 28 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Controles internos”.

Questao

Resposta

19. Existem programas de qualidade e/ou
algum tipo de certificacdo no érgao/entidade?
Se sim, quais controles internos sdo
desdobrados?

20. A organizacdo ja mapeou todos os pontos
de controle, checagem, verificacdo e validagdo
nos processos internos? Ou, de forma genérica,
ja identificou os principais instrumentos de
controle?

21. J&4 foram identificados os riscos de
integridade na organizagdo?

22. 0 6rgéo/entidade monitora, por intermédio
da Diretoria de Recursos Humanos, a
declaracdo de bens e valores que compdem o
patriménio dos agentes publicos?

Sim. O monitoramento é realizado através do Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos
(Sispatri) pela Geréncia de Recursos Humanos, a qual, ainda, é responsavel pela comunicacdo dos
prazos e da necessidade de envio da declaracdo pelos agentes publicos da entidade.

23. A organizacdo possui sistemas eletronicos
ou aplicativos proprios?

Nao.

Continua
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Quadro 28 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Controles internos”.

Continuagdo

24. (Questionario) Em sua opinido, qual é o
nivel de seguranca do armazenamento fisico e
digital dos dados de cidaddos na Fucam?

Grafico 10 - Distribuicdo das respostas a questdo n°® 24 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 29 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Conflito de interesses e nepotismo”.

Questao

Resposta

25. Existe historico de conflito de interesses ou
nepotismo no 6rgdo/entidade? Se sim, qual foi o
encaminhamento dado? A Comissdo de Etica
tomou ciéncia e atuou no caso? E a Unidade de
Controle Interno?

26. Existem politicas, planos, instrumentos ou
mecanismos de prevencdo ao conflito de
interesses e ao nepotismo na organizagao? Se
sim, quais?

N&o. Néo existem politicas, planos, instrumentos ou mecanismos de prevencao ao conflito de interesses e
ao nepotismo na Fundacao, além daqueles instituidos no Poder Executivo Estadual como um todo.

27. Os editais de licitacbes promovidas pelo
orgdo/entidade incluem clausula de vedacdo ao
nepotismo?

Sim, ha uma clausula de vedagao ao nepotismo incluida em todos os editais de licitagdo da entidade.

28. Quais as providéncias adotadas pelo
orgao/entidade no caso de desligamento de
colaboradores?  Considerar  itens  como:
interrupcdo do acesso a conta de email
institucional e aos sistemas corporativos;
recolhimento de documentos, bens ou materiais
de uso institucional; preenchimento de
protocolos com dados sobre evolucao
patrimonial e futuros trabalhos.

A Geréncia de Recursos Humanos, além de providenciar o desligamento formal do colaborador e a
interrupcdo do acesso do mesmo aos sistemas de Administracdo de Pessoal, solicita a chefia imediata do
colaborador que cesse o acesso ao email institucional e a demais sistemas eletrénicos. Caso o
desligamento do colaborador tenha se dado a pedido do préprio colaborador, a Geréncia de Recursos
Humanos solicita ao mesmo, ainda, o preenchimento de declaracdo de patrimonio.

A entidade ndo possui um protocolo formal de desligamento de colaboradores.

29. S&do realizadas campanhas periédicas de
sensibilizacdo e/ou divulgacdo de materiais com
orientagbes sobre conflito de interesses e
nepotismo?

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Questao

Resposta

30. (Questionario) Vocé acredita que a conduta
das pessoas no ambiente de trabalho da Fucam
é compativel com os principios de moralidade,
ética, honestidade e probidade?

Grafico 11 - Distribuicdo das respostas a questdo n°® 30 do roteiro do diagnéstico.
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31. Existe algum cédigo de conduta ou de ética
proprio do érgdo/entidade? Se sim, quais itens
constam no cédigo?

Nao.

Continua
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Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Questio

32. (Questionario) Qual é o seu nivel de
conhecimento a respeito da correicdo e do
regime disciplinar dos servidores publicos da
Administracdo Publica Estadual?
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Fonte: Elaboracdo propria.

Continuagdo
Resposta
Grafico 12 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 32 do roteiro do diagnéstico.
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Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Continuagdo
Questao Resposta
33. (Questionario) Qual é o seu nivel de | Grafico 13 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 33 do roteiro do diagnostico.
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Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Continuagdo

Questio

Resposta

34. O orgao/entidade possui Comissdo de
Etica? Se sim, os membros estio formalmente
designados? Eles se relnem com que
frequéncia (mensal, trimestral, sob demanda
etc.)?

Durante um periodo de meses, a Gnica Comissdo de Etica da Fundagdo contava, somente, com dois
membros. As reunides da comissdo ocorriam, exclusivamente, sob demanda. No entanto, na data
final deste diagndstico, restavam apenas alguns tramites burocraticos para a designacdo de uma
nova comissdo na sede da Fundacao.

35. Que tipo de trabalho é frequente na
Comissao de Etica? Os trabalhos
desempenhados sdo mais preventivos ou
corretivos (apuracdo e aplicacdo de sancdes
éticas)?

Até a data final deste diagnostico, os trabalhos realizados pela Comissdo de Etica tinham, unicamente,
caréater corretivo.

Continua

PLARC DE BTEGRIDANE

o B




Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Questio

36. (Questionario) Qual o seu nivel de
conhecimento acerca da Comissdo de Etica da
Fucam?

Continuagdo
Resposta
Grafico 14 - Distribuicdo das respostas a questdo n°® 36 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 30 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Cddigo de ética e comissdo de ética”.

Continuagdo
Questao Resposta
37. (Questionario) Como vocé considera o nivel | Grafico 15 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 37 do roteiro do diagnéstico.
da atuacdo da Comissao de Etica da Fucam?
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Quadro 31 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Canal de denuncias”.

Questio

Resposta

38. (Questionario) Ha, na Fucam, orientacbes
claras sobre como agir quando se tem
conhecimento de alguma irregularidade ou de
alguma infragdo as normas?

Grafico 16 — Distribuicdo das respostas a questdo n°® 38 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.

39. Existe link para o canal de denuncias da
Controladoria-Geral do Estado no sitio
eletronico do érgao/entidade?

N&o. No entanto, ha um link para o canal de manifesta¢cbes da Ouvidoria-Geral do Estado — canal
principal para a apresentacdo de denuncias no Poder Executivo Estadual — na aba “Cidaddo”,

disponivel no topo de qualquer uma das paginas do sitio.

Continua
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Quadro 31 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Canal de denuncias”.

Continuagdo

Questao

Resposta

40. Existe link para o canal de manifestacdes da
Ouvidoria-Geral do Estado no sitio eletronico
do o6rgao/entidade?

Sim. O link se encontra na aba “Cidadao” disponivel no topo de qualquer uma das paginas do sitio.

41. Existe algum canal de dendncias proprio do
orgdo/entidade? Qual(is)? Eles estdo ativos e
sdo divulgados pelo érgado/entidade?

42. Independentemente do canal utilizado,
existem fluxos ou normativos definidos para
admissdo, encaminhamento e tratamento das
dendncias que chegam no érgao/entidade? Se
existir um fluxo formal ou informal definido,
cite os principais passos.

A despeito de ndo haver um fluxo formal para a admissdo, encaminhamento e tratamento de
dendncias na entidade, as denuncias sdo, em geral, levadas a apreciacdo da Unidade de Controle
Interno, independentemente da origem das mesmas.

43. Ha algum levantamento das irregularidades
que sdo alvo de maior nimero de denuncias no
orgdo/entidade?

Em face do numero irrisério de denulncias que ingressam na entidade, a realizacdo desse
levantamento néo traria resultados significativos.

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 32 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Gestdo de Pessoas”.

Questao

Resposta

44. Existe um mapeamento e/ou classificacdo
das funcbes de acordo com a natureza das
tarefas e com o perfil desejavel para ocupa-las?

45. Qual a principal forma de selecdo dos
cargos de direcao e de recrutamento amplo do
6rgao/entidade?

Ainda que ndo estejam formalizados, os critérios para a selecdo dos cargos de direcdo e de
recrutamento amplo da entidade sdo técnicos e politicos.

Continua
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Quadro 32 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico "Gestdo de Pessoas”.

Questao

46. (Questionario) Em sua opinido, quéo
transparente é a forma de distribuicdo de
cargos e gratificagdes na Fucam?

Continuagéo
Resposta
Grafico 17 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 46 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 32 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico "Gestdo de Pessoas”.

Continuagéo

Questao

Resposta

47. Existe uma politica remuneratéria no
o6rgao/entidade? A politica padroniza salarios e
beneficios conforme critérios previamente
estabelecidos?

A remuneragdo dos servidores publicos que compdem o quadro efetivo da Fundagao se sucede em
conformidade com as disposi¢des da Lei Estadual n® 15.293, de 5 de agosto de 2004, que institui as
carreiras dos Profissionais de Educacdo Basica do Estado.

J& no caso dos agentes publicos que ocupam cargos de lideranca e que ingressaram na Fundacado
mediante recrutamento amplo, hd uma padronizagdo — ainda que informal — da remuneracdo dos
mesmos.

48. Existem formacbes especificas e
permanentes de lideres? Com qual frequéncia?

Nao.

Continua
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Quadro 32 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico "Gestdo de Pessoas”.

Continuagéo
Questao Resposta
49. (Questionario) Vocé considera que os | Grafico 18 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 49 do roteiro do diagnostico.
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Quadro 32 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Gestdo de Pessoas”.

Continuagéo

Questao

Resposta

50.

(Questionario) Qual é a sua percepcao

acerca do ambiente de trabalho na Fucam?

Grafico 19 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 50 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.

51. Existe ou ja existiu processo de transi¢do
sustentavel entre gestdes? Como ¢ feita?

N&o ha um protocolo formal de transicdo entre gestdes.

Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 33 - Roteiro do diagnéstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Questao Resposta
52. (Questionario) Qual é o seu nivel de |Grafico 20 — Distribuicdo das respostas a questdo n° 52 do roteiro do diagndstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 33 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo

Questao

Resposta

53. O érgao/entidade possui sitio eletronico?
Se sim, disponibiliza link para o Portal da
Transparéncia de Minas Gerais? E para o servico
eletronico de pedidos de acesso a informagéo
(e-SIC)?

Sim. O sitio pode ser acessado através do endereco eletrénico <https://fucam.mg.gov.br/> e é parte
integrante do "Portal MG" (<https://www.mg.gov.br/>). Acesso em: 19 ago. 2022.

N&o. O sitio ndo disponibiliza link de facil acesso para o Portal da Transparéncia de Minas Gerais.
Todavia, destaca-se que o menu “Transparéncia” se encontra disponivel no topo de qualquer uma
das paginas do sitio; ao acessar esse menu, a pagina mostra, dentre outros, um link para o Portal da
Transparéncia.

Sim. O sitio disponibiliza link para o servico eletronico de pedidos de acesso a informacdo (e-SIC) na
aba “"Cidadado” da pagina inicial.

54. Quais informagdes sdo disponibilizadas no
sitio eletrénico do 6rgao/entidade?
e Competéncias e estrutura
organizacional
e Enderecos e telefones das respectivas
unidades
Horarios de atendimento ao publico
Relacdo de perguntas e respostas mais
frequentes da sociedade

“Competéncias e estrutura organizacional”: o sitio ndo contém uma pagina especifica em que conste
o elenco das competéncias ao longo da organizagdo. H4 uma pagina contendo o organograma da
Fundacdo, acompanhado das normas que dispdem sobre as competéncias e a estrutura basica da
mesma.

“Enderecos e telefones das respectivas unidades”: o sitio apresenta enderecos e contatos das
unidades administrativas na sede e nos sete Centros Educacionais que compdem a Fundacao.

“Horarios de atendimento ao publico”: ndo consta.

“Relacdo de perguntas e respostas mais frequentes da sociedade”: o sitio contém relagcdo de
perguntas e respostas mais frequentes, porém ndo informa a data da uUltima atualizacdo da relacao.
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Quadro 33 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo

Questao Resposta

55. Quais informacgdes sdo disponibilizadas no | “Sobre a Lei de Acesso a Informacdo”: a pagina contém uma breve apresentacdo sobre o menu
menu “Transparéncia” do sitio eletrénico do | “Transparéncia”. A pagina traz, ainda, um trecho informando que, para informagdes sobre a Lei de

orgao/entidade? Acesso a Informacdo, deve-se acessar um link; o link conduz a péagina inicial do Portal da
e Sobre a Lei de Acesso a Informacgao Transparéncia de Minas Gerais.
e Acdes e programas
e Receitas e despesas "AcOes e programas”: a pagina apresenta, somente, um link para a pagina inicial do Portal da
e Llicitagdes e contratos Transparéncia de Minas Gerais, acompanhado de um texto desatualizado e pouco explicativo acerca
e Convénios do assunto.
e Servidores
e Dados Abertos “Receitas e despesas”: a pagina traz uma breve explicagdo acerca dos dois topicos e links para as
e Informagdes classificadas paginas iniciais de receitas e de despesas do Portal da Transparéncia. H3, ainda, um pequeno trecho

informando que, no momento (2017), ndo havia quaisquer conteudos relativos ao assunto que
fossem especificos a organizagao.

“Licitacbes e contratos”: a pagina (denominada “Compras e Contratos”) traz uma breve apresentagéo
do assunto e links para a pagina inicial do Portal de Compras do Estado, a secdo de compras e
contratos do Portal da Transparéncia e a pagina do Cadastro Geral de Fornecedores do Estado.

“Convénios": a pagina apresenta, brevemente, o topico e informa os links\para as paginas do Portal
de Transparéncia relativos a convénios de saida e a Termos de Parcerias Publico-Privadas. H3, ainda,
um pequeno trecho informando que, no momento (2017), ndo havia quaisquer conteddos relativos
ao assunto que fossem especificos a organizacao.

“Servidores”: além de uma breve apresentacdo sobre o assunto, hd um link para a pagina inicial do
Portal da Transparéncia relativa a remuneracdo dos servidores de toda a Administracdo Publica
Estadual.
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Quadro 33 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo

Questao

Resposta

55. Quais informagdes sdo disponibilizadas no
menu “Transparéncia” do sitio eletronico do
orgao/entidade?
e Sobre a Lei de Acesso a Informacao
Acbes e programas
Receitas e despesas
Licitacdes e contratos
Convénios
Servidores
Dados Abertos
Informacdes classificadas

“Dados abertos”: ha um breve resumo sobre o assunto, acompanhado de um link para o Portal de
Dados Abertos do Estado de Minas Gerais.

“Informacgdes classificadas”: a pagina foi atualizada pela Ultima vez em 2021 e ndo traz quaisquer
esclarecimentos sobre o assunto.

56. O sitio eletronico do érgdo/entidade
informa a data da Ultima atualizagdo nas
paginas de conteldo? As matérias e noticias
sdo atualizadas periodicamente?

Sim, o sitio eletronico da entidade informa a data da Ultima atualizacdo das paginas de conteudo.
Todavia, nem todas as paginas se encontravam atualizadas (foi o caso da pagina “Conselho Curador”).

Durante a realizacdo deste diagndstico, as matérias e noticias se encontravam indisponiveis em razao
das vedacoes da legislacdo eleitoral.

contém ferramenta de pesquisa de contelido
que, efetivamente, permite o acesso a
informacgdo de forma objetiva, transparente,
clara e em linguagem de facil compreensdo?

57. O 6rgdo/entidade possui alguma iniciativa | Nao.
de uso de Dados Abertos?
58. O sitio eletronico do érgdo/entidade | Sim.
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Quadro 33 - Roteiro do diagndstico da organizacdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo

Questao

Resposta

interlocucdo com a sociedade civil
exemplo, redes sociais)?

59. O dérgao/entidade possui outros canais de

(por

O sitio eletrénico da entidade disponibiliza servico de “Fale Conosco” integrado aquele do “Portal
MG", o qual possui as seguintes funcionalidades: envio facilitado de mensagens pelo cidadéo para o
orgao/entidade, acompanhamento do cidaddo de consultas realizadas e melhor controle do
orgdo/entidade sobre as mensagens recebidas.

A Fundacao, ainda, dispde de redes sociais. Todavia, as mesmas se encontravam desativadas em
razdo das vedacodes da legislagdo eleitoral.

Além desses, h4, ainda, os demais canais gerais de interlocugdo entre o Poder Executivo Estadual e o
cidaddo.
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Quadro 33 - Roteiro do diagnéstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo
Questao Resposta
60. (Questiondrio) Qual é o nivel de | Grafico 21 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 60 do roteiro do diagnéstico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Quadro 33 - Roteiro do diagnéstico da organizagdo no que se refere a integridade, eixo tematico “Transparéncia publica e controle social”.

Continuagéo

Questao Resposta

61. Ha publicacdo da agenda de compromissos | Sim. No entanto, ndo foi localizado nenhum apontamento na agenda. Averiguou-se que a auséncia
do(a) Dirigente Maximo(a) do érgdo/entidade | de apontamentos na agenda decorre de restricdes impostas em face do periodo eleitoral.
no sitio eletrénico?

62. (Questiondrio) A Fucam promove a | Grafico 22 - Distribuicdo das respostas a questdo n° 62 do roteiro do diagnostico.
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Fonte: Elaboracdo propria.
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APENDICE B - EXEMPLO DE RELATORIO DE
MONITORAMENTO

RELATORIO DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE DA
FUNDAGCAO EDUCACIONAL CAIO MARTINS

Referéncia: Junho/2023

O presente relatorio foi redigido com o objetivo de possibilitar a verificacdo da
execucdo do Plano de Integridade da Fundagdo Educacional Caio Martins (Fucam) pela Direcdo
Superior da entidade. A elaboracdo deste relatédrio se sucede em conformidade com o que dispde
a Portaria FUCAM n° XX, de Xxxxx de 2022, que institui o referido plano e designa, em seu artigo

XX, comissdo especifica para o monitoramento do mesmo.

Este relatério tem, ainda, como referéncias as prescricdes do préprio Plano de

Integridade e aquelas eventualmente emitidas em relatérios de monitoramento anteriores.

Para a composicdo deste relatério, procedeu-se a realizagdo de reunibes e a
coleta de documentos junto as unidades responsaveis pela execucdo das a¢bes do plano. As

atividades mencionadas foram efetuadas entre os dias XX/06 e YY/06/2023.

Destaca-se que nao se obteve sucesso na tentativa de entrar em contato com a
unidade responsavel pela A¢do INT.007 do plano, de modo que o monitoramento dessa agdo
restou prejudicado. As copias das mensagens de e-mail encaminhadas por esta Comissdo para a

chefia da unidade mencionada estdo disponiveis no documento SEI n® XXXXXXXX.

O quadro da pagina seguinte apresenta o estadgio de execucdo das acdes do

plano.

PLANO DE INTEGRIDADE

2022-2024




Quadro 1 - Estagio de execucao das a¢des do plano de integridade, junho de 2023.

Acéo

Estagio de execucao

INT.001 — Instituir politica de gestdo de riscos

Concl
uida com atraso

INT.002 - Estabelecer fluxo formal de admissao,
encaminhamento e tratamento de denuncias

Nao
iniciada e dentro do
prazo

INT.003 - Realizar formacdo acerca do cddigo de
conduta ética estadual

Em
execucdo; dentro do
prazo

Fonte: Elaboragdo propria.

O quadro da proxima pagina traz a situacado atual no que se refere ao alcance das

metas das a¢des previstas no plano.
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Quadro 2 - Alcance das metas das acdes do plano de integridade, junho de 2023.

Acao

Metas alcancadas

Situacao

INT.001 — Instituir politica de gestdo de riscos

Portaria dispondo sobre a politica de gestdo de riscos
publicada

Meta alcancada

INT.002 - Estabelecer fluxo formal de admissao,
encaminhamento e tratamento de denuncias

Portaria dispondo sobre os procedimentos a serem adotados
nao publicada

Meta nao alcancada

INT.003 - Realizar formagdo acerca do cédigo de
conduta ética estadual

0 de 170 agentes publicos formados
Material de referéncia da formagdo nao disponibilizado para
os agentes da Fundagéo

Meta ndo alcangada

Fonte: Elaboragéo propria.
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Finalmente, o detalhamento dos resultados do monitoramento de acordo com

cada acao se encontra nos quadros a seguir.

Quadro 3 — Relato do monitoramento da agdo INT.003, junho de 2023.

Acao INT.003 — Realizar formagao acerca do cddigo de conduta ética estadual
Referéncia Cédigo de ética e comissdo de ética

Unidade Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento, Gestdo e
responsavel Finangas (GRH/DPGF)

Unidades e Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom)

executoras e Geréncia de Recursos Humanos/Diretoria de Planejamento,

Gestao e Financas (GRH/DPGF)

Inicio previsto

Término
previsto

Junho/2023 (12 quinzena) Junho/2023 (22 quinzena,
previsdo inicial)

Julho/2023 (22 quinzena)

Data de inicio
efetiva

Data de término
efetiva

05/06/2023 Nao se aplica

Estagio de
execucao

() Nao iniciada e dentro do prazo ( ) Nao iniciada e em atraso
(X)) Em execucao; dentro do prazo ( ) Em execucao; em atraso
() Concluida dentro do prazo ( ) Concluida com atraso

() Descontinuada

Historico de

Dezembro/2022: Inicio da acdo previsto para junho/2023.

monitoramento | Marco/2023: Inicio da acdo previsto para junho/2023.
Junho/2023: Acao iniciada. Atividades concluidas: planejamento da acéo;
confirmacdo do agendamento da formacdo com a pessoa que sera
responsavel por ministra-la.

Observacoes a) Conforme email encaminhado para esta Comissao, a chefia da unidade

responsavel solicitou que o prazo previsto para o término da acdo fosse
revisto. A solicitagdo se deve ao atraso no inicio da acdo, que decorreu da
necessidade de que fosse concluida a regularizagdo do ponto do nimero
elevado de servidores que ingressaram na Fundacdo durante o més de
maio. A prorrogagao do prazo para a segunda quinzena de julho/2023 foi
aceita por esta Comissao.

Continua
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Quadro 3 - Relato do monitoramento da agao INT.003, junho de 2023.

Continuacdo

Observacoes

b) A formacdo esta agendada para ocorrer no dia 07/07/2023.

Evidéncias

a) Cépia do histdérico de mensagens de email entre a Comissao e a chefia
da unidade responsavel. Documento SEI n°® YYYYYYYY.

b) Copia da mensagem de email contendo a confirmacao do
agendamento da formacdo com a pessoa responsavel por ministra-la.
Documento SEI n°® Z7777777.

Alcance das
metas

e (0 de 170 agentes publicos formados
e Material de referéncia da formacdo nédo disponibilizado para os
agentes da Fundagéo

Recomendacoes
a gestao

a) Refazer o cronograma da acéo.

Fonte: Elaboragdo propria.

Este é o relatério.

Belo Horizonte, 30 de junho de 2023.

Fulana de Tal
MASP/Matricula XXX XXX-X

Servidora Publica

Membro da Comissdo de Monitoramento do Plano de Integridade

Fundacao Educacional Caio Martins
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Ciclano das Couves
MASP/Matricula XXX.XXX-X
Servidor Publico
Membro da Comissdo de Monitoramento do Plano de Integridade

Fundacao Educacional Caio Martins

De acordo.

Beltrana das Alfaces
MASP/Matricula YYY.YYY-Y
Servidora Publica
Coordenadora da Comissdo de Monitoramento do Plano de Integridade

Fundacao Educacional Caio Martins
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