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APRESENTACAO

Esta cartilha tem por objetivo
orientar empresas quanto a for-
ma de apresentacdo e conteudo
de um Programa de Integridade
de acordo com a Lei n® 12.846,
de 1?2 de agosto de 2013, conhe-
cida como Lei Anticorrupcao.

Visando contribuir para o forta-
lecimento e a disseminacao da
cultura de integridade nas insti-
tuicdes privadas, a cartilha bus-
ca trazer uma clareza no enten-
dimento do que é um programa
de integridade, na forma como
a lei estabeleceu.

Dessa forma, apresentamos os

aspectos que devem nortear as

instituicbes a trabalharem para
a construcdo de um progra-
ma de integridade efetivo com
orientacdes quanto as acdes, in-
formacdes, documentos, estru-
turas, entre outros, que podem
ser trabalhados pela empresa.

Vale ressaltar que as informa-
cdes trazidas nesta cartilha nao
tém carater normativo ou vin-
culante, trata-se de uma contri-
buicdo para um melhor enten-
dimento de como um programa
de integridade é tratado na Lei
Anticorrupcao e normas regula-
mentadoras.




MHIH

. INTRODUCAO




A Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013,
instituiu a responsabilizacao administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos,
cometidos em seu interesse ou beneficio, contra a
administracao publica nacional e estrangeira.

A Lei traz um aspecto pedagdgico e preventivo
ao atribuir importancia significativa para as me-
didas anticorrupcao gque devem ser adotadas ou
aperfeicoadas por uma empresa como atenuante
da penalidade estabelecida num eventual proces-
so de responsabilizacao.

O conjunto dessas medidas é conhecido como
Programa de Integridade que visa, principal-
mente a prevencao, deteccdo e remediacdo de
atos lesivos contra a administracdao publica na-
cional e estrangeira, conforme previsto na Lei n2
12.846/2013.




Il. PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE NA LEI
ANTICORRUPCAO




Programa de integridade, como definiu o Decre-
to Federal n2 8.420/2015 e o Decreto Estadual n®
46.782/2015, que regulamentaram a Lei Anticor-
rupcao, consiste:

no conjunto de mecanismos e proce-
dimentos internos de integridade, au-
ditoria e incentivo a denuncia de irre-
gularidades e na aplicacdo efetiva de
codigos de ética e de conduta, politi-
cas e diretrizes com o objetivo de de-
tectar e sanar desvios, fraudes, irre-
gularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, nacio-
nal ou estrangeira (Art. 39, Decreto n®
46.782/2015).



O Programa de Integridade deve ser estruturado,
aplicado e atualizado de acordo com as caracte-
risticas e riscos atuais das atividades da institui-
¢cao, a qual por sua vez, deve garantir o seu cons-
tante aprimoramento e as devidas atualizacdes,
visando garantir sua efetividade, conforme Pa-
rdgrafo Unico do Art. 39 do Decreto Estadual n®
46.782/2015:

Paragrafo unico. O programa de inte-
gridade deve ser estruturado, aplicado
e atualizado de acordo com as caracte-
risticas e riscos atuais das atividades de
cada pessoa juridica, a qual por sua vez,
deve garantir o constante aprimoramen-
to e a adaptacdo do referido programa,
visando a garantir sua efetividade.




lll. POR QUE ADOTAR
UM PROGRAMA DE
INTEGRIDADE?

1



Em épocas de incertezas e crise de confianca, a
credibilidade de uma empresa € um ativo a ser
valorizado. Trabalhar um programa de integri-
dade ndo é somente se adequar as normas, mas
também, construir uma cultura na instituicdo com
valores almejados, como: ética, transparéncia, ho-
nestidade, o que impacta positivamente nos ne-
gocios e tem efeitos continuos.

Quando trabalhados dentro da norma, o progra-
ma de integridade, conforme o Decreto Estadu-
al n? 46.782/2015, torna-se causa especial que
deve ser considerada como atenuante no calculo
da sancao administrativa de multa, num eventual
processo de responsabilizacao, inclusive quanto a
sobreposicao dessa especialidade a qualguer ou-
tra circunstancia atenuante, para fins de calculo
da sancao.




[> Iv. PARAMETROS
DE UM PROGRAMA
DE INTEGRIDADE
CONFORME AS
DIRETRIZES DA LEI
ANTICORRUPCAO




O Programa de Integridade, de acordo com a nor-

ma, deve ser estruturado a partir de 16 parame-
tros. Considerando que cada parametro tem um
aspecto geral, o que pode trazer uma certa difi-
culdade para seu entendimento, apresentamos
algumas orientacdes e boas praticas, de forma a
auxiliar no processo de construcao do programa.

D 1 Comprometimento da alta direcao
da pessoa juridica, incluidos os con- w
selhos, evidenciado pelo apoio visi-
vel e inequivoco ao programa

(01 ¢T-1a1=1ele]-1H) apOIO permanente e 0 compromisso

com a criagcdo de uma cultura ética e de integri-
dade na empresa é a base de um programa efe-
tivo. A alta administracao representada por seus
administradores, sejam eles seus socios, acionis-
tas, administradores, proprietarios, donos, chefes
ou gerentes, deve adotar comprometimento que
condiz com sua atuacdo e sua postura em relagcao
aos seus colaboradores, ao mercado e a Adminis-
tracao Publica. A direcao deve disseminar a cul-



tura de integridade, atuar e participar ativamente
na execucao das medidas estabelecidas e tornar
publico o seu compromisso com o tema.

disponibilizar e participar de cur-

sos, palestras, debates e exposicdes sobre ética e
integridade, bem como fomentar a participacao
de funcionarios em tais atividades; difundir a cul-
tura de integridade por meio de e-mails, redes so-
ciais, cartazes, entre outros, informando os cola-
boradores sobre a importancia e necessidade das
medidas de integridade; difundir posturas éticas
e integras de funcionarios; promover e incentivar
debates sobre comportamentos éticos e integros,
inclusive por meio de estudos de casos; e promo-
ver a conscientizacdo de que a corrupcao € pre-
judicial a todos e deve ser combatida.

AV EREE estatuto, contrato social, regimento

interno, politicas que apresente de forma clara
sobre guem sao os responsaveis pela tomada das
principais decisdes, incluidos os conselhos ou si-
milares, se houver. Mecanismos que assegurem a

participacdao e o acompanhamento da alta admi-



IN

nistracdo nos 6rgdos colegiados e/ou instancias

gue tratam de temas correlatos a ética e integri-
dade, de forma a demonstrar o inequivoco apoio
a construcdo de uma cultura organizacional ba-
seada na probidade e transparéncia dos atos e
fatos da gestdo. Atas de reunides formais ou do-
cumentos equivalentes que comprovem a partici-
pacao dos membros da alta administracdao nesses
orgaos colegiados. Divulgacao da estrutura orga-
nizacional (internamente), através de ferramenta
ou instrumento de divulgacao interna, ou copia
de tela da Intranet que comprove a divulgacao ou
qualquer outra forma. Divulgacao externa, atra-
vés da indicacao da pagina eletrébnica que a infor-
macao e disponibilizada ou através da apresen-
tacdo de relatodrios de sustentabilidade ou outro
instrumento utilizado para conferir transparéncia.
Atestados, reconhecimentos e certificacdes de
instituicdes nacionais e organismos internacionais
reconhecendo boas praticas no campo da ética,
integridade e compliance. Documento formal da
direcao, preferencialmente escrito em conjunto
com o departamento de RH, elegendo os crité-

rios de integridade e ética para selecdo e recruta-



mento dos ocupantes dos principais cargos da PJ,

inclusive os da alta administracao. Mensagens via
correio eletrdnico, cartazes de divulgacao, men-
sagens assinadas pela direcao, félderes e outros
materiais correlatos, comprovando a promoc¢ao
da conscientizacao dentro da empresa sobre os
maleficios da corrupcao e a importancia de com-
baté-la. Documentos formais que demonstrem a
aprovacao, divulgacdo e comunicacdao das nor-
mas e politicas. Exemplos: regulamentos internos w
que aprovam o Programa de Integridade ou suas
politicas, atas de reunides, mensagens eletrbnicas
e outros congéneres.

D 2 Padroes de conduta, codigo de éti-
ca, politicas e procedimentos de
integridade, aplicaveis a todos os
empregados e administradores, in-
dependentemente de cargo ou fun-
cao exercidos

O1{=hl =1ele1- 1) o empresa deve reconhecer e pro-

mover valores, comportamentos e principios de

condutas necessarios a integridade, tanto para



IN

colaboradores quanto para a direcdao. Os valores,

comportamentos e principios de condutas devem
constar de um codigo de ética. Este deve contri-
buir para a construcao da cultura de trabalho e
negocios dentro da empresa e deve ser fonte de
consultas para colaboradores e para a direcao na
tomada de decisdao que envolva questdes relati-
vas a integridade da empresa.

=TI o 1L elaborar codigo de ética com va-

lores, comportamentos e principios de condutas
aplicaveis a todos os funcionarios e a direcao, in-
cluindo regras de relacionamento com o setor pu-
blico; divulgar o Cédigo de Etica, em meio fisico
e eletrénico, midias sociais com mensagens sobre
0s padrdes de conduta e os procedimentos que
devem ser observados; atualizar o codigo de éti-
ca e os procedimentos que devem ser adotados
de acordo com 0s novos negocios celebrados e
com certa periodicidade.

cédigo de ética e/ou de conduta e

demais normativos e politicas complementares,
se existirem; material de divulgacao, links de pagi-



nas eletrénicas, cartazes etc. Caso existam no co-

digo de ética, destacar os dispositivos e/ou con- N
duta alinhados com a legislacdo anticorrupcao
brasileira, contendo vedacdes expressas a prati-
ca de corrupcao e outros atos lesivos a adminis-
tracdo publica. Documento formal de nomeacao
ou designacao do comité, comissao de ética ou
equivalente e atas de reunidao regulares realizadas
pela mesma. Documentos aprovados pela alta di-
recao da empresa, em que sejam detalhadas as
politicas e procedimentos especificos, como nor-
mativos e politicas complementares ao cédigo de
ética e/ou conduta, material de divulgacao, links
de paginas eletrbénicas, cartazes etc.

D Padrdes de conduta, céodigo de ética
e politicas de integridade estendi-
das, quando necessario, a terceiros,
tais como, fornecedores, prestado-
res de servico, agentes intermedia-
rios e associados

O14-si=1ele -1 acompanhar com frequéncia as

operacdes com seus fornecedores, prestadores



de servicos e demais terceiros e fazer acompa-
nhamento periddico das operacdes considera-
das mais sensiveis, principalmente aquelas que
dizem respeito ao relacionamento com o Poder
Publico; realizar encontros e treinamentos sobre
os padrdes de conduta esperados, ética e demais
temas coligados com a participacao da alta cu-
M pula da organizacao, estimulando que o terceiro
se comprometa com o ambiente de integridade a

ser construido.

=TI I i[5 elaborar codigo de ética com va-

lores, comportamentos e principios de condutas
aplicaveis a todos os colaboradores e a direcao,
incluindo regras de relacionamento com o setor
publico; divulgar o Cédigo de Etica, por meio da
afixacdo de cartazes, placas, sinais, mensagens
sobre os padrdes de conduta e os procedimen-
tos que devem ser observados; atualizar o co-
digo de ética; e atualizar os procedimentos que
devem ser adotados de acordo com 0SS novos
negocios celebrados.




cédigo de ética ou de conduta em

que haja previsao expressa de sua aplicacao para

terceiros, além de demais normativos e politicas
complementares, se existirem; material de di-
vulgacao, links de paginas eletrbnicas, cartazes
etc. Proibicao expressa, no codigo, de pratica
de corrupcao e outros atos lesivos a Administra-
cdo Publica por parte de terceiros, mencionan-
do a possibilidade de aplicacao de sancdes para
agueles que cometerem violacdes éticas/legais, w
indicando 0s acessos aos canais de denuncias
disponiveis. A comprovacao podera ser feita com
a apresentacao do Codigo, links de acesso aos
canais, imagens capturadas da tela do computa-
dor, e-mails a terceiros com informacdes sobre
o codigo, termos de recebimento etc. Politica
de Integridade especifica para atuacao de ter-
ceiros, incluindo mecanismos de monitoramen-
to e acompanhamento da atuacao de fornece-

dores e agentes intermediarios (Due diligence).
Pode ser comprovado através de copias do Ter-
mo de ciéncia e responsabilidade assinado e/ou
de contratos em que existam clausulas obrigan-
do terceiros a seguirem os padrdes éticos da PJ.



IN

Também anexar documento que comprove que

terceiros declarem expressamente estarem cien-
tes da existéncia do codigo de ética e/ou padrdo
de conduta (Termo de Ciéncia e Responsabilida-
de). Divulgacao do cdédigo por meio de canais de
comunicacao, incluindo o site da organizacao e
outros meios que se fizerem necessarios. Pode
ser feita através da citacdo de links de acesso aos

diversos canais de comunicacao.

D Treinamentos periddicos sobre o
programa de integridade

O[3 =[ele]-15 O treinamento € um dos pontos

mais importantes para o funcionamento efetivo
das medidas de integridade. A direcdo e os co-
laboradores devem participar de treinamentos
sobre assuntos relacionados as medidas e/ou ao
programa de integridade, principalmente sobre
o conteudo do cdédigo de ética, os valores que
orientam a cultura ética e os principais riscos re-
lativos as atividades das empresas.



Sl LI 1[5 promover, periodicamente, treina-

mentos internos sobre integridade; promover a
participacao da direcdo e funcionarios em cursos,
presenciais ou a distancia, oferecidos por institui-
¢cOes publicas ou privadas, sobre ética e integri-
dade, licitacdes e contratos com a Administracao
Publica, politicas anticorrupcao, dentre outros; e
divulgar a cultura de integridade da empresa em
reunides, encontros e eventos.

AUGLELREES plano ou politica de treinamento,

bem como listas de presencas, materiais de estu-
dos, links de acesso a plataforma de treinamentos
on-line, planilhas ou outros instrumentos de con-
trole de frequéncia e participacao. Tal comprova-
cao deve incluir a participacao de membros da
alta direcdo e/ou dos conselhos nos treinamen-
tos. Avaliacdo de aprendizado nos treinamentos
(testes, simulados etc.), e comprovacao da pe-
riodicidade e reciclagem de conteudo dos treina-
mentos e capacitacdes.

A\ a4




Anadlise periddica de riscos para rea-

>

lizar adaptacoes necessarias ao pro-
grama de integridade

(O14[-13|=[e(e]-15 3 Organizacao deve se preocupar

em identificar possiveis vulnerabilidades e amea-
cas nas suas operacdoes didrias através do mape-
amento de riscos.

@SR definir uma politica de gestéo de

risCcos; mapear os processos da organizacao de
modo a conhecer as operacdes e transacdes mais
sensiveis; monitorar dreas e pessoas Mais expos-
tas, principalmente com relacdo a ocorréncia de
fraudes e corrupcao; incluir no planejamento e na
estratégia geral da empresa a Gestao de Riscos.

AV I EE documentos formais (manuais, guias,

normativos, regras, procedimentos etc.), que
comprovem uma politica corporativa de gestao
de riscos com diretrizes, principios, objetivos e
responsabilizacdo, principalmente relacionados
a fraudes e corrupcdo. Comunicacao eletrdnica,

memorandos, comunicados, mensagens assina-




das etc., que comprovem o envolvimento ativo da
alta direcdo com a institucionalizacao da gestao
de riscos. Formalizacao de processos de avalia-
cao, tratamento, monitoramento e comunicacao
de riscos identificaveis, contemplando as princi-
pais areas que tém contato direto com agentes
publicos responsaveis por contratacdes, licencas,
alvaras, permissdes etc. Apresentacdo de ma-
triz de riscos, laudos e relatoérios produzidos pela
empresa ou por terceiros contratados para essa
finalidade. Realizacdo de mapeamento periddi-
co de riscos das areas mais sensiveis a fraudes
e corrupcao, indicando os processos e procedi-
mentos mais vulneraveis. Exemplos de documen-
tos a serem apresentados: mapa de constatacao,
relatorios de acompanhamento e controle dos
riscos e congéneres. Uso de sistema/medidas de
avaliacdo de riscos, incluindo estimativa da pro-
babilidade de ocorréncia dos mesmos e das con-
sequéncias da materializacao desses riscos sobre
0s objetivos organizacionais e do planejamento
estratégico. Apresentacdo da Matriz de Riscos,
estatisticas e relatdérios que comprovem e indi-
cam a correlacao com os objetivos da empresa e




seu Planejamento Estratégico. Capacitacdo regu-

lar do corpo funcional para lidar com riscos ine-
rentes e potenciais, com documentos de lista de
presenca, materiais de estudos, testes aplicados,
links de acesso a plataforma de treinamentos on-
line, planilhas ou outros instrumentos de controle
de frequéncia e participacao, videos, relatorios de
avaliacao etc.

D 6 Registros contdbeis que reflitam de
forma completa e precisa as transa-

¢coOes da pessoa juridica

(O14=sl =1ele -1 tOodas as empresas, com excecao

do empresario individual a que se refere o art.
966 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil), precisam registrar contabilmente
suas operag¢des. Vendas, compras, empréstimos,
rendimentos e prejuizos sao fatos que afetam o
patrimdénio de uma instituicao e, por isso, devem
ser registrados.

ST o - Ll implementar sistema de registro

contabil; preservar os livros, registros e os docu-



mentos que comprovem o recolhimento de tri-

butos e contribuicdes devidas no periodo exigi-
do pela legislacdo; contratar auditorias externas,
guando necessario; identificar situacdes e movi-
mentacdes atipicas de transacdes ou mudancas
nos padrdes de receita e de despesa. W

SVl L6 registros formais que comprovem or-

ganizacao da documentacao contabil e fiscal, flu-
xogramas, politicas e regimentos para realizacdo
dos registros, telas de sistemas, relatorios de au-
ditoria, comunicacdes internas sobre o tema etc.
Relatorios contabeis como livro-caixa, planilhas
eletrénicas, notificacdes de drgaos publicos, pro-
cedimentos etc. Apresentacao de documentos
contabeis formais devidamente validados pelo
profissional contabil e pela alta direcdao. Compro-
vantes de recolhimento de tributos e contribuicdes
devidas, assim como suas obrigacdes acessorias,
no periodo exigido pela legislacao. Comprovacao
de manutencao de profissional contabil devida-
mente habilitado e registrado junto ao CRC (ter-
ceirizado ou nao).




D Controles internos que assegurem a
pronta elaboracao e confiabilidade
de relatérios e demonstracdoes finan-
ceiras da pessoa juridica

(01413 =[ee]-15 controles internos sdao procedi-

mentos que verificam se as transacdes, compras,
vendas, controle de estoque, pagamentos, entre
outros, estao sendo feitos de forma correta e de
acordo com as instrucdes da direcao. O controle

interno também tem a funcao de apontar e cor-

rigir eventuais erros e falhas, além de atuar de
forma preventiva, diminuindo a possibilidade de
ocorréncia de fraudes e irregularidades.

=TI o - L[ 1H definir, sempre que possivel, as

atribuicdes dos funcionarios; confrontar receitas
e despesas com os registros contabeis realizados,
confirmando o registro das transacodes; estabele-
cer regras sobre a necessidade de aprovacao e
autorizacao especifica sobre pagamentos de alto
valor, alto risco ou relacionados com o setor publi-
co; definir regras claras para a aprovacao de rela-
torios e documentos contabeis; realizar auditorias.



SVl [CIal&E1 controles especificos para os lanca-

mentos mais sensiveis (agueles mais frequente-
mente utilizados para encobrir ilicitos e irregu-
laridades), inclusive com a revisao dos mesmos,
visando identificar red flags de fraude ou corrup-
cdo, além do registro desses lancamentos com
M maior nivel de detalhes ou com a indicacdao de
documentos separados que os justifiguem ou os
expliguem. Pode ser apresentada através de docu-
mentos formais, como politicas e regimentos inter-
nos que tratam da realizacdo dos registros conta-
beis e financeiros; fluxogramas, telas de sistemas,
relatorios de auditoria, comunicacdes internas
sobre o tema etc. Fluxos de processos dos regis-
tros contabeis; regras que estabelecem segrega-
cdo de funcodes e verificacdo do cumprimento do
objeto de contrato para realizacdao de pagamento.
Pode ser feita através da apresentacdo de docu-
mentos contabeis formais devidamente validados
pelo profissional contabil e pela alta direcao, fluxo-
gramas, telas de sistemas, relatorios de auditoria,
comunicacdes internas sobre o tema etc. Regras
sobre necessidade de aprovacao e autorizacao
especifica sobre pagamentos de alto valor, alto




risco ou relacionados com o setor publico, com a
identificacdo dos responsaveis pelas autorizacdes
e liberacdes de fluxos financeiros para realizacao
de pagamentos. Pode ser comprovada através da
apresentacdo de copia de relatdorio de acompa-
nhamento especifico dos valores transacionados
pela instituicdo durante um determinado periodo;
outros documentos formais contabeis e de regis- W
tros financeiros. Segregacao de funcdes com iden-
tificacao clara das atribuicdes de cada colabora-
dor dos setores envolvidos e a definicao de niveis
de alcada de aprovacao de valores, tanto de recei-
tas quanto de despesas, através de documentos
formais tais como politicas e regimentos internos,
organograma, listas de atribuicdes e responsabili-
dades de funcionarios que lidam diariamente com
o fluxo de caixa da empresa e outros. Realizacao
de testes anuais de controles internos sobre os re-

latorios financeiros por auditores internos e por
auditoria independente, se houver. Pode ser atra-
vés de apresentacao de relatdrio de controle inter-
no, auditoria, teste de confirmacao e confrontacao
de dados, relatorios contabeis e financeiros como

livro-caixa, planilhas eletrdnicas etc.



D 8 Procedimentos especificos para pre-
venir fraudes e ilicitos no ambito de

processos licitatorios, na execucao
de contratos administrativos ou em
qualquer interacao com o setor pu-
blico, ainda que intermediada por
terceiros, tal como pagamento de
tributos, sujeicao a fiscalizagodes, ou
obtencao de autorizacoes, licencas,
permissdes e certiddes

(O14[-15 =[e(e 1158 relacdes comerciais com a adminis-

tracao publica exigem a observancia de principios

e regras especificos. Caso essas regras e principios
sejam violados, a empresa pode sofrer sancdes. Para
evitar que ocorram irregularidades, € importante
gue a empresa estabeleca regras sobre o contato de
seus colaboradores e diretores com agentes publi-
cos. Tais como a participacao em licitacdes, o ofere-
cimento de brindes e presentes a agentes publicos,
e a contratacao de atuais e ex-agentes publicos. Es-
sas regras podem ser incluidas no Cédigo de Etica e
devem ser amplamente difundidas na empresa.



=Tt eI 1i (oI5 Orientar os funciondrios e a dire-

cao sobre normativos que disciplinam as contra-
tacdes publicas, mecanismos de prevencao e de
enfrentamento a corrupc¢ao; responsabilizacao da
pessoa juridica pela pratica de atos ilicitos con-
tra a administracdo publica (Lei n2 12.846/2013);
rever, antes de participar de qualquer processo
licitatorio, os procedimentos inerentes a respecti-
va modalidade licitatoria, com foco nas condutas
vedadas; incluir no Codigo de Etica regras refe-
rentes a participacao em licitacdo e contratacao
e relacionamento com a Administracdo Publica.
Oferecer treinamentos e cursos sobre compras
publicas ou politicas anticorrupcao aos funciona-
rios que atuarem especificamente nos processos
licitatorios; estabelecer que as interacdes com o
setor publico e a atuacao em procedimentos lici-
tatorios sejam feitas por no minimo dois ou mais
representantes da empresa. Dispor de estruturas
colegiadas (a exemplo de comités de alcadas) de
supervisao, autorizacdo e/ou revisdo dos proces-
sos empreendidos em uma concorréncia publica
e durante a execucao dos contratos.




IN

A EREER politicas e/ou procedimentos direcio-

nados a prevencao de fraudes e ilicitos no ambito
de processos licitatdrios e execucao de contratos
administrativos ou em qualguer interacdao com o
setor publico, ainda que intermediada por tercei-
ros. Instancias (colegiadas ou nao) responsaveis
pela supervisao, controle e monitoramento dos
procedimentos e decisdes tomadas nas participa-
cdes em licitacdes publicas e execucdes de con-
tratos publicos. Atas de reunido com as decisdes
e os procedimentos tomados nos processos lici-
tatorios com comprovacao da conformidade com
a legislacao vigente e outros documentos oficiais
pertinentes. Documenta¢cao que comprove os pro-
cedimentos gue assegurem a pronta interrupcao
de irregularidades e a tempestiva remediacdo dos
danos gerados. Exemplos de medidas de reme-
diacao incluem a suspensao ou rescisao de con-
tratos com terceiros envolvidos, processo de re-
paracao de danos e comunicacao as autoridades
competentes sobre as irregularidades detectadas.
Diretrizes e regras que disciplinem o oferecimen-
to de brindes, viagens ou quaisquer outras vanta-

gens pessoais a agentes publicos envolvidos nos



processos de contratacdes publicas. Mensagens

eletrénicas, atas de reunido, comunicados, mensa-
gens, entre outros, que comprove a participacao
efetiva da direcdo da empresa nos procedimen-
tos licitatdrios, atuando na supervisao e revisao ao
longo de todo o processo, incluindo a execucao
e fiscalizacdo do contrato. Manuais, regras, guias,
relatérios e outros congéneres que comprovem a
existéncia de regras especificas para inibir even-
tuais praticas de superfaturamento, sobrepreco,
criacao de empresas ficticias, uso de documentos
falsos, acerto prévio de precos, dentre outras pra-
ticas ilicitas nas concorréncias publicas.

D Independéncia, estrutura e autoridade
da instancia interna responsavel pela
aplicacao do programa de integrida-
de e fiscalizacao de seu cumprimento

(O1d-al-Telel-IH o drea Oou pessoa responsavel pela

aplicacao e acompanhamento do programa de in-
tegridade deve ser disponibilizada estrutura (recur-
sos financeiros, humanos, material, logisticos, de
comunicacao treinamento etc.) para poder atuar



com autonomia e independéncia, desfrutando de
autoridade de fato para acompanhar qualquer se-
tor/area da companhia que demande fiscalizacdo.

=IETR eI ilet- 1) criar setor e/ou designar responsa-

vel pela area de integridade que planeje, acompa-

nhe a execucao e monitore as acdes de integridade
implementadas, avaliando o resultado da implan-
tacdo das medidas no dia a dia da organizacao.

SUEHHEES documento interno que indique a

existéncia da instancia, departamento ou respon-
savel pela aplicacdo, gerenciamento, monitora-
mento e fiscalizacdo do programa de integridade,
com recursos financeiros alocados e as suas atri-
buicdes. Atas de reunido da diretoria ou conselho
(similar), se houver, indicando a criacao da instan-
cia e/ou designando o responsdvel por estas ati-
vidades. Organograma e documentos formais que
comprovem a existéncia da estrutura (responsavel M
pelo programa de integridade) a fim de verificar a
quem o responsavel se reporta, com comunicag¢ao
periddica. Comprovacao do nivel de autonomia de
decisdao com atribuicdes expressamente previstas




NAA

em documento formal (instancia, departamento
ou responsavel), garantidas pela independéncia e
autoridade através de declaracdo e/ou documen-
to formal ou equivalente determinando claramen-

te as atribuicdes e competéncias.

D 1 Canais de denuncia de irregularida-
des, abertos e amplamente divulga-
dos a funcionarios e terceiros, e de

by

mecanismos destinados a protecao
de denunciantes de boa-fé

Ol ETGIIH a0 empresa precisa contar com

canais de denuncia que sejam amplamente di-
vulgados e conhecidos por todos aqueles que,
de alguma forma, interajam com a organizacao,
tendo seu direito de sigilo assegurado.

SR I € imprescindivel que ocorra am-

pla divulgacao da ferramenta e das regras de
conduta para que se possa garantir o acesso das
pessoas a fim de que possam contribuir com a
organizacao no enfretamento das questdes mais

sensiveis; o estabelecimento de um colegiado e/



ou comité com representacao das areas envolvi-
das também contribui para criar um ambiente de

fortalecimento da integridade.

SV ELHICEI politica e regras de recebimento e

apuracdo de denuncias internas e externas, rela-
torios com historicos de denuncias, estatisticas,
formuldrios e outros documentos formais perti-
nentes que comprovem o acompanhamento dos
canais. Os canais de denuncia formalizados devem
ter estrutura e regras claras de funcionamento, ga-
rantindo o sigilo, protecao ao denunciante de bo-
a-fé (protegendo-o de retaliacao) e permitindo o
recebimento de denuncias anénimas, inclusive em
outros idiomas (caso a empresa atue no exterior,
com subsididrias ou filiais). Disponibilizacdo e co-
municacao de diferentes acessos aos canais para

a realizacdo de denuncias, de forma a contemplar
diferentes publicos podendo incluir telefone, inter-
net, correio eletrénico, formularios fisicos (papel)
etc. Estabelecimento de fluxos e/ou procedimen-
tos claros de encaminhamento das denuncias e
posterior apuracdo e acompanhamento reservado
por parte do denunciante.
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D 1 Medidas disciplinares em caso de vio-
lacao do programa de integridade

(01415 =]ele -1 estabelecer medidas disciplinares

significa prever as penalidades e os procedimen-
tos para a punicdo de funcionarios que violarem
as regras e normas da organizacao, independen-
temente da posicao ou cargo ocupado. As pena-
lidades devem ser definidas de forma proporcio-
nal a irregularidade cometida, de forma a garantir
gue as medidas de integridade sejam respeitadas
e que violagcdes nao sejam toleradas.

ST LI N L I inserir as medidas e procedimen-

tos disciplinares no Cédigo de Etica; orientar os
funcionarios sobre as penalidades e os procedi-
mentos disciplinares, e disseminar o tema em trei-
namentos; formalizar os procedimentos de apura-
cao deirregularidades e aplicacao de penalidades;
informar aos funcionarios, no momento da con-
tratacao, sobre as condutas éticas da empresa e
quais violacdes sdo passiveis de puni¢cdes; incluir
clausula de ciéncia das condutas éticas da empre-
sa nos contratos de trabalho dos funcionarios.




A

SVl LI l&E1 documento formal que estabeleca e

indigue rol de medidas disciplinares aplicaveis aos
qgue infringirem regras de conduta da empresa.
Exemplos: Manual de Conduta, Cédigo de Etica,
entre outros que comprovem a politica disciplinar.
Contrato de trabalho e/ou Termos de Ciéncia, que
comprove o estabelecimento de clausula especi-
fica nos contratos de trabalho dos colaboradores
de ciéncia das condutas éticas e de integridade
da empresa. Plano ou medidas de comunicacao
e divulgacao das medidas disciplinares a todo
o corpo funcional e também aos representantes
externos da empresa que agem em nome dessa.
Documento formal que discipline a garantia dada
pela empresa aos colaboradores; mensagens, me-
morandos, cartas, correio eletrénico, declaracdes
assinadas pela direcao validando o compromisso

assumido, por parte da direcdo, de que todos os
colaboradores e terceiros estao sujeitos a san-
cdes e punicao, independentemente da posicao
e cargo ocupado na organizacao. Documentacao
da metodologia para a conducdo e registro de in-
vestigacdes de violacdes de normas de integrida-
de e conduta com base em protocolos de inves-



tigacao formalmente definidos pela organizacao.

Caso ja tenha havido ocorréncias, relatorio formal
do historico dessas ocorréncias e investigacodes,
copia de depoimentos dos envolvidos e demais
documentos produzidos durante o processo. Re-
latorios de acompanhamento e monitoramento,
estatisticas e outros documentos que se fizerem
necessarios, da implementacao das sancdes apli-
cadas de forma tempestiva e coerente. Analise
periddica das principais tendéncias e causas das
sancdes aplicadas, de modo a subsidiar estudos
para eventuais alteracdes em politicas, procedi-
mentos, treinamentos ou controles.

D 1 Procedimentos que assegurem a pron-
ta interrupcao de irregularidades ou
infracoes detectadas e a tempestiva
remediacao dos danos gerados

o1 d-si=Tele -1 desenvolver procedimentos que as-

segurem a interrupc¢cao imediata de irregularida-
des e infracdes e que permitam a reparacao dos
danos causados de forma rapida e direta, evitan-
do a ocorréncia futura de situacdes analogas.



INN

=Tt o - i (eI garantir que mais de um repre-
sentante da empresa supervisione as operacodes
ou atividades relevantes, como aquelas que en-
volvam grandes valores ou gque estejam relacio-
nadas com o setor publico; investigar situacdes

ou comportamentos inadequados; registrar todas
as irregularidades constatadas e a forma de repa-
racao dos danos; interromper as irregularidades
logo que elas forem detectadas.

=AY [e NI politica e/ou regras formais que con-

tenham as indicacdes dos mecanismos de pron-
ta interrupcao de irregularidades e reparacao de
danos. Existéncia da estrutura de apoio e supor-
te para a realizacdo de investigacdes internas,
como organograma, fluxograma de investigacao
dos casos relatados e apresentacao de matriz
de responsabilidade por apuracdo. Documentos
formais e oficiais que comprovem efetiva colabo-
racao da empresa com as autoridades publicas
responsaveis pelas investigacdes; copia de docu-
mentos tais como oficios, protocolos, correspon-
déncias, memorandos, atas de reuniao, relatdrios
etc. Comunicacao tempestiva de irregularidades
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e infracdes detectadas aos agentes responsaveis
pela adocao de medidas corretivas na empresa,
comprovada através de copias de correio eletro-
nico, memorandos, mensagens datadas e outros

meios de comunicac¢ao.

D 13 Diligéncias apropriadas para contra-

tacao e, conforme o caso, supervisao
de terceiros, tais como, fornecedo-
res, prestadores de servico, agentes

intermedidrios e associados

O[Tl 11 € essencial que a empresa monitore

e acompanhe de perto a atuacao de terceiros que
representam ou intermediam contatos ou nego-
cios em seu nome, de forma a assegurar que sua
reputacao e imagem estejam sendo preservadas.

=TTl & empresa poderd usar o “direi-

to de auditar”, inserido em contrato de forneci-
mento, prestacao de servicos etc. e outras ferra-
mentas disponiveis para verificar o cumprimento,
por parte dos terceiros, de regras de compliance
e integridade. Estabelecer procedimento de “due




diligence” quando da contratacdo de terceiros,
assim como durante a vigéncia do contrato.

SV N EEI politica com principios, diretrizes e

normas de supervisao e monitoramento de ter-
ceiros, incluidos mecanismos de verificacao para
os terceiros estabelecendo rotinas para manter a
integridade da empresa na relacdo com os agen-
tes publicos, incluindo regras sobre o oferecimen-
to de brindes, viagens e outros beneficios diretos
e indiretos. Existéncia de clausula especifica, nos
contratos com terceiros (fornecedores, prepos-
tos, distribuidores, representantes etc.), assegu-
rando o “direito de auditar”, incluindo copia dos
contratos com destaque para as clausulas que
informem a possibilidade de terceiros sofrerem

inspecao, diligéncia e/ou auditoria. Relatdrios de
acompanhamento e monitoramento de terceiros,
contratos, termos de ciéncia etc., comprovando a
verificacao periddica se o terceiro esta atuando
de forma condizente com o acordado em contra-
to, se ndo adota comportamentos contrarios aos
valores da empresa, antiéticos ou de grande risco
a reputacdao. Documento (cartilha fisica ou eletro-



nica) destinado aos fornecedores contendo, den-
tre outras informacdes e orientacdes relevantes,
as normas éticas que regem a conduta dos agen-
tes da empresa, as penalidades cabiveis em caso

de violacdo de normas éticas e os canais de re-
lacionamento com a contratante, inclusive canais
de denuncia. Relatdrios de acompanhamento e
monitoramento de terceiros, copia de contratos, W
termos de ciéncia, check list etc. que comprovem
a realizacao de “due diligence” nas contratacdes

para avaliacdo da conformidade contratual e atu-

acao ética de terceiros.

D1 Verificacao, durante os processos de
fusoes, aquisicoes e reestruturacoes
societdrias, do cometimento de irre-
gularidades ou ilicitos ou da existén-
cia de vulnerabilidade nas pessoas

juridicas envolvidas

TR a empresa precisa dispor de poli-

ticas e regras claras para analise de aquisicoes,
fusdes, incorporacdes e reestruturacdes societa-
rias que atendam principios éticos e comandos



de integridade e compliance para identificar vul-
nerabilidades das pessoas juridicas envolvidas.

=TI o =1 [oF- 1 realizacdo de processos de “due

diligence” na analise de fusdes, aquisi¢cdes, incor-
poracdes e outras modalidades de associacao e
parceria sao essenciais para elevar a garantia de
integridade nas operacdes da empresa; conhe-
cer o histdrico e atuacao de potenciais socios e
parceiros pode evitar prejuizos financeiros, de
imagem e reputacao, comprometendo a sobrevi-
véncia econdmica da nova organizacao a meédio e

longo prazo.

AU ENTEEREN relatdrios, contratos societarios e

documentos formais de investigacdo acerca das
transacdes e transferéncias patrimoniais, que
comprovem a existéncia de “due diligence” nas
fusdes, aquisicdes e demais operacdes societa-
rias, com indicacdao do historico de eventuais re-
M gistros de atos de corrupc¢cao. Documentos com as
politicas e normas formais, fluxogramas, formula-
rios, relatérios de consultorias contratadas, telas
de sistema etc., comprovando o estabelecimento




de normas definindo rotinas, fluxos e responsa-
bilidades pelas verificacdes necessadrias para as
hipoteses de operacdes societarias. Inclusao, nas
normas sobre o tema, de definicdes sobre a quem
cabe a decisao de prosseguir ou nao com a ope-
racao societdria quando sdo encontrados proble-
mas, quais os critérios para essa decisao e quais
as medidas a serem adotadas para remediar as ir-
regularidades eventualmente descobertas. Exem-
plos de documentacao: relatdrios e/ou pareceres
da assessoria juridica ou equivalente, apresenta-
cdo dos fluxos de tomada de decisdes e copia
de documentos formais correlatos. Documentos
formais com a nova estrutura organizacional da
empresa e das adaptacdes das medidas de inte-
gridade realizadas visando a adequacado da nova
realidade da empresa.



D 15 Monitoramento continuo do progra- W

ma de integridade visando seu aper-
feicoamento na prevencao, detec-
¢cao e combate a ocorréncia dos atos
lesivos previstos no art. 52 da Lei n®
12.846/2013

(O14-si-1ele]-1H O Mmonitoramento do programa é

a base para o fomento da cultura de integridade
na empresa, que deve buscar desenvolver meca-
nismos de acompanhamento continuo das ativi-
dades/operacdes mais vulneraveis e expostas a
fraudes e corrupcao.

=TI eI =115 a empresa deve definir os respon-

saveis pela implementacao e monitoramento das
politicas do programa de integridade; criar pro-
cedimentos, fluxos e rotinas de acompanhamento
das fases de implementacao; estruturar indicado-
res de comprovacao da efetividade do programa,
estabelecer periodicidade de apuracao dos indi-
cadores etc.




AVl CH{AEHN documento formal, mecanismos e

ferramentas de controle e monitoramento do
programa de integridade (documentos expedi-
dos, relatorios, imagens capturadas de telas de
computador etc). Ferramenta/mecanismos que
evidenciem a existéncia de rotina de comunica-
cdo e divulgacdao, como mensagens via correio
eletrénico, cartazes de divulgacdao, mensagens
assinadas pela direcao, félderes e outros ma-
teriais correlatos. Ferramenta que evidencie a
existéncia de meétricas e indicadores de monito-
ramento e aplicabilidade das politicas de inte-
gridade, tais como: sistemas, painéis visuais ou
deskboard, andlises estatisticas, graficos e/ou
planilhas eletrénicas que permitam o acompa-
nhamento dos dados coletados.




D 1 Transparéncia da pessoa juridica
quanto a doac¢odes para candidatos e
partidos politicos

(@113 =[ee]- 15 transparéncia nao se limita a

apresentar os recibos de doacdes eleitorais
realizadas. A empresa deve deixar clara a sua
posicao quanto a doacao eleitoral. As doacdes
a candidatos e partidos politicos devem ser di-
vulgadas. A empresa que nao realiza doacdes
também deve divulgar essa informacao.

Sl [- & empresa pode estabelecer re-

gras claras para dar transparéncia e publicidade a
qualquer relacionamento e interacao com o Setor
Publico, principalmente por meios eletrénicos, di-

* O 162 pardmetro ndo tem mais aplicacdo em razdo da decisdo proferida pelo STF na Agcdo Di-
reta de Inconstitucionalidade n® 4.650 - DF, que proibiu a pratica de doacbes para candidatos
e partidos politicos por pessoas juridicas. A manutencdo do pardmetro se deve ao fato de que
algumas investigagcées ainda envolvem fatos ocorridos antes da citada vedacdo, incluindo a
efetivacdo de doacbes a campanhas eleitorais (quando ainda eram permitidas).



vulgando, por exemplo, a participacdao em licita-
cdes publicas. Estabelecer, no codigo de conduta,
topico referente a doacdes de pessoas fisicas a
candidatos e/ou partidos politicos. Sugere-se que
0s socios e gestores firmem o compromisso de
gue essas doacdes ndao podem e nem devem afe-

tar as relacdes comerciais da empresa.

NAA




V. MICROEMPRESAS
E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE




No caso das microempresas e empresas de pe-
qgueno porte, os parametros 3,5, 9,10,13,14 e 15
nao serao aplicaveis. O fato da pessoa juridica
ser qualificada como microempresa ou empresa
de pequeno porte traz tratamento diferenciado
para avaliacao de medidas de integridade apli-
cadas ou até mesmo para eventuais programas
instituidos de maneira formal. A implementacao
podera ser efetivada por meio de medidas de
integridade mais simples, que demonstrem o
comprometimento com a ética e a integridade
nas operacdes e nos negdcios da empresa.




[> vi.coMOSEDA A
AVALIACAO DOS
PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE NA
CONTROLADORIA-
GERAL DO ESTADO DE
MINAS GERAIS?
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Para avaliar os programas de integridade, no
ambito da Lei Anticorrupcao, a Controladoria-
Geral do Estado desenvolveu metodologia, que
possibilitasse, também, o seu aprimoramento, a
fim de assegurar a adequacao e a efetividade
das praticas de integridade da empresa, preve-
nindo a ocorréncia de novos ilicitos e estimulan-
do a criacdo de uma cultura de integridade na
conducdo de seus negocios.

Foram desenvolvidas ferramentas, a partir dos
16 parametros e dos dispositivos das normas
gue tratam de programas de integridade. A se-
guir vamos falar um pouco sobre essas ferra-
mentas.

A) Formulario de Relatdério de Perfil: rol
de perguntas cujas respostas trardao infor-
macdes gerais da empresa avaliada, com
o objetivo de entender como a instituicao
estd organizada e estruturada. A responsa-
bilidade pelo completo e fidedigno preen-
chimento das informacdes € da empresa;
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B) Lista de documentos: rol de documen-
tos que devem ser encaminhados pela em-
presa para a CGE-MG. A responsabilidade
pelo envio fidedigno de toda a documenta-
¢ao e de todas as informag¢des necessarias
para comprovacao e correta avaliacao do
programa de integridade é da empresa;

C) Planilha de calculo: ferramenta desenvol-

vida a partir dos 16 parametros, contendo cri-
térios e evidéncias a serem consideradas na
avaliacao. O preenchimento da planilha é re-
alizado por analistas da CGE-MG a partir das
informacdes contidas no Formulario de Re-
latorio de Perfil e dos documentos juntados
pela empresa ao érgao.

Visando facilitar e tornar mais didatica a avalia-
¢ado, assim como a formulacdo e o aprimoramen-
to de um programa de integridade, para cada
parametro estabelecido na Lei Anticorrupcao, a
CGE-MG desenvolveu uma lista de critérios espe-
cificos que indicardo a aderéncia plena ou parcial

do programa de integridade aguele parametro ou
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ndo. Critérios podem ser definidos como exigén-
cias (politicas, normas, procedimentos formais ou
acdes realizadas) que, quando associados a ou-
tros critérios, indicardo o cumprimento de deter-
minado parametro.

Além disso, para que a avaliacao de um progra-
ma de integridade seja realizada de forma bem
objetiva, faz-se necessaria a comprovacao do
atendimento desses critérios por meio de evi-
déncias. Evidéncias sao caracterizadas como
documentos formais e comprovacdes (incluin-
do informacgdes disponibilizadas na pagina ele-
tronica da Pessoa Juridica avaliada) capazes de
comprovarem, de forma clara, o cumprimento
de determinado critério.

Resumindo:

g,_ 1\
REC

PARAMETRO CRITERIO EVIDENCIA
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Cada parametro é constituido por um grupo
de critérios que, por sua vez, sao comprovados
através das evidéncias.

A Planilha de Calculo, ferramenta desenvolvida
pela CGE-MG para a avaliacao dos programas
de integridade, traz todos os parametros deter-
minados pela Lei Anticorrup¢cao, com seus res-
pectivos critérios e as possiveis evidéncias que
serao consideradas na avaliacao.

A partir da apresentacao das informacdes inse-
ridas no Formulario de Relatorio de Perfil e das
documentacdes e informacdes disponibilizadas
pelas empresas, os analistas designados para a
avaliacdao do programa de integridade atribui-
rao uma nota para cada um dos critérios, inse-
rindo-a nesta ferramenta. A avaliacdo de cada
critério sera definida pelo grau de aderéncia do
programa de integridade aquele critério, a par-
tir de uma escala com trés niveis: O (indicando
auséncia de aderéncia ao critério); 0,5 (indican-
do aderéncia parcial ao critério); 1,0 (indicando
aderéncia plena ao critério). A ferramenta, por
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sua vez, calcularad automaticamente a pontua-
cao obtida em cada um dos parametros, permi-
tindo, ao final do processo, o calculo de um indi-
ce que definird a robustez e a aderéncia daquele
programa aos parametros definidos na Lei An-
ticorrupcao.

As informacodes sdao consolidadas num relatério
que indicara os principais pontos e recomenda-
cdes para aprimoramento do programa de inte-
gridade, além de informar, qual o percentual de
reducdo a ser aplicado no calculo da multa.
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[> Vil LISTA DE
VERIFICACAO DA
CONFORMIDADE
DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE EM
RELACAO A LEI
ANTICORRUPCAO
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Visando a promoc¢ao e o fortalecimento de uma
cultura de integridade e o aprimoramento das
acdes e dos programas de integridade junto a
inciativa privada, disponibilizamos uma lista de
verificacdo da conformidade do programa de
integridade em relacdo a Lei Anticorrupcao, de-
senvolvida a partir dos dezesseis critérios espe-
cificados nesta cartilha.

A lista de verificacdo pode ser utilizada por
qgualquer organizacao que queira verificar quais
0s pontos podem ser desenvolvidos ou aprimo-
rados em seu programa de integridade.

Para acessar a lista de verificacao, entre neste
link:

http://ompi.mg.gov.br/projetos-e-acoes-item/item/5-avaliacao-de-
-programas-de-integridade-pela-cge-mg-no-am
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Os resultados alcancados com o autopreenchi-
mento desta lista de verificacao devem ser li-
dos como referéncias orientadoras da adesao
do programa de integridade da organizacao
aos parametros da Lei Anticorrupcdo e nao re-
presentam os mesmos resultados gque seriam
alcancados numa eventual avaliacao de um pro-
grama de integridade por um érgao publico em
um determinado caso concreto.

61



REFERENCIAS

BRASIL. Lei Federal n? 12.846, de 1°2 de agosto
de 2013. Dispde sobre a responsabilizacao ad-
ministrativa e civil de pessoas juridicas pela pra-
tica de atos contra a administracdo publica, na-
cional ou estrangeira, e da outras providéncias.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: 2013.

BRASIL. Decreto n? 8.420, de 18 de marc¢co de
2015. Regulamenta a Lei n? 12.846, de 1?2 de
agosto de 2013, que dispde sobre a responsabi-
lizacdo administrativa de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira e da outras providén-
cias. Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: 2015.

CGE - Controladoria-Geral do Estado de Minas Ge-
rais. Guia de integridade para instituicoes priva-
das. Brasilia, MG: CGE, 2019. Disponivel em: https:/
WWW.pmpi.mg.gov.br/materiais-instrucionais/cate-
gory/tag?tagid=17 Acesso em outubro de 2020.



CGU - Controladoria-Geral da Unidao. Programa
de Integridade - Diretrizes para Empresas Pri-
vadas. Brasilia, DF: CGU, 2015. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-con-
teudo/publicacoes/integridade/arquivos/pro-
grama-de-integridade-diretrizes-para-empre-
sas-privadas.pdf Acesso em outubro de 2020.

CGU - Controladoria-Geral da Unidao. Portaria
CGU n® 909, de 7 de abril de 2015, do Minis-
tro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da
Unido. Didrio Oficial [da] Republica Federati-
va do Brasil, Brasilia, DF. Disponivel em http://
www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/
portarias/portaria_ cgu_909_ 2015.pdf.

CGU - Controladoria-Geral da Unido. Relatério de
Avaliacao da Integridade em Empresas Estatais
n® 201503925; CGU, Brasilia, 2015. Empresa: Cen-
trais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte;



CGU - Controladoria-Geral da Unido. Portaria
Conjunta CGU/SMPE n? 2.279, de 09 de setem-
bro de 2015 do Ministro de Estado Chefe da
Controladoria-Geral da Unidao e o Ministro de
Estado Chefe da Secretaria da Micro e Peque-
na Empresa. Dispde sobre avaliacdao de progra-
mas de integridade de microempresa e empresa
de pequeno porte. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF. Disponivel em
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visuali-
za/index.jsp?data=10/09/2015&jornal=1&pagi-
na=2&totalArquivos=80

MINAS GERAIS. Decreto n?2 46.782, de 23 de ju-
nho de 2015. Dispde sobre o processo Adminis-
trativo de Responsabilizacao, previsto na Lei n®
12.846, de 12 de agosto de 2013, no ambito da
Administracao publica do Poder Executivo Es-
tadual. Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.
Belo Horizonte, MG: 2015.




MINAS G0

F’EMG CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO

GERAIS =22

Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Plano Mineiro de Promogdo da Integridade




